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Vorwort zur 5. Auflage

Sie wollen sich als Praktiker oder als Studierender mit grundlegenden Fragen der Unter-
nehmensfiihrung beschaftigen? Sie mochten betriebswirtschaftliche Methoden, Werk-
zeuge und Zusammenhange verstehen? Dann halten Sie das passende Buch in Handen.

Das Buch ist wie folgt aufgebaut: Im Fokus von Teil A stehen Konzepte, mit deren Hilfe
ein Unternehmen erfolgreich auf den Markt und den Wettbewerb ausgerichtet werden
kann. Hierzu zéhlen die Analyse des unternehmerischen Umfelds und daraus abgeleiteter
Strategien (Beitrdge Strategisches Management sowie Innovations- und Technologiema-
nagement), die Kundenorientierung (Marketing), die Orientierung an den Anforderungen
der Kapitalgeber (wertorientierte Unternehmensfiihrung) sowie die unternehmensiiber-
greifende Koordination der vor- und nachgelagerten Akteure, also der Lieferanten, Vor-
lieferanten, Handler und Endkunden (Management von Supply Chains).

Handlungsoptionen, mit denen Unternehmen auf Anderungen im Marktumfeld durch An-
passung der unternehmensinternen Strukturen und Prozesse reagieren kdnnen, werden
in Teil B ndher beleuchtet: Auswahl geeigneter Rechtsformen, Corporate Governance, Or-
ganisationsgestaltung sowie Flihrung in Veranderungsprozessen. Den Schwerpunkt des
Buchs bilden die anschlieBenden finanzwirtschaftlichen Themen wie Controlling, Kos-
tenrechnung und Kostenmanagement, Investitionsrechnung, Akquisitionsmanagement,
Finanzmanagement, Kennzahlen sowie Jahresabschluss und Unternehmensanalyse (Tei-
le Cund D).

Das Buch ist modular aufgebaut: Jeder der 21 Beitrage ist in sich abgeschlossen und kann
grundsatzlich ohne die anderen erarbeitet werden. Gleichzeitig sind die Module so aufein-
ander abgestimmt und miteinander verzahnt, dass ein Text »aus einem Guss« entstanden
ist. Kernfragen am Anfang und Kernaussagen am Ende jedes Beitrags geben einen schnel-
len Uberblick iber die zentralen Inhalte des Kapitels. Kommentierte Literaturhinweise er-
leichtern jeweils den Zugang zu weiterfiihrenden Texten. Anhand von Ubungsaufgaben
[dsst sich der Kenntnisstand zu ausgewdhlten Teilaspekten Uberpriifen. Ein Kurzglossar
wichtiger englischsprachiger Fachbegriffe tragt der hdufigen Verwendung angloamerika-
nischer Ausdriicke in deutschen Unternehmen Rechnung.

Zielgruppe des Buches sind Fiihrungskréfte, die sich im Selbststudium oder als Teilneh-
mer in Executive MBA-Programmen oder Managementseminaren zentrale betriebswirt-
schaftliche Denkweisen, Methoden und Zusammenhange erschliefen mochten. Dariiber
hinaus wendet sich das Buch auch an alle Praktiker, die nach mehrjahriger Tatigkeit in der
Unternehmenspraxis ihr betriebswirtschaftliches Wissen auffrischen méchten. Bachelor-
Studierende erhalten durch dieses Buch einen systematischen und praxisorientierten
Uberblick liber alle wesentlichen betriebswirtschaftlichen Themen.



Vorwort zur 5. Auflage

Kurz vor Drucklegung dieser 5. Auflage ist unser hochgeschéatzter Mitherausgeber, Kollege
und freundschaftlicher Ratgeber Walther Busse von Colbe im Alter von 92 Jahren verstor-
ben. Er hat die Konzeption dieses Buchs gepradgt und die Weiterentwicklung tiber alle Auf-
lagen mit seinem grofRen Fach- und Erfahrungswissen konstruktiv begleitet. Dafiir sind
wir ihm zu grofRem Dank verpflichtet.

Das Buch beruht auf den Erfahrungen aus Managementseminaren, die an der ESMT Berlin
(zuvor: USW Schloss Gracht) seit mehr als 50 Jahren durchgefiihrt werden. Wahrend der
Erstellung des Buchs und der Uberarbeitungen haben zahlreiche Fiihrungskréfte aus dem
Teilnehmerkreis der ESMT-Seminare die Beitrage vor allem hinsichtlich Praxisrelevanz
und Verstandlichkeit gelesen. Fiir die vielfaltigen Anregungen danken wir unseren »Test-
lesern« an dieser Stelle herzlich.

Danken méchten wir auch allen Autoren fiir ihre erneute Mitwirkung an diesem aufwen-
digen Buchprojekt und v.a. fiir die Bereitschaft, ihre Manuskripte der Kritik von Testlesern
zu unterwerfen und das Feedback aufzugreifen. Sie haben damit einen wichtigen Beitrag
fiir ein kundenorientiertes Buch geleistet.

Frau Julia Arndt und Frau Kirsten Eisenbach von der ESMT sorgten mit groRem Engage-
ment fiir die Aufbereitung der Textvorlagen. Frau Marita Mollenhauer und Frau Claudia
Knapp-Domonkos vom Schéffer-Poeschel Verlag danken wir fiir die langjéhrige Unter-
stiitzung von der 1.Auflage an, Herrn Michael Bauer, Frau Claudia Dreiseitel und Herrn
Alexander Kiihn fiir die angenehme und konstruktive Zusammenarbeit bei der aktuellen
Auflage.

Berlin, im April 2021

Adolf G. Coenenberg

Peter Kajliter

Ulrich Linnhoff

Bernhard Pellens
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