Inhaltsverzeichnis

VOTWOTEC i b s e R s s b s 5
Schritt 1: Business Planning - warum eigentlich? ..., 15
1.1 Ziele eines BUSINESS Plans ... 15
1.1.1 Beherrschung von KOmpleXitat ... 16
1.1.2 Gewinnung von Kapitalgebern. ... 17
1.1.3 Entscheidungsunterstiitzung im Innovationsprozess ... 20
1.2 Anwendungsfalle ... ———————— 21
1.2.1  NeUgrUNAUNEEN ..rsemsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 22
1.2.2 Griindung von Tochterunternehmen ... 23
1.2.3  ProjektbeWertung ... 24
1.2.4 WachstumsfinanZierung ... 25
1.2.5 Unternehmensverkauf ..., 26
1.2.6 Mitarbeiterbeteiligung......n 26
1.3 Inhalte eines Business Plans.......sessssssens 27
1.3.1 Gibt es einen Markt?.... s 28
1.3.2 Rechnet sich die INVeStition ... 29
1.3.3 Wesentliche Annahmen......———. 31
1.3.4 Weitere ASPEKLe....ccsesssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssess 32
1.4 Adressaten eines Business Plans.......mnn. 34
1.4.1 Unternehmensentscheider......—s 34
1.4.2  KapitalgeDer. ..t sssssssesssssssssssssssssssssassssssssssens 35
1.4.3  Der Ersteller SEIDSt .. seessssssssssssessssssssssssssssneees 36
1.5 Kritik an BuSiness PlEANEN ......ieemssensessesssssssesssssssssssssssssssssssessns 37
Schritt 2: Grundlegende Betrachtungen ..., 39
2.1 Management SUMMATY ... 41
2.2 Business Case Beschreibung ... 42
2.3 Projekt- bzw. Grinderteam ... 43

Bibliografische Informationen

https://d-nb.info/1297845803 digitalisiert durch BI N


https://d-nb.info/1297845803

2.4
2.5
2.5.1
2.5.2
2.6
2.6.1
2.6.2
2.7
2.8
Schritt 3
31
3.11
3.1.2
3.13
3.1.4
3.2
3.21
3.2.2
3.2.3
324
33
331
3.3.2
333
334
3.3.5
3.4
3.5
3.5.1
3.5.2

ProjeRtplan . ssssssssnsses 43
Standort des Unternehmens.......cresmmeesssesssessssssssssssssssssssssens 46
NY ¥ To (o) i 124 0] ' o OO 46
Entscheidungsmodelle zur Standortwahl........eenmn 48
Rechtliche Rahmenbedingungen ... 50
12T U3 0) o o o VTP 51
Rechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen 54
Unternehmensverbindungen ... 56
Finanzierungsoptionen .. 58
t Marketing ... s————" 61
Marktanalyse et AR R RR R AR Rt 62
MarktdefiNItiON . ceeecesseeessecesmsessssesssesssssssssssssssssssssss s sssssssssssssasssssasees 63
Analyse des Gesamtmarktes und Marktsegmentierung ..........co... 66
FATE] 12 i1 o] o1 e sernans 69
Analyse der Marktanteile ... eersseessessssssssssssssssssssssssssssssens 72
Marketing-Strategie ... mms———— 74
BCG-MatriX. i ssssessesssssssssssssssssssssesns st s 74
ProduktlebenszyKIUSKUIVE .....eemreressssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssens 75
SWOT-ANALYSE.ceuiericenmrerssissssisssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssss .76
Porters Five FOrces ... crer———— 76
Marketing-Mix...... e eeAR AR AR R AR RS R e 78
ProdUuktSIrategie ...t ssssssssssssssssssssssssssssens 80
PreiSStrategie. s ssssessss s sesssesssessssasssnsnes 81
Kommunikationsstrategie ... 84
Distributions- und Vertriebsstrategie ........coemeeeseeessreessseeenss 86
WEILEre ASPEKLE ...ceerrrcessrscssscsssessssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssaseses 87
NachhaltigkeitsaspeKLe ......mmmrmsissecsssesssssssessssssssssesssssessssesessssses 89
BUSINESS CASES .counirrismssrssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssasssssssssses 95
NEWMAN o s ssnssses 96
L0003 1 o T 97




3.5.3
3.54

Schritt 4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.1.1
4.1.2

4.2.1
4.2.2

4.3.1
4.3.2
4.3.3
434

44.1
4.4.2

4.6.1
4.6.2
4.6.3

4.7.1
4.7.2
4.7.3

4.8.1
4.8.2

VOUF Tt tttrrrirsssserssssssssssssssssessmssssssisssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssssssssses 98
Entergence Software......neee. e 99
: Finanzen R RS RR R RS RS0 103
Projektion der Rechnungslegung.......ersssssessessssssesssseens 104
Plan-Bilanzen und Plan-GuVs ... 105
Plan-KapitalflusSreChNUNG ... scssssssssssssesssssssssssssssssessns 115
Cash FIOW-Ermittlung.....ccsisssssessssssssssssssssssssssssss 122
Cash Flow-Identitdt ... .123
Free Cash FIOW.... s sssssssssssssssssssssssssssssssassssassssss 127
Cash Flow-Bewertung........ e 133
Berechnung und Interpretation des KapitalWerts ... 134
Berechnung und Interpretation des Internen Zinses.........ns. 136
Berechnung und Interpretation der Amortisationsdauer ............ 137
Bestimmung einer Benchmark-Rendite.......oinnn 138
Terminal Value .. ssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 140
BUChWETIT-ANSALZ ...coosrrrrermsessssessssssssssssssssssssssssnanes 140
(€701 0 T=21000) aTol) 4 B 2N K121 20 143
Liquiditatsrechnung............ T, 145
RiSIKODEWETTUNG...coveeerrrssirrscessinsssessssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 147
Szenario-Analysen ......... . e 148
Break-even Analyse............. destere et 153
Ausfallwahrscheinlichkeiten.............. . S 154
EXKUTS eecttscsssessssssnsssssssssssssssssss s ssesssss s sssssssssssssssssesssssssssssssssssassssass 162
Kennzahlen aus der Bilanz- und GuV-Analyse ... 162
Free Cash FIOWS ..csssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssss 164
Verlustvortrag.... S— 169
BUSINESS CASES i ssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssaes 172
JV GINDH oottt ssss s seessses st sses s ss s s srssssssssass 172
XY AG ieitirissssssssscssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssassssssssssssssssasssssssaes 181
Lésungen zu ausgewihlten Ubungsaufgaben.........uumsmsmssmssssens 185



Schritt 5: Schlussbetrachtung 193

51 Was man nicht vergessen SoIltel...... s, 193
5.1.1  ADNRANGiii s 193
5.1.2  Finale Prifung....sssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssses 194

5.2 NOGOS oot s bbb 195

LiteraturhinWeISe. ..., 197

GIOSSAT ...t ———————————— 199



