Inhaltsverzeichnis

1 Wozu Transformation? Was Nachhaltigkeit und
Digitalisierung aus einer iibergreifenden Sicht tatsichlich fiir

Unternehmen bedeuten .............................ciiiiinnn. 1
1.1 Grundlagen einer nachhaltigen Unternehmensfithrung .......... 1
1.2 Bedeutung der Digitalisierung fiir die Unternehmensfiihrung .... 10
1.3 Reflexion ....oiuuuiiiiiiiiiiii it 14
2 Strategische Erfolgspotenziale einer gelingenden Transformation ... 15
2.1 Transformation von Unternehmen ............................ 16
2.2 Organisatorische Positionierung ........................0..... 21
2.3 Strategische Erfolgspotenziale ......................ccooun... 23
24 RefleXiOn . ...oviiiiiiiiiiiiiiiii e e e 29
3 Die , Transformation Scorecard‘ als vorausschauender Kompass
einer wirksamen Transformation ................................ 31
3.1 Von der Balanced Scorecard zur Transformation Scorecard ...... 31
3.2 Identifikation und Analyse von Wirkungszusammenhéngen ...... 44
3.3 Management Cockpit zur Analyse und Steuerung eines
Transformationsvorhabens .............c.cooiiiiiiiieiinne.n. 52
3.4 Vorteile einer Transformation Scorecard ...................... 58
35 Reflexion ....coouuiiiiiiiiii i e e 60
4 Fiinfzehn wesentliche Malnahmen auf dem Weg zur digitalen
und nachhaltigen Transformation ................................ 61
Literatur ... ... et e 65
Stichwortverzeichnis ............... ... . i i 77
Bibliografische Informationen E
https://d-nb.info/1280123281 digitalisiert durch 1

BLIOTHE


https://d-nb.info/1280123281

