
Inhalt

Vorwort der Herausgeber 7

1. Einleitung: Die Umsetzung der Entgeltrahmenabkommen im 9
Spiegel der Forschung
Sebastian Brandi

2. Was hat die IG Metall mit ERA gewollt und wie wurden diese 23
Ziele imVerlauf der Einführung umgesetzt?
Kay Ohl

3. Différente Verbandsstrategien der Arbeitgeber und Politik der IG 27
Metall
Baden-Württemberg und Niedersachsen im Vergleich
Reinhard Bahnmüller, Hans Joachim Sperling

4. Materielle Interessen und soziale Anerkennung 51
Die ERA-Umsetzung aus Sicht der Beschäftigten und der Betriebsräte
Martin Kuhlmann, Werner Schmidt

5. Von der Gerechtigkeitsoffensive zur Verteidigungsstrategie 83
Warum die Einführung von ERA in Nordrhein-Westfalen so
reibungslos erfolgt ist
Gerd Bender, Gerd Moll

6. Die ERA-Umsetzung im Tarifgebiet Thüringen 113
Erfahrungen aus Vorreiterbetrieben
Klaus Schmierl

7. ERA und die Entgeltgleichheit zwischen den Geschlechtern 139
Andrea Jochmann-Döll, Edeltraud Ranftl

8. Mit ERA auf dem Weg zu einer neuen Leistungspolitik bei 157
Angestellten
Sarah Nies, Nick Kratzer

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1010835262

digitalisiert durch

http://d-nb.info/1010835262


6 Inhalt

9. Neue Entgeltstrukturen in der Metall- und Elektroindustrie 183
Eine erste Bestandsaufnahme
Kay Ohl, Peter M. Sopp, Alexandra Wagner, Hilde Wagner

10. ERA-Umsetzung 199
Jetzt die Entgelt- und Leistungsbedingungen gestalten
Helga Schwitzer

Verzeichnis der Autorinnen und Autoren 206


