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Vorwort

Ein Denkmal zu bewahren heif$t zwangsldufig nachhaltig
zu handeln. Nachhaltigkeit entsteht nicht durch Aktio-
nismus, sondern durch eine genaue Kenntnis iiber die
Bedeutung des Bestandes und seinen Zustand. Ziel ist
es, den Bestand moglichst lange als bauliches und kiinst-
lerisches Erbe bewahren zu konnen. Der Bestand mit
seinen vielen originalen Zeitschichten kann uns erzihlen,
was unsere Vorfahren wie und aus welchen Griinden ge-
macht haben — das ist wichtig fiir die Zukunft.

Fiir eine sinnvolle und realisierbare Erhaltungsstrategie
brauchen Denkmaleigentiimerinnen und Eigentiimer
die denkmalfachliche Beratung von Fachleuten und Spe-
zialisten. Eine gute Vorbereitung von Restaurierungs-,
Reparatur- und Baumafinahmen ist dabei Grundvoraus-
setzung fiir ressourcenschonendes und auskommliches
und vor allem leistbares Handeln. Aber wie sicht so eine
Vorbereitung aus?

Steffi Brockerbaum hat hier aus der Sicht der restaurato-
rischen Fachplanerin sehr systematisch die Prinzipien und
Grundlagen des Planungsprozesses der Restaurierung,
sowie die interdisziplinire Zusammenarbeit wihrend des
gesamten Planungsablaufs beschrieben. Grundlage hierfiir
ist ihre Masterarbeit an der Europa-Universitit Viadrina.
Hier erarbeitete sie einen Uberblick iiber restauratorische
Fachplanung auf dem Gebiet der Baudenkmalpflege. Da-
bei stellt sie die Abliufe und Entscheidungen im Restau-
rierungsprozess in Beziechung zu den Leistungsphasen der
Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure. Der
Fokus liegt dabei nicht auf der vertiefenden Betrachtung
einzelner Planungsaufgaben der Restaurierung, sondern
auf dem Gesamtzusammenhang. Das wird durch Beispiele
anschaulich erldutert. Wichtig war der Autorin, Restau-
rierungsplanung auch aus der Sicht der Bauherren und
ihrer Planer zu betrachten.

Es kommt darauf an, dass sich nicht nur die Fachleute
untereinander austauschen und verstehen. Mit diesem
Arbeitsheft wollen wir versuchen, den Wissenstransfer
zwischen allen Verantwortlichen zu erméglichen. Es ord-
net sich damit in eine Themenreihe in Kooperation mit
mehreren Veranstaltern ein: Hierzu gehort ein Fachge-
sprich des BLDAM mit dem Verband der Restauratoren
(VDR) und dem Verband der Restauratoren im Hand-
werk im Jahr 2016, das in Arbeitsheft Nr. 33 des BLDAM

unter dem Titel »Qualitit der Restaurierung in der Denk-

malpflege« dokumentiert wurde. Zum Thema »Fachpla-
nung am Denkmal« fand im Jahr 2019 ein Fachgesprich
mit der Brandenburgischen Architektenkammer und der
Brandenburgischen Ingenieurkammer statt. Zu den ge-
meinsamen Aktivititen gehort auch die Herausgabe eines
Informationsflyers fir Eigentiimer eines Denkmals durch
die Brandenburgische Architektenkammer, der in Zu-
sammenarbeit mit dem BLDAM und der Brandenburgi-
schen Ingenieurkammer entstand. Er trigt den Titel »Ein
Baudenkmal erfolgreich instand setzen — Leitfaden fiir
Eigentiimer und Architekten« und ist bei der Architek-
tenkammer zu beziehen. Wir erhoffen uns von der hier
vorliegenden Publikation, dass sie als fachliche Grundlage
angenommen wird, um die jetzt schon vorhandene Qua-
licdt der Restaurierung im Land Brandenburg (und gerne
auch dariiber hinaus) zu erhalten und zu erweitern.

Ich danke Steffi Brockerbaum fiir ihr grofles Engagement
und Prof. Paul Zalewski fiir die Themenstellung und Be-
treuung der Masterarbeit. Mechthild Noll-Minor hat als
Leiterin unseres Referates Restaurierung/Bauforschung
und unserer Restaurierungswerkstatt im Landesdenk-
malamt sehr eng mit der Autorin zusammengearbeitet,
weil wir das Thema fiir landesweit wichtig halten. Die
Ergebnisse der Untersuchung tiber Restaurierungspla-
nung lassen sich auch auf Projektabliufe in der Industrie-
und Kunstdenkmalpflege tibertragen, wie dies Beispiele
aus dem Land Brandenburg anschaulich illustrieren.
Kathrin Lange danke ich fiir einen Einblick in die res-
tauratorische Fachplanung aus ihrer Sicht als Chefrestau-
ratorin der Stiftung Preuflische Schlésser und Girten.
Die Entscheidungsprozesse und Methoden, die eine
Nachhaltigkeit in der Denkmalpflege bewirken, miissen
angesichts der aktuellen Klimakrise auch auf das Bauen
tiber die Denkmalpflege hinaus, also bei 95 bis 97 % der
Bausubstanz, angewendet werden, um merkbar »Graue
Energie« einsparen zu kénnen. Jeder Abriss und jeder
Verlust sind Verschwendung — darum halten wir dieses
Heft fiir einen wichtigen Beitrag zu Stirkung einer qua-
licitvollen und reflektierten Denkmalpflege.

Ganz besonders danke ich abschlieffend dem Verlag fiir
die aufmerksame Edition und Drucklegung.

Prof. Dr. Thomas Drachenberg
Landeskonservator
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Restauratorische Fachplanung

in der Baudenkmalpflege

1. Einleitung

Die denkmalpflegerische Erhaltung von Gebiduden ist
eine komplexe Aufgabe, die in der Regel auch restaura-
torische Arbeiten umfasst. Am Objekt arbeiten dabei
Restauratoren unterschiedlicher Fachrichtungen, wie
z. B. fiir Holz, Putz oder Naturstein. Dass diese Arbeiten
auch von Restauratoren geplant und in der Ausfithrung
fachlich begleitet werden, ist vielfach in der Praxis nicht
etabliert.

In den Projekten, in denen Restaurierungsplaner einge-
bunden sind, treffen andererseits oft unterschiedliche
fachliche Herangehensweisen aufeinander. Fiir Restaura-
toren ist es eher uniiblich, ihre Planung im Rahmen der
Leistungsphasen der HOAI und der DIN 276 zu erbrin-
gen. Objektplanern fillt es oft schwer zu verstehen, dass
Planungsleistungen in der Restaurierung fachlich be-
dingt anders strukturiert sind.

Die Publikation basiert auf meiner Masterarbeit aus dem
Jahr 2017 am Studiengang Schutz Europiischer Kultur-
giter an der Europa-Universitit Viadrina Frankfurt
(Oder).

Dieses Arbeitsheft soll {iber das Themenfeld restaurato-
rische Fachplanung informieren und zum Dialog zwi-
schen den am Planungsprozess Beteiligten anregen.
Anhand von konkreten Beispielen wird die Praxis der
restauratorische Fachplanung in Brandenburg vorge-
stellt.

2. Abkiirzungsverzeichnis

BL{D Bayrisches Landesamt fir Denkmalpflege

BLDAM Brandenburgisches Landesamt fiir
Denkmalpflege und Archiologisches
Landesmuseum

E.C.C.O Europiischer Dachverband fiir
Konservatoren-Restauratoren

EQR Europiischer Qualifikationsrahmen
fur lebenslanges Lernen

HOAI =~ Honorarordnung fir Architekten
und Ingenieure

IHK Industrie- und Handelskammer

LDA Landesdenkmalamt

Lph. Leistungsphase

UDB Untere Denkmalschutzbehorde

VDR Verband der Restauratoren

VgV Verordnung tiber die Vergabe
offentlicher Auftrige / Vergabeordnung

VOB Vergabe- und Vertragsordnung

fur Bauleistungen

Um den Lesefluss nicht zu beeintrichtigen, wurde im
Text die ménnliche Form gewihlt. Die weibliche Form
ist dabei stets gleichermaflen mitgemeint.
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3. Begriffsdefinitionen

3.1 Planung

Fiir die Auseinandersetzung mit dem Thema Restaurie-
rungsplanung ist es sinnvoll, die im beruflichen Alltag
hiufig verwendeten Begrifflichkeiten nochmals genau zu
betrachten.

Planung findet prinzipiell in allen Lebensbereichen statt
und kann als die gedankliche Vorwegnahme zukiinftigen
Verhaltens zum Erreichen eines Zieles beschrieben wer-
den.! Gleichzeitig ist Planung selbst eine aktive Hand-
lung.

Planung beinhaltet ein systematisches Vorgehen. Mit
jeder Planung werden spezifische Ziele, Maffnahmen
und Abfolgen festgelegt. Deshalb ist jede Planung indi-
viduell und einmalig.

Im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bereich ist
Planung eine Dienstleistung. Das Erbringen einer Dienst-

leistung steht nicht im direkten Zusammenhang mit der
Gewinnung, Verarbeitung oder Bearbeitung von Sach-
giitern.? Eine Dienstleistung kann als selbststindige,
marktfihige Leistung definiert werden, die mit der Be-
reitstellung von Leistungen bzw. dem Einsatz von Leis-
tungsfihigkeiten verbunden ist.?

Planung ist ein wirksames Koordinations- und
Kontrollinstrument zum Erreichen von Zielen.

Als Dienstleistung muss Planung effizient und erfolgs-
orientiert sein. Um dies zu gewihrleisten, werden Pla-
nungsabliufe strukturiert, dokumentiert und analy-
siert. Planung ist dann nicht nur ein Koordinations-
instrument zum Erreichen eines Zieles, sondern hat
gleichzeitig auch die Funktion eines Kontrollinstru-
ments.4

Tabelle I: Begriffsdefinition »Baudenkmal« in den Denkmalschutzgesetzen der Linder
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Zuordnung Begriff Baudenkmal in den Denkmalschutzgesetzen

Verwendung des Begriffs Kulturdenkmal

Baudenkmal wird der Kategorie Kulturdenkmal zugeordnet

Verwendung des Begriffs Denkmal

Baudenkmal wird der Kategorie Denkmal zugeordnet

Der Begriff Baudenkmal wird nicht definiert

Definition Begriff Baudenkmal in den Denkmalschutzgesetzen

Baudenkmale sind bauliche Anlagen bzw. auch Teile
baulicher Anlagen.

(historisches) Inventar, (ortsfeste) Ausstattung oder Zube-
hor sind Bestandteil des Denkmals, wenn eine Einheit von
Denkmalwert besteht

Baudenkmale sind eine Gruppe bzw. Mehrheiten baulicher
Anlagen als Ensembles

Bestandteil der Einheit eines Baudenkmals ist auch

die Umgebung

Restauratorische Fachplanung in der Baudenkmalpflege

Abb. 1 Schirmmodell Varianten des Umgangs mit alter Bausubstanz (FR. ECRAN), erstellt von Hanns Michael Kiipper

Planungsstrukturen sind nicht als unverinderbarer Stan-
dard festgeschrieben, sondern unterliegen externen Ein-
fliissen wie gesellschaftlichen, politischen, 6konomischen
und administrativen Rahmenbedingungen.

3.2 Baudenkmal

Im allgemeinen Sprachgebrauch werden historische Bau-
werke oft recht undifferenziert als Baudenkmal bezeich-
net. Auch in der wissenschaftlichen Literatur wird der
Begriff Baudenkmal hiufig nicht einheitlich verwendet.
Der Begriff steht in der Regel fiir ein denkmalgeschiitztes
Gebiude, ohne damit eine klare Begriffsdefinition zu
verbinden.

Eine Orientierung zur Begriffsbestimmung liefern die
Denkmalschutzgesetze der Bundeslinder. Hier ist ein
Baudenkmal schiitzens- und erhaltenswert, weil es von
kiinstlerischer, wissenschaftlicher, technischer, hand-
werklicher, geschichtlicher oder stidtebaulicher Bedeu-
tung ist. Die Lindergesetzgebungen definieren allerdings
den Begriff Baudenkmal unterschiedlich (Tabelle 1).
Unabhingig davon, wie jedes Bundesland die Begriff-
lichkeiten wihl, ist in allen Gesetzgebungen ein Bau-
denkmal ein denkmalgeschiitztes Gebdude, ebenso die
mit ihm eine Einheit bildende Ausstattung sowie seine
Umgebung als auch mehrere eine Einheit bildende Ge-
biude.

Im Folgenden wird der Begriff Baudenkmal in diesem
Sinne definiert. Desgleichen werden nicht denkmalge-

schiitzte Gebdude mit diesem Begriff bezeichnet, wenn
sie unter denkmalpflegerischen Gesichtspunkten restau-
riert werden.

3.3 Denkmalpflegerische Mafinahmen

Ein Gebiude unter denkmalpflegerischen Gesichtspunk-
ten zu erhalten, ist eine Aufgabe die viele Entscheidun-
gen im Spannungsfeld zwischen Erhalten, Verindern
und Erneuern erfordert. Daraus resultiert eine Fiille an
Mafinahmen und Prozessen wie z. B. Modernisierung,
Sanierung, Renovierung, Instandsetzung, Erhaltung, sta-
tische Ertiichtigung, Erneuerung und Umbaumafinah-
men. Auch fir diese Begriffe liegt oft keine einheitliche
Definition vor.2! Auf eine Begriffsdefinition soll hier
verzichtet werden. Aus diesem Grund werden diese Maf3-
nahmen unter der Bezeichnung »denkmalpflegerische
Erhaltungsmaf§nahmen« zusammengefasst.

Der Aufgabenbereich der Restauratoren bezieht sich vor
allem auf den Teilbereich der Erhaltung. Die Restaurie-
rungsaufgabe steht dabei im Spannungsfeld zwischen
Konservierung, Restaurierung und Erneuerung. Dies
wird in Abbildung 1?? verdeutlicht.

Die durch Restauratoren zu planenden und auszufiihren-
den Mafinahmen am Objekt umfassen typische Arbeiten
wie z. B. Untersuchung und Bestandsaufnahme, Kon-
servierung, Restaurierung, Rekonstruktion, Kopie, Frei-
legung, Erginzung, Mafinahmenkartierung und Doku-

mentation.?3
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4. Beschreibung der Problematik
des Themengebietes

Eine grundlegende Schwierigkeit besteht darin, dass die
Berufsbezeichnung »Restaurator« keine durchgingig ge-
schiitzte Berufsbezeichnung ist.24 Damit ist es immer
noch méglich, ohne Berufsqualifikation Leistungen
unter dem Titel »Restaurator« anzubieten.

Im Bereich der Baudenkmalpflege wird die Aufgabe der
Restaurierungsplanung im Sinne einer eigenstindigen
Titigkeit weitgehend unterbewertet. Sie wird selten als
eigenstindige Fachplanung anerkannt. Fachplaner, z. B.
fir Brandschutz, Sicherheitstechnik, Energie- und Ge-
biudetechnik etc., sind unverzichtbare Planungsbetei-
ligte. Diese Fachplaner erlangen ihre Qualifikation tiber
eine zusitzliche Fachausbildung mit Priifung durch die
Berufskammern, den TUV, den DEKRA etc.

Im Gegensatz dazu ist fiir Restauratoren die Moglichkeit
des Wissenserwerbs auf diesem Gebiet gering. Fiir sie
gibt es bisher noch keine spezielle Zusatzqualifikation in
der Planungstitigkeit. Im Studium und auch in der Aus-
bildung der Restauratoren im Handwerk wird dieses
Thema in der Regel nur am Rande behandelt. So erfolgt
die Wissensaneignung vor allem durch individuelle Er-
fahrungen in der Berufspraxis.

Restaurierungsplanung ist aufgrund der Bandbreite von
Aufgaben, Objektgruppen, Materialien, Werktechniken
und Untersuchungs- wie auch Konservierungsmethoden
sehr komplex. Restauratoren sind auf bestimmte Mate-
rialien bzw. Materialgruppen spezialisiert. Jedes Material
weist ein breites Spektrum spezieller Verarbeitungstech-
niken und Oberflichenbearbeitungen auf, welche wie-
derum darauf abgestimmte Erhaltungstechniken erfor-
dern.

Im Bereich der Restaurierungsplanung in der Baudenk-
malpflege sind derzeit wesentliche Rahmenbedingungen
nicht geregelt.

Wenn — vor allem bei gréfleren Baudenkmalen — ver-
schiedene Objekt- oder Materialgruppen an Gebduden
restauriert werden, ist auch die Mitwirkung von verschie-
denen Fachrestauratoren notwendig. So erscheint das
Aufgabengebiet der Restaurierungsplanung fiir Fach-
fremde wie z.B. Objektplaner und Bauherren wenig
tiberschaubar.
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In der Praxis ist derzeit noch das Vorurteil verbreitet, dass
die Kosten der denkmalpflegerischen Erhaltungsmafi-
nahmen gerade durch die Restaurierungsarbeiten in die
Hohe schnellen. Ein Grund hierfiir ist, dass der Ablauf
einer Restaurierungsplanung sowie die Kostenermittlung
fiir restauratorische Mafnahmen Bauherren und Archi-
tekten wenig bekannt sind und diese Mafinahmen damit
irrciimlich als schwer kalkulierbar gelten.

Hier hilft die Ubertragung des Aufgabenbereiches der
Restaurierungsplanung an einen spezialisierten Fach-
planer, um diese Aufgaben in erforderlicher Qualitit aus-
zufithren und den Planungsablauf, Planungsinhalte und
die Umsetzung der Planung gegeniiber den Projektbetei-
ligten zu kommunizieren und somit auch transparent zu
machen. Dies hitte ebenso Auswirkungen auf die Qua-
licat und Nachhaltigkeit der Restaurierung.

Unter welchen Umstinden Restaurierungsplanung mog-
lich ist, welche Faktoren dabei eine Rolle spielen, und
wie die derzeitige Situation in der Praxis aussieht, soll im
Weiteren beschrieben werden.

5. Was ist restauratorische
Planung?

5.1 Denkmalerhaltung ist eine Aufgabe fiir viele
Projektbeteiligte

Auf dem Gebiet der Baudenkmalpflege ist eine interdis-
ziplindre Zusammenarbeit von vielen fachverantwortli-
chen Planern notwendig. In der Literatur wird diese in-
terdisziplinire Zusammenarbeit auf der Denkmalbau-
stelle hdufig thematisiert. Alle Autoren sind sich einig,
dass fiir die denkmalpflegerische Erhaltung von Gebiu-
den Restauratoren zur Bestandsaufnahme, Konzeptent-
wicklung und -durchfithrung eingebunden werden miis-
sen. Sie gehen dabei von einer konstanten Einbindung
wihrend des gesamten Planungsprozesses aus. Das Bay-
rische Landesamt fiir Denkmalpflege weist in seiner Pu-
blikation explizit darauf hin, dass die Planungs- und
praktischen Leistungen an einem Denkmal einer siche-
ren, von einem Personalwechsel unabhingigen Konti-
nuitit tiber den gesamten Zeitraum der MafSnahme be-
diirfen.?s

Es wird davon ausgegangen, dass Restauratoren als fach-
verantwortliche Planer in der Baudenkmalpflege im in-
terdisziplindren Team mit anderen Fachplanern zusam-
menarbeiten. In diesem Team vertreten alle Fachverant-
wortlichen eigene Sichtweisen und Interessen und brin-
gen Wissen und Erfahrungen aus ihrem speziellen Fach-
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Restauratoren als fachverantwortliche Planer arbeiten
in der Baudenkmalpflege, im interdisziplinaren Team mit
anderen Fachplanern zusammen.

gebiet ein. Die Koordination der Fachplanungen tiber-
nimmt dabei der Objektplaner. Die Planungsaufgaben

konnen so in Kooperation mit anderen Planungsbetei-

ligten geldst oder auch an andere Planungsbeteiligte de-
legiert werden.

Die Auswahl der in das Team eingebundenen Restaura-
toren erfolgt nach der erforderlichen fachlichen Spezia-
lisierung. Snethlage nennt im Leitfaden Steinkonservie-
rung erginzend als Projektbeteiligten den Steinmetz.?¢
Eine gute Ubersicht iiber die Projektbeteiligten und
ihre Aufgabenstellung bietet z. B. die nachfolgende Ta-
belle II:

Tabelle II: Projektbeteiligte an denkmalpflegerischen Erbaltungsmaffnahmen (GREIPEL et al. 2008, S. 6)

Beteiligter Interesse Aufgaben Ziele Betrachtungsweise

Bauherr Nutzung, Werterhalt Finanzierung, Termine Rentabilitit, Nutzung Nutzung und Reprisenta-
tion, Rentabilitit

Architeke/Planer Interessenvertreter des denkmalgerechte Planung  geplante Nutzung er- Realisierbarkeit der Nut-

Bauherrn und des 6ffent-

und Organisation

moglichen, Genehmi-

zungsvorstellungen und

lichen Rechts gungsfihigkeit erreichen  Gestaltungsmoglichkeiten
Landesamt fiir Erhalt und bestands- Definition der Rahmen- Denkmalerhaltung und ~ denkmalbezogen,
Denkmalpflege orientierte Weiterent- bedingungen, Beratung Nutzung, Erhalt als kulturhistorisch,
wicklung des Denkmals  in denkmalpflegerischen  Informationstriger nutzungsorientiert
und seiner Nutzung Belangen, Zuschusswesen
Bauforscher/Historiker Wissenschaftliches und Erfassen der Bauwerks- Zusammenfiithren von
Historisches geschichte Baugeschichte
Restaurator Konservierung Erkundung, Konzept- Denkmalerhaltung, Dauerhaftigkeit
entwicklung, Durch- Informationsgewinn
fuhrung am Bestand
Bodendenkmalpfleger fachgerechte Bestands- Definition der Rahmen- ~ Denkmalerhaltung, denkmalbezogen,
aufnahme, wissenschaft-  bedingungen, Erfassen Erhalt der Information nutzungsorientiert
liches Interesse der Bauwerksgeschichte
Untere Denkmalschutz-  Offentliche Sicherheit Genehmigung, Erlaubnis,  8ffentlich-rechtliche Bauaufsicht
behorde und Ordnung Interessenabwigung, Interessen des Denkmal-
Definition der Anforde- erhalts
rungen nach Denk-
malschutzgesetz,
Zuschussbearbeitung
Konstruktiver Ingenieur  Standsicherheit, Ge- denkmalgerechte techni-  Erhalt des Tragwerks, Sicherheit und Dauer-
(Tragwerksplaner) brauchstauglichkeit sche Nachweise eventuell Ertiichtigung  haftigkeit
Sonderfachleute/Fach- fachgerechte Bestands- Klirung im Einzelfall weitere spezifische spezielle denkmalbezogene

ingenieure (Bodengutach- aufnahme und Planung

ter, Baustoff-Fachleute,
Bauchemiker, Bauphy-

siker, Haustechniker u. a.)

mit speziellen Frage-
stellungen

Erkenntnisse zum
Baudenkmal;
Absicherung der Planung

Aufgabenstellung,
Spezialgebiete verschiede-
ner Ingenieurwissen-
schaften in fachtechnischer
Hinsicht
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5.9 Restaurierungsplanung als Bestandteil des
gesamten Planungsprozesses

Waihrend des Planungsablaufs ist es notwendig, dass die
Planung der Restaurierungsarbeiten im unmittelbaren
interdisziplindren Zusammenhang erfolgt. Damit eine
optimale Zusammenarbeit stattfinden kann, miissen die
Kommunikationsprozesse, Planungsinstrumente, Pla-
nungsabliufe und -strategien sowie Moglichkeiten und

Formen der Beteiligung am Planungsprozess allen Be-
teiligten bekannt sein. Die Koordination des Planungs-
prozesses erfolgt durch die Objekeplaner.

Eine Ubersicht iiber die Einbindung aller Projektbetei-
ligten in den Planungsprozess gibt Noll-Minor und ver-
deutlicht damit, dass viele Aufgaben erst in der interdis-
ziplindren Zusammenarbeit erfolgreich bearbeitet wer-
den kénnen.

Tabelle IV: Titigkeitsfelder und Kompetenzen der Planungsbeteiligten (vgl. Norr-MiNor 2014, S. 15)

Kompetenzen der Beteiligten

mogliche Teamzusammensetzung

Architekt/ | Denkmal- |Bauhistori-| Natur- | Restaurator| Restaurator

Planer pfleger |ker/Kunst-|  wissen- im
historiker | schaftler Handwerk

1. Einleitung des Gesamtvorhabens X X X X X
2. Voruntersuchung u. vertiefende Untersuchung
2.1 Bestandserfassung u. Dokumentation X X X X x
2.2 Identifikation u. Bewertung X X X X (x)
2.3 Zustandsdokumentation X X X
2.4 Diagnose X X X (x)
3. Konzepterstellung u. Projektbeschreibung
3.1 priventive Konservierung X X X
3.2 Konservierung X X be X
3.3 Restaurierung X X X
3.4 Reparatur X x x X X
3.5 technische Eingriffe und Baumaf§nahmen X b'e X X X
3.6 Rekonstruktion X X X
3.7 Neugestaltung X b'e b'e X X
3.8 Tests, Arbeitsproben, Musterachsen X X X X X
4. Konzeptdiskussion u. Genechmigung X X X X
5. Fachplanung u. Ausschreibung
5.1 fiir Konservierung/ Restaurierung X X X

5.2 Reparatur/ Neugestaltung

>
><
=

6. Bauleitung und Fachbauleitung X X

7. Ausfithrung v. Konservierungs- u. Restaurierungsmafinahmen

7.1 priventive Konservierung X X X

7.2 Konservierung X X X X
7.3 Restaurierung X X X X
8. Ausfihrung von anderen Mafinahmen

8.1 Reparatur/Sanierung X X
8.2 Rekonstruktion X (x) X
8.3 Neugestaltung X (x) X
8.4 technische Eingriffe u. Baumafinahmen X X
9. Abnahme/Evaluierung X X X x
10. Dokumentation d. Untersuchung u. Mafinahmen X x X X X X

Legende: X Hauptbeteiligter, x Beteiligter, (x) Beteiligter bei entsprechend handwerklich-kiinstlerischer Ausbildung
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Tabelle V: Gegeniiberstellung von Planungsprozessmodellen

Planungsschritte Planungsablauf Planungsphasen Kostenplanung
E.C.C.O.-Publikation Noll-Minor nach HOAI nach DIN 276
" Konservierung-Restaurierung \:‘ Einleitung des Gesamt- Leistungsphase 1 Erstellung Kosten-
/| vorhabens Grundlagenermittlung rahmen
erfordert die
"’/ ' N ‘ Voruntersuchung u. vertie- Leistungsphase 2 Kostenschir
i n Zun;
. Untersuchung u. Diagnose /| fende Untersuchung Vorplanung ostenschatzung 8
' g
fithrt zu =
\‘;‘ Konzepterstellung u. Leistungsphase 3 K berech oy
tenberechnun
Feststellen des Bedarfs /| Projektbeschreibung Entwurfsplanung ostenberechinne ©
ermoglicht
© AbwigenvonK-R- | Konzepediskussion u. Leistungsphase 4
\ Maf3nahmen ) Genehmigung Genehmigungsplanung
erfordert das
‘ Leistungsphase 5 o0
Planen und Organisieren \‘:‘ Au.sfiihrungsplanung Kostenanschlag §
von Mafinahmen /| Fachplanung u. Leistungsphase 6 . : =
. . (verpreistes Leistungs- &
. Ausschreibung Ausschreibung u. Vergabe L =
zur Ausfithrung und . verzeichnis) 2N
Imol ) Leistungsphase 7 E
mplementierung von Mitwirkung bei der Vergabe
’ K-R-MafSnahmen } .
/| Bauleitung u.
Fachbauleitung
zum Erreichen von Leistungsphase 8 o0
i Obiektiib b Kostenfeststellung 5
Resul \‘3‘ Dokumentation der Unter- jektuberwachung =
Q
esultaten /| suchungen u. Mafinahmen 2
des gesamten Vorhabens g
gefolgt von T:g
,, \ N . . 3
/ abschlicRenden Monitoring und Evaluierung | Leistungsphase 9
| | des Eingriffs durch Nach- Objektbetreuung und
N Empfehlungen ]
- untersuchung Dokumentation

Die oben dargestellte Ubersicht zeigt eine Gegeniiber-
stellung der Planungsmodelle aus dem Bereich der Archi-
tektur und den Planungsmodellen, die den Ablauf eines
Restaurierungsprozesses beschreiben. Beispielhaft wur-
den hier die Planungsschritte der E.C.C.O.-Publikation,>¢
der Planungsablauf nach Noll-Minor,>” sowie der Pla-
nungsablauf nach HOAI und DIN 276 gegeniiberge-
stellt. Hier wird deutlich, dass eine einfache formale Zu-
ordnung der Planungsprozessmodelle nicht so leicht
moglich ist.

Restauratorische Planungsleistungen finden weder in der
HOAI noch der DIN 276 eine explizite Erwihnung.
Ebenso sind die Planungsabliufe aus dem Bereich der Res-
taurierung so strukturiert, dass es keine begrifflichen und

inhaltlichen Ubereinstimmungen zur HOAI und DIN
276 gibt. Objektplaner und Planungsbeteiligte bearbeiten
und kommunizieren jedoch den Planungsprozess in den
ihnen bekannten Strukturen. Oft ist in der Praxis zu be-
obachten, dass Objektplaner nicht umfinglich mit den
strukturellen Abldufen der Restaurierungsplanung ver-
traut sind. Ebenso haben viele Restauratoren nur unzurei-
chende Kenntnisse tiber die Planungsphasen der HOAI
und der Kostenkalkulation nach DIN 276. Ist die ange-
wendete Planungsstruktur nicht allgemein bekannt, fehlt
die Arbeitsgrundlage im Planungsprozess. Es kommt zu
Missverstindnissen und Schwierigkeiten in der Kommu-
nikation. Zeit und Arbeitsressourcen werden gebunden,
um die Ursachen dafiir zu ermitteln. Gleichzeitig werden
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Erst durch eine einheitliche allgemein bekannte Pla-
nungsstruktur, die auch alle Projektbeteiligte sicher
anwenden, ist ein effizienter und erfolgreicher Projekt-
ablauf moglich.

Ressourcen benétigt, um allen Beteiligten grundlegendes
Wissen und Informationen zu vermitteln und sich auf
eine gemeinsame Vorgehensweise festzulegen. Das erfor-
dert fachspezifisches Wissen und lange Erfahrung der
Restauratoren sowie auch aller anderen Mitwirkenden.
Eine einheitliche Planungsstruktur ist zusitzlich auch die
Grundlage fiir die Nachvollziehbarkeit des Planungspro-
zesses und der darin erfolgten Entscheidungstindung. Sie
ist damit ein entscheidendes Instrument fiir die Doku-
mentation der Planung,.

6. Der Restaurierungsplanungs-
prozess am Baudenkmal

Unm restauratorische Planungsleistungen in die Planungs-
abliufe nach HOAI und DIN 276 cingliedern zu kén-
nen, miissen die Inhalte der einzelnen Planungsphasen
niher betrachtet werden.

Im Weiteren werden in den Uberschriften fiir die einzel-
nen Planungsschritte zuerst die Bezeichnung aus dem
Restaurierungsprozessmodell nach ECCO°® und dann
die Bezeichnung der Leistungsphasen entsprechend der
HOAI aufgefiihrt. Die Planungsinhalte aus der Darstel-
lung des Restaurierungsprozesses werden den Planungs-
inhalten der Leistungsphasen am Bau zugeordnet, Uber-
einstimmungen und Widerspriiche werden benannt so-
wie Losungswege aufgezeigt.

6.1 Einleitung des Gesamtvorhabens/
Grundlagenermittlung

6.1.1 Nutzungskonzept

Bevor die eigentliche Planung beginnen kann, findet in
der Regel cine erste Besprechung zwischen Bauherrn,
Planern und Vertretern der Denkmalbehérden statt. Der
Bauherr informiert tiber die zukiinftigen Nutzungsab-
sichten und die geplanten Eingriffe in die Bausubstanz.
Anhand dieser ersten Zielvorstellungen wird geklart, wie
diese mit den denkmalpflegerischen Belangen in Ein-
klang zu bringen sind. Ebenso sollte die gesellschaftliche
Akzeptanz fiir die denkmalpflegerischen Erhaltungsmaf3-
nahmen und Nutzung des Gebdudes diskutiert werden.
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6.1.2 Archivrecherche und Bauzustandsbegehung

In dieser Planungsphase erfolgt die Zusammenstellung
der Unterlagen, historischer Fotos, Bilder, Pline, Doku-
mente und Dokumentationen fritherer Mafinahmen.
Ebenso ist eine umfassende Begehung zum Abschitzen
des Gebidudezustands durch Inaugenscheinnahme Be-
standteil der Einleitung des Gesamtvorhabens. Hierbei
kann festgestellt werden, ob aufgrund des Zustands der
Bausubstanz dringend vorgezogene SicherungsmafSnah-
men erforderlich sind, um weitere Bauverluste zu ver-
meiden und den Schadensprozess zu reduzieren.

Als Resultat werden erste Zielstellungen zur Nutzung
sowie zum Umfang der denkmalpflegerischen Erhal-
tungsmafSnahmen formuliert. Daraus ergeben sich An-
forderungen an die Zusammenstellung des Planungs-
teams und die einzuholenden Gutachten.

Baudenkmale erfordern maBgeschneiderte Erhaltungs-
konzepte, die nur erfolgreich geplant werden kénnen,
wenn alle Projektbeteiligten von Beginn an eingebunden
sind.

6.1.3 Kostenrahmen nach DIN 276

Der Kostenrahmen wird fiir das gesamte Bauvorhaben
durch den Bauherrn nach DIN 276 festgelegt. Dieser
dient als Grundlage fiir die Entscheidung tiber die Be-
darfsplanung sowie fiir grundsitzliche Wirtschaftlich-
keits- und Finanzierungsiiberlegungen. Die Kostener-
mittlung erfolgt nutzungsbezogen. Basis fiir die Ermitt-
lung des Kostenrahmens sind vergleichbare Bauvorhaben
mit dhnlichem Standort und Raumprogramm sowie
dhnlicher Nutzungsfliche.

In diesen Prozess sollten Restauratoren eingebunden
werden, auch wenn zu diesem Zeitpunkt noch sehr we-
nige Informationen iiber den Bestand und den Zustand
der historischen Bausubstanz vorliegen. Dennoch kén-
nen Restauratoren richtungsweisende Hinweise geben,
indem sie notwendige Untersuchungen und Mafinah-
men benennen und eine erste Einschitzung zur Kosten-
relevanz geben.

6.1.4 Voruntersuchung und vertiefende
Untersuchung/Vorplanung

Die Erfassung des historischen Bestands mit all seinen
Verinderungen und Uberformungen sowie seinem Kon-
text ist eine wesentliche Voraussetzung fiir das Objekt-
verstindnis. Im Hinblick auf diese Zielstellung ergeben
sich erste Festlegungen fiir den Untersuchungsbedarf

Restauratorische Fachplanung in der Baudenkmalpflege

Abb. 7 Schloss Branitz, Tiirkisches Zimmer, Untersuchung Papierbe-
klebung und Farbfassung mit Schweinfurter Griin, Andrea Strietzel/
Enrico Pigorsch, Fotomontage: BLDAM, Mechthild Noll-Minor 2018

Abb. 8 Schloss Branitz, Tiirkisches Zimmer, Untersuchung der Vertei-
lung schwermetallbelasteter (giftiger) Pigmente mittels mobiler Rintgen-
Sfluoreszensanalyse durch Prof- Dr. Steffen Laue, Foro: BLDAM,
Mechthild Noll-Minor, 2019

und den Umfang der Bestandsaufnahme. Anhand der
Ergebnisse der Bestandsaufnahme soll die Machbarkeit
und der Umfang der Mafinahmen zum Erreichen des
Ziels untersucht werden. Am Ende dieser Leistungsphase

wird vom Objektplaner fiir das gesamte Bauvorhaben die
Kostenschitzung nach DIN 276 aufgestellt.

Die Erstellung bzw. Einholung von Plangrundlagen wie
z.B. maf3stibliche Aufmafipline (Grundrisse, Ansichten,
Schnitte), Katasterpline mit Grundstiicksgrenzen und
gegebenenfalls auch Messbilder sind Bestandteil dieser
Planungsphase. Diese Plangrundlagen sind fiir alle Pla-
ner wichtig und auch ein grundlegendes Werkzeug fiir
die Restaurierungsplanung — z.B. zur Kartierung und
Verortung von Befunden historischer Bau- und Gestal-
tungsphasen. Die Archivrecherche sollte weitgehend ab-
geschlossen sein und zur Verwendung vorliegen. Jetzt
erfolgt die Auswertung der Archivalien, inklusive zeit-
licher Einordnung der historischen Fotos, Bilder, Pline
und Dokumente. Die Ergebnisse der Archivrecherche
sind fiir die Interpretation der restauratorischen Befunde
unerlisslich. Nur so ist eine strukturierte und kosteneffi-
ziente Bestandsuntersuchung maoglich.

Ebenso sollte vor Beginn der Untersuchungen eine Ge-
fihrdungsbeurteilung des Bestands im Hinblick auf die
Kontamination durch Schadstoffe und hinsichtlich der
Verkehrssicherheit vorliegen. Wahrend der Untersu-
chungen vor Ort muss sichergestellt sein, dass die Unter-
suchenden keinen gesundheitlichen Risiken ausgesetzt
sind.

Restaurierungsplanung bietet Substanzerhalt auf
wissenschaftlicher Grundlage.

Bei der Erstellung des Untersuchungsprogramms ist es
wichtig, die Untersuchungsziele genau festzulegen und
dabei zwischen Untersuchungen zur Lieferung notwen-
diger Planungsinformationen und Untersuchungen zur
Erforschung der Objektgeschichte zu unterscheiden.

Bauforscher, Restauratoren und Naturwissenschaftler er-
stellen anhand der Auswertung der Plangrundlagen und
der Archivrecherche sowie der Inaugenscheinnahme des
Bestands vor Ort ihr detailliertes Untersuchungspro-
gramm inklusive der Probennahmen auf. Dies erfolgt in
Absprache mit dem Bauherrn, Architekten und den Ver-
tretern der Denkmalpflege. Sie untersuchen und bewer-
ten den denkmalpflegerischen Bestand mit jeweils ande-
ren Fragestellungen. Dabei tiberschneiden sich in der
Regel einige Sachverhalte. Deshalb sollten diese Unter-
suchungen und Bewertungen aufeinander abgestimmt
werden. Sind Restauratoren mehrerer Fachbereiche be-
auftragt, sind hier ebenfalls die Schnittstellen der Unter-
suchungen abzustimmen. Daneben bewerten auch Fach-
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planer und Gutachter, z. B. Bauphysiker, Brandschutz-,
Tragwerks- und Haustechnikplaner, Schadstoffgutachter,
Holzgutachter etc., den Bestand unter den jeweils fach-
lichen Aspekten. Auch die von ihnen erstellten Unter-
suchungsprogramme miissen aufeinander abgestimmt
werden, um so die Eingriffe in die Substanz und auch die
Kosten moglichst gering zu halten. Sondagen sollten so
angelegt und dokumentiert werden, dass méglichst viele
Fachplaner und Gutachter eine Aussage daraus entneh-
men konnen. Es sollte auch iiberlegt werden, wer die
Sondageoffnungen anlegt. Je nach Wertigkeit des Be-
stands kann es notwendig sein, dass diese Offnungen
nicht von Bauforschern, Ingenieuren oder Handwer-
kern, sondern von Restauratoren ausgefiihrt werden
miissen.

Prinzipiell sollte die Untersuchung des Bestands und des
Zustands zunichst deutlich differenziert werden, um zu
einem abgewogenen Ergebnis zu kommen. Die Erhal-
tung des Bestands sollte nicht von vornherein aufgrund
seines Zustands ausgeschlossen werden.

Die Untersuchungen der Fachplaner und Gutachter zur
Bestandserfassung werden in der Regel parallel ausge-
fihrt. Aus diesem Grund ist ein regelmifSiger Austausch
von Zwischenergebnissen notwendig, in den alle Projekt-
beteiligte eingebunden sind. Daraus resultierend kann es
auch moglich sein, dass die Untersuchungen wie auch
die erforderlichen MafSnahmen dem aktuellen Erkennt-
nisstand angepasst werden. Es liegt in der Spezifik von
Untersuchungen am vorhandenen Bestand, dass sie ge-
gebenenfalls auch wihrend des Restaurierungsprozesses
fortgefithrt und vertieft werden miissen. Hieraus konnen
sich Anpassungen und Anderungen von bereits geplan-
ten Mafinahmen ergeben.

6.1.5 Restauratorische Bestandserfassung

Restauratoren untersuchen die Restaurierungsgeschichte,
erfassen die Materialien und ihre herstellungstechni-
schen Besonderheiten sowie ihre nachtriglichen Uber-
arbeitungen und Verinderungen. Dabei wird zwischen
Material, Konstruktion und Oberfliche differenziert.
Resultierend daraus kénnen Verinderungen und Uber-
formungen vom bauzeitlichen Bestand unterschieden
und prigende Zeitschichten benannt werden. Neben der
Erfassung der Materialvielfalt und der Werktechniken
erfolgt auch eine Ermittlung der Mengen.

Mit fortschreitender Bestandserfassung liegen wesent-
liche Erkenntnisse tiber den Bestand und die Objektge-
schichte vor. Auf dieser Grundlage kénnen meistens eine
zeitliche Einordnung und eine historische, gegebenen-
falls auch kunsthistorische Bewertung des Bestands er-
folgen. Diese Bewertung lisst es zu, dass erste Priorititen
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tur die Erhaltung des Bestands durch die Vertreter der
Denkmalbehorden getroffen und Zielstellungen formu-
liert werden.

Restaurierungsplanung ermoglicht auf Grundlage einer
systematischen Bestands- und Zustandserfassung die
Formulierung von »passgenauen« Aufgabenstellungen.

6.1.6 Restauratorische Zustandserfassung

Ziel der Zustandserfassung ist es, einen Uberblick iiber
die Art und das Ausmafd der vorliegenden Schiden zu
erhalten, die Ursache der Schiden zu erkennen und so
die Gefihrdung des Bestands beurteilen zu konnen. Die
Untersuchungen unter restauratorischen Gesichtspunk-
ten sind auch hier wieder ein Teil des gesamten Unter-
suchungsprogramms, was einen regelmifligen Austausch
von Zwischenergebnissen erfordert. Da sich die Aufga-
bengebiete der Naturwissenschaftler, Fachplaner, Gut-
achter und Restauratoren zum Teil iberschneiden, ist es
wichtig, die Schnittstellen genau zu definieren. Fiir die
Ermittlung der Schadensfaktoren bzw. der Schadenspro-
zesse sowie der Wechselwirkungen zwischen ihnen bedarf
es einer interdiszipliniren Zusammenarbeit, bei der die
Untersuchungsergebnisse gemeinsam diskutiert und aus-
gewertet werden. Einen ersten Uberblick iiber die Zu-
ordnung der Untersuchungsgebiete zu den Projektbetei-
ligten gibt Tabelle VI (S. 25) aus einer Publikation des
Bayrischen Landesamts fiir Denkmalpflege (BLfD).
Sind die Schadensursachen bekannt, kénnen die Schi-
den unter restauratorischen Gesichtspunkten erfasst wer-
den. Dazu ist eine Kategorisierung der Schiden notwen-
dig. Diese wird abhingig vom Material, von Art und
Umfang der Schiden, der Schadensursache sowie auch
im Hinblick auf zukiinftige Mafinahmen erstellt. Dabei
wird unterschieden zwischen bestandsschidigenden Ver-
dnderungen oder Verinderungen, die das Erscheinungs-
bild beeintrichtigen, aber keinen Schaden fiir den Be-
stand darstellen.

Wihrend der Zustandserfassung wird der Ist-Zustand
erfasst, und damit die Verdnderungen des Bestands zum
Zeitpunkt der Bewertung. Zusitzlich muss bei der Er-
fassung das Fortschreiten der Schiden mit einkalkuliert

Durch die Zustandserfassung und -bewertung werden
Schadensphanomene und Schadprozesse analysiert und
dokumentiert.

Restauratorische Fachplanung in der Baudenkmalpflege

Tabelle VI: Kompetenzbereiche der Projektbeteiligten (GREIPEL et al. 2008, S. 9)

Kat. | Schadensart Bauherr | Architekt BLfD Restau- Bau- Trag- Sonder-
rator forscher werks- fach-
planer leute®®

1 Einsturzgefahr (@) X) (@] (@] (@] X (@]

2 gravierende Verformungen, deren (@] X) X) (@] X) X (@]
Ursache auf Anhieb erkennbar ist

3 Schadensbild an tragenden Bauteilen O X) O O O X O
ohne sofort eindeutig zuzuordnende
Ursache

4 Schiiden an tragenden Bauteilen (@] X) X) (@] X) X X)
durch Umwelteinfliisse, Nutzung u.
mangelnden Bauunterhalt

5 Schiden an der Gebiudehiille (@] X X X X X X
(nichttragende Bauteile)

6 Schiden im Innenbereich O X X X X X X
(nichttragende Bauteile)

7 Mingel, bisher ohne Schadenfolge — X) — - — X X

8 Mingel mit Schadenfolge — X) — — — X X

Personenkreis, der in der Regel Schiden und Mingel:
O  erkennen und anzeigen kann X erkennen und beurteilen kann

(O) nur bedingt erkennen kann

werden. Die Schadensphinomene werden in Bild- und
Textform katalogisiert. Ebenso kann die Erfassung in
Form einer Kartierung erfolgen. Hier werden die Ver-
dnderungen und Schadensphinomene gleichzeitig als
Mengen erfasst.

Auf dieser Grundlage kann eine Beurteilung der Schiden
erfolgen, sowie Empfehlungen fiir MafSnahmen und das
weitere Vorgehen gegeben werden.

6.1.7 Zielformulierung und Kostenschitzung

nach DIN 276

Alle bisherigen Erkenntnisse aus dem Bereich der Res-
taurierungsplanung werden mit den Erkenntnissen der
anderen Fachplaner und der Architekten abgestimmt. Es
erfolgt eine Abstimmung des Konzepts und der darin
formulierten Zielstellungen mit den Vertretern der
Denkmalschutzbehérden.

In dieser Planungsphase erfolgt ebenfalls die Erstellung
der Kostenschitzung nach DIN 276 durch die Objekt-
planer.® Sie bildet die Basis zur Entscheidung tiber die
Vorplanung. Damit wird eine Uberpriifung der Finan-
zierung ermoglicht, um gegebenenfalls schon zu diesem
Zeitpunkt Anpassungen vornehmen zu konnen.

(X) nur eingeschrinkt beurteilen kann

Bei der Kostenschitzung nach DIN 276 handelt es sich
um eine gebdudebezogene Kostenermittlung. Die Kos-
tenschitzung erfolgt auf Grundlage der durch die Archi-
tekten ermittelten Mengen anhand von zeichnerischen
Darstellungen und anderen Planunterlagen der Vorpla-
nung. Diese Mengen werden in vergleichbaren Bezugs-
einheiten und Kostengruppen erfasst wie z. B. als Brutto-
Rauminhalt. Als weitere Grundlage dienen Vergleichs-
kosten anderer abgerechneter Bauprojekte. Hierfiir gibt
es eine Vielzahl an statistischen Erfahrungswerten, wie
z.B. die Erfassungen des Baukosteninformationszent-
rums der Deutschen Architektenkammern (BKI) oder
der Baukostenindex, der vom Statistischen Bundesamt
ermittelt wird.

Fir Restaurierungsplaner ist es schwierig in diesem Pla-
nungsschritt die Kosten nach DIN 276 zu schitzen.
TIhnen stehen dafiir keine Planungswerkzeuge zur Ver-
fugung. Als Grundlage konnen lediglich Vergleichskos-
ten anderer, selbst durchgefithrter und abgerechneter
Bauprojekte herangezogen werden, was eine langjahrige
Titigkeit als ausfithrender Restaurator voraussetzt. Nach-
schlagewerke und Statistiken zur Ermittlung von Kosten
auf dem Gebiet der Restaurierung gibt es nicht.
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Beispiele restauratorischer Fachplanung

im Land Brandenburg

Restauratorische Gutachten gehéren in der Vorbereitung
von Projekten in der Denkmalpflege zum guten Stan-
dard. Sie beinhalten restauratorische Untersuchungen,
die Entwicklung von Konzepten fir die Konservierung
und Restaurierung und ihre Abstimmung mit allen Be-
teiligten. Fachspezifische Beratung und Planung gehéren
heute ebenso zu den Kernaufgaben im beruflichen Spek-
trum von Restauratoren. — Parallel dazu haben sich seit
etwa dreif8ig Jahren erste Planungsbiiros auf eine um-
fassende Restaurierungsberatung und -planung tiber die
gesamte Projektlaufzeit spezialisiert. Um so erstaunlicher
ist es, dass es heute noch nicht selbstverstindlich ist, Res-
tauratoren als Fachplaner in die Planung auf diese Weise
einzubinden.

Fir die Denkmalpflege im Land Brandenburg lisst sich
die Rolle von Restauratoren als Fachplaner seit tiber
zwanzig Jahren nachweisen. Auch hier ist es eher eine
Ausnahme, dass Restauratoren in dem gesamten Pla-
nungsprozess eingebunden sind. Dennoch gibt es ge-
lungene Beispiele. Es ist daher an der Zeit, an einigen
dieser Beispiele, die auch vom BLDAM begleitet wur-
den, vorzustellen, unter welchen Bedingungen die
Planungsleistung von Restauratoren eine wichtige fach-
liche und organisatorische Rolle bei Projekten in der
Denkmalpflege spielt. Aus dem grofien Tdtigkeitsfeld
der Restaurierungsplanung konnten in diesem Beitrag
nur einige exemplarische Beispiele der Bau-, Kunst- und
Industriedenkmalpflege ausgewihlt werden. Dabei ist
eine Vielfalt an Aufgabenbereichen zu entdecken, sowie
auch ein breites Spektrum von Rahmenbedingungen
und Projektkonstellationen. Entsprechend sind auch
viele Varianten der Teamzusammensetzung von Projekt-
beteiligten anzutreffen.

Ich danke allen Restauratoren, die Auskunft zu den Bei-
spielprojekten gegeben haben und mit denen ich mich
dartiber hinaus tiber die Erfahrungen bei der restaurato-
rischen Fachplanung austauschen konnte.

1. Kontext der Restaurierungs-
planung

Steffi Brockerbaum hat eine sehr anschauliche Matrix fiir
die Hintergriinde der Beauftragung von restauratorischer
Fachplanung entwickelt.! Ein wesentlicher Grund ist die
Grof8e und Komplexitit spezifisch restauratorischer Pla-
nungsaufgaben bei Mafinahmen zur Sicherung, Erhal-
tung, Pflege und Nutzbarmachung eines Denkmals. Es
kann sich hierbei um die Entwicklung von Restaurie-
rungskonzepten handeln, die die Interaktion mehrerer
Spezialisten erfordern wie z. B. in der Gruft Schenken-
dorf. An diesem Projekt waren sowohl Restauratoren
mehrerer Fachgebiete beteiligt, als auch Fachplaner und
Experten aus den Bereichen Bauphysik, Lichtplanung

und musealer Konzeptentwicklung.

1.1 Anlass zur Beauftragung von restauratorischer
Fachplanung

Entscheidend fiir die Beauftragung eines restauratori-
schen Fachplaners ist zum einen, dass die Aufgabe keine
»Bauplanung« ist und restauratorische Fachkompetenz
erfordert. — Eine Motivation zur Beauftragung liegt in
der besonderen Wertschitzung des »anvertrauten« Kultur-
erbes und in der Uberzeugung von der fachlichen Kom-
petenz des zu beauftragenden Restaurators.

Eines der frithesten Beispiele in Brandenburg fiir die Pla-
nungstitigkeit von Restauratoren sind die Erhaltungs-
und Konservierungsmafinahmen an den Gebiuden und
Wandmalereien des Palas und der Burgkapelle der bi-
schoflichen Burg Ziesar seit Beginn der 1990er Jahre
(siehe S. 55). Die Projektentwicklung war durch das be-
sondere Vertrauensverhiltnis und die gute Zusammen-
arbeit mit dem beauftragten Architekten und dem Ver-
antwortlichen des Sanierungstrigers geprigt. In Ziesar
gab es einen zeitlichen Vorlauf von mindestens zehn
Jahren, in denen der beauftragte Restaurator durch Un-
tersuchungen, Entwicklung restauratorischer Konzepte
und die praktische Umsetzung der Restaurierungsmafi-
nahmen die Qualitit seiner Arbeit unter Beweis stellte.
Im Rahmen der restauratorischen Baubegleitung stellte
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Abb. 12 Gewilbe der Burgkapelle Ziesar mit einer illusionistischen
MafSwerkmalerei um 1500, Foto: Wilfried Sitte, 2008

er durch die Entwicklung von Werktechniken und Vor-
gabe von Materialien und Rezepten auch die Qualitit
von handwerklichen Erginzungen sicher. In der Folge
wurde er als Fachplaner auch hauptverantwortlicher
Fachbauleiter der Konservierungs- und Restaurierungs-
mafinahmen an den Gewdlbe- und Wandmalereien in
der Burgkapelle von Ziesar (Abb. 7).

Als vergleichbares Projekt — jedoch noch umfangreicher
in Bezug auf den Umgang mit der Ausstattung und die
Beauftragung eines koordinierenden Fachplaners sowie
weiterer Fachplaner fiir verschiedene Fachgebiete — kann
die restauratorische Fachplanung fiir die Stadtkirche
Pirna in Sachsen in den Jahren 2000 bis 2005 herange-
zogen werden.

Die intensive Zusammenarbeit mit Architekturbiiros
reicht von der Mitwirkung als freie Mitarbeiter bis zur
Einbindung von Restauratoren in das feste Mitarbeiter-
team von Architekturbiiros. Unterstiitzend wirken hier-
bei die einen breiten Querschnitt fordernden Master-
studienginge mit Bezug zur Denkmalpflege an verschie-
denen Hochschulen in Deutschland.

Die Beauftragung von Restauratoren mit der Konzept-
entwicklung und restauratorischen Fachplanung im
Rahmen der Entwicklung von Gesamtplanungskonzep-
ten fiihrte in der Folge zur Bildung von projektbezoge-
nen Arbeitsgemeinschaften und zur Entwicklung von
Planungsbiiros fiir restauratorische Fachplanung. Die
Projekte reichen von Fachplanung und Projektsteuerung
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tur groflere Restaurierungsprojekte bis zu Fachplanung
fiir komplexe Vorhaben mit besonderen konservatori-
schen und restauratorischen Fragestellungen und Koor-
dination vieler Fachspezialisten.

Fiir die restauratorische Fachplanung und Bauleitung bei
der Erhaltung und dem Wiederaufbau des Neuen Muse-
ums Berlin von 2000 bis 2007 konnte das Planungsbiiro
»ProDenkmal« neben der guten Kenntnis der Objekte
vor allem mit der beruflichen Erfahrung der Restaurato-
ren und der Interdisziplinaritit der im Biiro vereinten
Fachgebiete Restaurierung, Naturwissenschaften und
Architektur tiberzeugen.

Das Gebiude stellte mit seinen technisch interessanten
Konstruktionsldsungen und der reichen Innenausstat-
tung — die teilweise abgenommen und ausgelagert war —
sowie wegen des fragmentarischen Erhaltungszustandes
eine besondere Herausforderung fiir die Restaurierungs-
planung dar und erforderte sowohl in der Vorplanung als
auch in der vertiefenden Weiterentwicklung der Kon-
zepte wihrend der Umsetzung besondere Anspriiche an
die Kompetenz der Fachplaner und der Fachrestaurato-
ren. Hier wurde wihrend des gesamten Projektes deut-
lich, dass bei Restaurierungsprojekten die Planung selten
an einem Punkt »abgeschlossen« ist. Die Erfahrung
zeigte hingegen, dass die interdisziplindre fachliche Ar-
beit wihrend des Projektes weiterzufithren und durch
restauratorische Fachplanung zu koordinieren und in ein
Gesamtprojekt zu integrieren ist. Das Neue Museum
hatte insofern eine Vorbildwirkung in der Organisation,
fachlichen Qualititssicherung und dem Projektmanage-
ment bis hin zum Vergabeprocedere nach der Verdin-
gungsordnung fiir freiberufliche Leistungen (VOF), die
nicht nur nach Brandenburg ausstrahlte.

Die Beauftragung des interdisziplindren Planungsbiiros
ProDenkmal fiir die Grundlagenermittlung, ein Aufmafd
und die Entwicklung eines Konzeptes zum Umgang mit
den tiber 300 Fassadenelementen des 1967 abgebro-
chenen Stadtschlosses Potsdam (siche S.58ff.) folgte
dem erfolgreichen GrofSprojekt in Berlin. Diese Be-
standsaufnahme war die Grundlage fiir den Einbau und
die architektonisch korrekte Platzierung der Originalteile
in der Fassade des neu zu errichtenden Landtagsgebdu-
des. Im folgenden Bauprozess tibernahm ProDenkmal
das Sonderthema der restauratorischen Fachplanung fiir
die denkmalgerechte »Wiederverwendung« dieser wert-
vollen Geschichtszeugnisse.

Die Projektbeschreibung zum Bauprojekt »Landtag Pots-
dam« wies bereits auf zwei Planungsansitze hin, die in
der Folge zu Diskussionen iiber den Umgang mit den
erhaltenen Fassadenelementen fiihren sollten: »Unter der

Beispiele restauratorischer Fachplanung im Land Brandenburg

Abb. 13 Potsdam, Potsdam, Landtag, Entscheidungsprozess zum Umgang mit den historischen Fassadenelementen, Fotos: BLDAM,

Mechthild Noll-Minor, 2011

Wiederverwendung historischer Elemente fiir die Au-
Benhaut vollzieht sich im Inneren des Gebiudes der
Wandel vom Stadtschloss der preuflischen Kénige hin
zum modernen Landtag ... Noch vorhandene historische
Bauteile und Steinfragmente werden, soweit technisch
moglich, an ihren originalen Positionen wieder einge-
baut (replatziert), dabei werden die Oberflichen ein-
schliefilich historischer Befunde wie beispielsweise Bear-
beitungs- und Verwitterungsspuren erhalten.«* Der Bau
des Landtags musste den Standards fiir Neubau geniigen,
dies wurde insbesondere in Hinsicht auf die Wirme-
schutzverordnung mit einer in den Auf§enwinden liegen-
den Dimmung geplant. Im Rahmen der Werkplanung
durch die Sichsische Sandsteinwerke GmbH in Pirna
wurde auf die Konflikte bei Einbau der historischen Fas-
sadenelemente hingewiesen. Die urspriinglich aus stati-
schen Griinden tief in die Wandstruktur eingreifenden
Fassadenelemente konnten durch den geplanten Wand-
aufbau in »Schalen« nicht mehr in ihren historischen
Maflen versetzt werden und mussten daher fiir die Ver-
wendung am Neubau in der Tiefe beschnitten werden.

Trotz und auch gerade angesichts dieser Planungskon-
flikte ist die Bedeutung restauratorischer Fachplanung
fiir den Erhalt und den restauratorischen Umgang mit
den historischen Fassadenelemente in diesem Bauvor-
haben fiir alle Beteiligten und dartiber hinaus fiir die
Offentlichkeit deutlich geworden (Abb. 8).

Diese Pilotprojekte waren Vorbild fiir die Beauftragung
von restauratorischer Fachplanung und Projektleitung
tur groflere Konservierungs- und Restaurierungsvorha-
ben im Land Brandenburg, bei denen 6ffentliche Forder-
mittel zu beantragen und zu verwalten waren. Hierzu
gehoren die nach dem erfolgreichen Abschluss von bau-
lichen Erhaltungsmafinahmen erfolgten Konservierungs-
mafinahmen an den mittelalterlichen Wandmalereien in
den Dorfkirchen in Briesen (siehe S. 63 ff.) und GofSmar,
aber auch die Restaurierung des Hochaltares der Marien-
kirche in Bernau, die in diesem Beitrag als Beispiele vor-
gestellt werden (siche S. 68 f.).

Die Akzeptanz restauratorischer Fachplanung zeigt sich
auch in der Ubertragung der Projektplanung von denk-
malpflegerischen Mafinahmen mit konservatorischen
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Abb. 14 Lichterfeld-Schacksdorf, Tagebau Klettwitz-Nord, Abraum-
Jforderbriicke F 60, Foro: BLDAM, Matthias Baxmann, 2014

Fragestellungen, wie z. B. die Planung der Sicherung und
Erhaltung des »Nonnengangsc, eines Teilstiicks der Klos-
termauer des ehemaligen Zisterzienserinnenklosters
Miihlberg (siche Titelbild). Zu den besonderen Frage-
stellungen bei dieser Planungsaufgabe gehorte neben der
Gefihrdungsbeurteilung durch einen fortschreitenden
Schadensprozess die Weiterentwicklung eines Konzeptes
zum Umgang mit den Resten der Klostermauer in Be-
wertung von Musterachsen, die vor 15 Jahren angelegt
worden waren.

Im Rahmen von Mafinahmen des Bauunterhaltes bzw.
der Wartung und Pflege von Kunstgut sowie der techni-
schen Ausstattung an Industriedenkmalen wird zuneh-
mend auch restauratorische Fachplanung zur Erfassung
und Zustandskontrolle, fiir Monitoring und die Schaf-
fung geeigneter Rahmenbedingungen erforderlich. Ent-
sprechende Rahmenvertrige sind an einzelnen Objekten
bereits geschlossen bzw. sind gegenwirtig in Vorberei-
tung.

Bei der denkmalgerechten Instandsetzung und Restau-
rierung von technischen Denkmalen sind zusitzliche
Gegebenheiten zu beachten. »In der Industriedenkmal-
pflege ist neben der unabdingbaren Bestandsanalyse das
fachliche Wissen iiber die Genese, Konstruktion, Mate-
rialitdt und Funktionsweise des technischen Denkmals
bzw. des Industriedenkmals eine wichtige Voraussetzung
fir Sanierungs- und Nutzungsplanung. Gegebenenfalls
ist externer Sachverstand hinzuzuziehen.«®> Matthias
Baxman weist darauf hin, dass Bestandsanalyse und fach-
licher Sachverstand Grundlage jeder Konservierungs-,
Sanierungs- und Nutzungsplanung sind. Da die Beson-
derheit von technischen Denkmalen die Verkniipfung
von materieller Substanz und historischer Funktionalitit
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Abb. 15 Lichterfeld-Schacksdorf, Tagebau Klettwitz-Nord, Abraum-
[forderbriicke F 60, Trafowagen, Foro: BLDAM, Matthias Baxmann,
2016

ist, wird bei Konservierungsstrategien zwischen funktio-
nalem, operationalem und formalem Erhalt unterschie-
den. Wihrend der funktionale Erhalt die urspriingliche
Funktion weiterhin gewihrleistet, ermdglicht der opera-
tionale Erhalt die gelegentliche Demonstration der
Funktionen und der formale Erhalt beschrinkt sich auf
die Erhaltung des Objektes »an sich« unter Verzicht auf
Funktionalitit. Die Herausforderungen fiir die Restau-
rierungsplanung bestehen hier unter anderem in der
Aushandlung der Priorititen: Bei der Entwicklung von
Erhaltungskonzepten fiir die Férderbriicke vom Typ F 60
in Lichterfeld-Schacksdorf (Abb. 9) hat der Korrosions-
schutz oberste Prioritit, Farbfassung ist Schutzschicht
und Opferschicht zugleich. Dies kommt nirgendwo besser
zum Ausdruck als in der Norm fiir Korrosionsbeschich-
tungen, die eine Aufeinanderfolge verschiedenfarbiger
Beschichtungen vorschreibt, um an der sichtbar freilie-
genden Beschichtung den Fortschritt der Verwitterung
und die Dringlichkeit von Wartung und Pflege recht-
zeitig ablesen zu kénnen.* Dies ist eine Grundlage fiir
das Pflegemanagement des dortigen Vereins. Unterstiitzt
werden Wartung und Pflege durch restauratorische Un-
tersuchungen und Konservierungskonzepte wie die res-
tauratorische Fachplanung fiir den Trafowagen der Ab-
raumférderbriicke F60 (Abb. 10).>

Weitere aktuelle Beispiele fiir gute restauratorische Fach-
planung sind die Restaurierungskonzepte fiir die Dampf-
lok und Drehscheibe im Werk der ehemaligen Berliner
Maschinenbau-Actien-Gesellschaft in Wildau (heute
Technische Hochschule Wildau) und der Portalkran mit
Absenkgrube der Waggonhebeanlage der Bahn in Liib-

benau.
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Abb. 16 Neues Palais, Grottensaal, Deckengemiilde, Ausschnitt in
der UV-Aufnahme zur Bestandsaufnahme und Kartierung von Uber-
malungen, Foto: SPSG, Wolfgang Pfauder, 2011

1.2 Restauratorische Fachplanung in Projekten

der Stiftung Preuflische Schlosser und Girten (SPSG)
Restauratorische Fachplanung ist auch ein wichtiges T4-
tigkeitsgebiet der Restauratoren in der Abteilung Restau-
rierung der Stiftung Preuflische Schldsser und Girten
(SPSG).¢

Die seit 1967, der Griindung der Abteilung Restaurie-
rung, bestehende und entwickelte Struktur hat zu einem
einzigartigen Wissen tiber die Schlosser, Anlagen und
Bauten sowie ihrer Ausstattung gefiihrt. Entstanden ist
ein Restaurierungszentrum, dessen Bedeutung in der
Konzentration von neun restauratorischen Fachdiszipli-
nen, eines Naturwissenschaftlichen Labors und eines
Fotoateliers (Abb. 16) unter einer Leitung mit eigenstin-
diger Titelverwaltung (Haushaltsmittel) liegt.” Neben
der klassischen, fachspezifischen Expertise, beispielsweise
der Metall- oder Textilrestaurierung, verfiigt jeder Fach-
bereich tiber Spezialisierungen fiir den zu betreuenden
Schlésser- und Sammlungsbestand, so fiir Inkrustation
im Fachbereich Skulptur oder fiir Marketerien im Fach-
bereich Holz. Die hohe Fachkompetenz der einzelnen
Fachbereiche wird in der tibergreifenden gemeinsamen
Betrachtung komplexer Restaurierungsthemen zusam-
mengefiihrt und erméglicht die Wahrung der Gesamt-
betrachtung der Schlésser und Bauten mit der wand-
festen Ausstattung und dem Interieur. Beispielhaft seien
die Schlossriume im Neuen Palais mit ihrer — ganzheit-
lich zu betrachtenden — dekorativen Ausstattung ge-
nannt. Die aktuelle Restaurierung des Konzertzimmers
im Oberen Fiirstenquartier wird als Praxisbeispiel 12 be-
schrieben (siehe S. 87). Der Vorteil dieser Konzentration
zeigte sich insbesondere in den Jahren nach 1990, als
ehemalige preuflische Schlésser in die Verwaltung der

Abb. 17 Marmorpalais in der Nutzung als Armeemuseum,
Foro: SPSG, Barbara Koppe, vor 1988

SPSG zuriick ibertragen wurden. Die Wiederherstellung
dieser — iiber lange Zeit fremdgenutzten — Gebidude
(Abb. 17) als Museumsschlésser war in der Kiirze der Zeit
neben der eigenstindigen restauratorischen Ausfiih-
rungsleistung nur durch die restauratorische Fachpla-
nung innerhalb der Abteilung méglich — auch wenn
damals die Bezeichnung Fachplanung fir den gesamten
Prozess der restauratorischen Untersuchungen, Konzept-
entwicklung, Kostenschitzung, Erarbeitung von Leis-
tungsbeschreibungen und Ausfithrungsbetreuung nicht
verwendet wurde. Eindriickliche Beispiele sind die
Schlssser Rheinsberg, Caputh, Paretz, Oranienburg, Ko-
nigs Wusterhausen, Schonhausen und das Marmorpalais
im Neuen Garten, Potsdam (siehe S.73—79). Teilweise
tibernahmen freiberufliche Restauratoren die komplexe
Projektleitung.

Seit der Aufstellung eines Masterplanes fiir die Stiftung
Preufische Schlosser und Girten sowie dem Beschluss
eines ersten Sonderinvestitionsplanes (SIP I)® besteht die
Notwendigkeit, innerhalb eines bestimmten Zeitrah-
mens fiir eine Vielzahl sehr umfangreicher Projekte Res-
taurierungsplanung sicherzustellen. Die Beteiligung der
Fachabteilungen ist in einer Projektverfiigung zur inter-
nen Arbeitsweise der SPSG verankert. Danach erhilt
jedes SIP-Projekt ein »Kernteam fiir die eigentliche und
kontinuierliche Projektarbeit«.” Das Kernteam besteht
in der Regel aus drei Mitarbeiter/innen der beteiligten
Abteilungen — im Falle von Baudenkmalen dem Projekt-
leiter aus der Abt. Architektur, einem Kustos der Denk-
malpflege und einem Restaurator als Schnittstelle fiir alle
restauratorischen Fachbereiche. Bei ausreichender Kapa-
zitdt im fachspezifischen Restaurierungsbereich erstellen
die Restauratoren die vollstindige restauratorische Fach-
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4. Praxisbeispiele fiir die restauratorische

Fachplanung
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4.1 Bischofliche Residenz Burg Ziesar

Abb. 25 Die mittelalterlichen Gebiude der Bischofsresidenz. Links die Kapelle mit der prichtigen Fassade, dann das Torhaus und rechts anschliefSend
die bischiflichen Wohn- und Repriisentationsbauten. Im Bild ist der ehemalige Palas zu sehen und rechts davon, nur noch knapp angeschnitten,

der Ostfliigel der Anlage, Foto: Wilfried Sitte, 2008

4.1.1 Objekt

Burg Ziesar (Landkreis Potsdam-Mittelmark),
Wandmalerei und Architekturfassung in der Burg-
kapelle und im Palas

4.1.2 Auftraggeber
Amt Ziesar, Miithlentor 15 a, 14793 Ziesar
vertreten durch Herrn Amtsdirektor Norbert Bartels

4.1.3 Zeitraum

Restaurierung Palas von 1994 bis 2005

1993-1994 im Ergebnis restauratorische Arbeiten

an den Wandmalereien im Erkerraum des Palas,
Erarbeitung eines Konservierungs- und Restaurierungs-
konzeptes (siche auch unter 2001 Restauratorische
Befunduntersuchungen im Palas [Altes Amtshaus])
und Entwicklung einer Restaurierungskonzeption
(Grundlage fiir die Restaurierung der mittelalterlichen
Wandmalereien im Palas)

Restaurierung Kapelle von 1999—2009

1995 erstes Konzeptionspapier fiir die Restaurierung
der Kapelle

1999-2002 Grundlagenermittlung (restauratorische
Untersuchung, Bestand und Zustand) einschliefllich
Kostenschitzung

2003-2009 Konservierung (und Restaurierung)
der Wandmalerei in der Burgkapelle in sieben
verschiedenen Leistungsabschnitten

2003, 2004, 2008-2009 1., 3., 7. Leistungsabschnitt,
Sonia Cardenas

2003-2004 2. Leistungsabschnitt, Sylvia Lenzner
2004-2009 4., 5., 6. Leistungsabschnitt Gramann,
Schwieger und Spies GbR

2009 7b., 7c. Leistungsabschnitt (Sakristei und
Aufgang, keine Wandmalerei aber mittelalterlicher
Bestand) Gramann und Schwieger GbR

seit 2009 Wartungsvertrag
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Abb. 26 Die Burgkapelle mit Blick nach Osten von der Westempore
aus. Der vierjochige, zweischiffige Kirchenraum wird durch drei
Rundbogennischen in der Nordwand wesentlich gepriigt, Foto: Wilfried
Sitte, 2009

4.1.4 Objektplaner / Architekt / Projektleitung
Architekturbiiro Kithn von Kaehne und Lange

4.1.5 Weitere Fachplaner, fachliche Partner

und Ansprechpartner

Bauforschung: Stefan Breitling, Stefanie Wagner,
Detlef von Olk

Bauphysik: Birbel Arnold (BLDAM), Teilnehmer eines
Fachkolloquiums

Lichtplanung und Prisentation im Museum:

Detlef Saalfeld, Fachhochschule, Professur fiir Innen-
raum und Ausstellungsdesign

Weitere Partner

Sanierungstriger: Walter Bitzer, ews Stadtsanierungs-
gesellschaft mbH

Museum und Ausstellung: Clemens Bergstedt
(Museum Burg Ziesar), Hartmut Krohm und Heinz-
Dieter Heimann

Untere Denkmalschutzbehérde: Thomas Langer,
Dagmar Achlich

BLDAM: Thomas Drachenberg, Jutta Storch
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Abb. 27 Ziesar, Museum im ehemaligen Palas, Wandmalerei
des grofSen Saales um 1500, Foto: Wilfried Sitte, 2009

4.1.6 Kontext der Restaurierungsplanung

4.1.6.1 Denkmalpflegerische ErbaltungsmafSnahmen
Grofle komplexe Baumafinahme zur Sicherung und
Erhaltung der Gebdude, Teilnutzung als Museum mit
neuem Museumskonzept

4.1.6.2 Offentlichkeitsarbeit
Intensive Pressearbeit, Fernsehen und Rundfunk,
Konzerte (Denkmalton D)

4.1.7 Restaurierungsplaner

Wilfried Sitte

4.1.7.1 Angaben zum Anlass der Beaufiragung und ggf.
weitere Angaben (stufenweise Beauftragung, Ausnahme
von Teilleistungen bei der Beaufiragung)

Vorgeschichte: Seit 1993 ist bekannt, dass umfang-
reiche Schiden an den wertvollen Wandmalereien
festzustellen sind, schlechter Zustand der Gebiude;
umfassende Bestands- und Zustandsanalyse (geférdert
von der Deutschen Stiftung Denkmalschutz);

Beispiele restauratorischer Fachplanung im Land Brandenburg

Auftakt

1993/94 Diplomarbeit Wilfried Sitte (Untersuchung
eines Raumes im Hauptgebidude der Burg Ziesar hin-
sichtlich der Baugeschichte, seiner Einbindung in die
ehemalige Grund- und Raumstruktur, des Gestaltungs-
prinzips und des Erhaltungszustandes. Erstellung einer
Probeachse und Erarbeitung der denkmalpflegerisch-
restauratorischen Konzeption), hier wurden die Grund-
lagen gelegt fiir die weitere intensive baubegleitende
Bauforschung

1995 Beauftragung freiberuflicher Restaurator als
ausfiihrender Restaurator und restauratorische Bau-
begleitung

2001, 2002 Burg Ziesar Bauhistorische Untersuchung
und Dokumentation, Bauphasenkartierung, Detlef
von Olk

2001/02 Diplomarbeit Ivonne Dombrowski

2001 Palas / Altes Amtshaus Restauratorische Befund-
untersuchung, Wilfried Sitte

2002 Kapelle Restauratorische Untersuchung, Auf-
wandermittlung, Kostenschitzung, Wilfried Sitte,
Beauftragung als restauratorischer Fachbauleiter

4.1.7.2 Planungsaufgaben nach Fachgebiet
Restaurierungsplanung fiir die Burgkapelle (bezogen
auf Leistungen der priventiven Konservierung sowie
der Konservierung und Restaurierung)
Restauratorische Baubegleitung fiir den Palas (bezogen
auf handwerkliche Leistungen, z. B. bauliche/konstruk-
tive MafSnahmen mit historischen Techniken, Rekon-
struktion, Erginzung)

4.1.7.3 Planungsaufgaben nach Leistungsphasen,

gef- differenziert nach Planungsaufgaben A—C
Bezogen auf A Grundlagenermittlung, Konzeptent-
wicklung, Kostenermittlung (Kostenschitzung,
Mengenermittlung), Vorbereitung und Mitwirkung
Vergabe, restauratorische Fachbauleitung, Abschluss-
dokumentation, Wartung und Nachsorge

4.1.7.4 Besonderheiten der Planungsaufgabe
Beauftragung von Grundlagenermittlung bis hin zu
Wartung und Nachsorge (stufenweise beauftragt)
Mitwirkung bei der Fordermittelakquise, -beantragung
und -abrechnung (Projektkoordination eines DBU-
Projektes)

mediale Vermittlung (Presse, Fernsehen, Horfunk)
Bestandteil der restauratorischen Konzeptentwicklung:
Klimamessung und Temperierung der Museumsriume
(Erarbeitung der fachlichen Grundlagen durch ein
Kolloquium)

Wartung und Zustandskontrolle findet im jihrlichen
Turnus statt mit Zustandsdokumentation

4.1.7.5 Besonderheiten im Planungsablauf'/ Projektorga-
nisation/ weitere Anmerkungen

Alle Beteiligten »auf Augenhéhes, unterschiedliche
Rollen und Verantwortung bei den Mafinahmen im
Palas, der tibrigen Burg und in der Kapelle

Im Palas untersuchender, Konzept entwickelnder und
ausfiihrender Restaurator »in einer Persong, volle Ver-
antwortung fiir die restauratorische Leistung (fachliche
Begleitung und Kontrolle durch BLDAM); volle Ein-
bindung in den Bauablauf; daneben restauratorische
Baubegleitung fiir handwerkliche Mafinahmen

In der Kapelle hatte der Restaurator die rest. Fach-
bauleitung (kein Architekt als Gesamtplaner);
Vergabe in Anlehnung an VOE, Leistungstext (nicht
erschopfend), Gesamtleistung gegliedert in sieben
Leistungsabschnitte

Die Ubertragung der Projektverantwortung fiir die
Restaurierung der Wand- und Gewdlbemalereien in
der Burgkapelle lag begriindet in der hohen Wert-
schitzung der Wandmalereien und der komplexen
Fragestellungen und Aufgaben ihrer Erhaltung.

4.1.7.6 Mitwirkung bei Offentlichkeitsarbeit/ Priisenta-
tion/ Vermittlung

durch Publikationen und Mitwirkung bei der
Organisation von Fachtagungen

Fachliche Angaben: Wilfried Sitte, Mechthild Noll-Minor
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4.2 Potsdam Landtag

Teilprojekt: Umgang mit den historischen Fassadenelementen

vom ehemaligen Stadtschloss

4.2.1. Objekt
Potsdam, Landtag Brandenburg

4.2.2 Auftraggeber
Land Brandenburg, vertreten durch das Ministerium

der Finanzen (MdF)

4.2.3 Zeitraum
2008-2013

4.2.4 Objektplaner / Architekt / Projektleitung
Peter Kulka Architektur GmbH

4.2.5 Weitere Fachplaner, fachliche Partner

und Ansprechpartner

Fachbeirat: SPSG, Abt. Restaurierung

Untere Denkmalschutzbehérde Potsdam: Stadtarchio-
logie Denkmalpflege

BLDAM: Referat Restaurierung/ Bauforschung
Bauherr neben Auftraggeber: BAM PPP Landtag
Potsdam Projektgesellschaft mbH

4.2.6 Kontext der Restaurierungsplanung

Das Landtagsgebiude sollte gemif$ Beschluss vom Mai
2005 als Neubau in den Um- und Aufrissen des histo-
rischen Potsdamer Stadtschlosses errichtet werden.
Durch eine Spende der Hasso-Plattner-Forderstiftung
in Hohe von 20 Millionen Euro wurde es moglich, eine
grofitmogliche Wiederanniherung der Fassadengestal-
tung an die dufSere historische Fassade des ehemaligen
Potsdamer Stadtschlosses umzusetzen. Hierbei sollten
vorhandene historische Bauteile verwendet werden.!

4.2.6.1 Denkmalpflegerische ErbaltungsmafSnahmen
Wiederverwendung historischer originaler Bauteile
fir die Rekonstruktion der Fassade des Stadtschlosses
am Landtagsneubau. 307 Spolien konnten wieder
replatziert werden. Auf den Oberflichen dieser histo-
rischen Bauteile wurden die Bearbeitungs- und Ver-
witterungsspuren erhalten.

1 LANDTAG 2019, S.16.
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Alle anderen Natursteinelemente (Steinmetz- und
Bildhauerwerkstiicke) wurden gemif$ der urspriing-
lichen Fassade des Stadtschlosses in den entsprechen-
den Sandsteinvarietiten neu angefertigt.

4.2.6.2 Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit, Offentliche Fithrungen, Fachfithrungen,
Veranstaltungen, Fachpublikationen, Informations-
broschiiren u. a.

4.2.7 Restaurierungsplaner
ProDenkmal GmbH

4.2.7.2 Angaben zum Anlass der Beauftragung und
g¢f- weitere Angaben

Anlass war der Beschluss zur Rekonstruktion der
dufleren Fassaden des ehemaligen Stadtschlosses, die
durch eine Spende der Hasso-Plattner-Forderstiftung
ermdglicht wurde.

4.2.7.3 Planungsaufgaben nach Fachgebiet

Planung im Team ProDenkmal mit Restauratoren,
Architekten, Ingenieuren, Kunstwissenschaftlern,
Naturwissenschaftlern

A Restaurierungsplanung

Sichtung der Archivunterlagen, Quellensystematisie-
rung und -auswertung

Bergung der historischen Bauelemente,

Erfassung aller geborgenen historischen Bauelemente
Erstellung von Bestands-, Zustands-, Material- und
Werktechnikkatalogen,

Erfassung der Bauteile in einer Datenbank

Priifen der Spolien auf ihre Wiederverwendbarkeit,
Durchfithrung von naturwissenschaftlichen Unter-
suchungen zu Materialitit und Zustand
Schadenskartierung, vorgezogene Mafinahmen-
kartierung,

Formulierung der Restaurierungskonzeption,
Kostenschitzung

Planung der Replatzierung der historischen Bauteile

Beispiele restauratorischer Fachplanung im Land Brandenburg

Abb. 28 Potsdam, ehemaliges Stadtschloss, Aufnahme von Siiden, Foto: Koniglich Preussische Messbild-Anstalt, Architekturmuseum der Technischen

Universitiit Berlin, um 1920

Abb. 29 Potsdam, Landtag, Aufnahme von Siiden, Foto: Landtag Brandenburg/Stefan Gloede, 2019

B Bauplanung fiir andere Aufgaben im Rahmen

des Gesamtprojektes

Anfertigen von Bauunterlagen in Form von Gutachten,
Berichten, Planunterlagen

Zeichnerische Rekonstruktion der historischen Fassade
und Anpassung an die Kubatur des Landtagsneubaus
Verortung der Spolien in 3D-Plinen

C Zuarbeit zur Fachplanung anderer Gebiete

Anfertigen von Bauunterlagen in Form von Gutachten,
Berichten, Planunterlagen

Planung der neu zu fertigenden Bauteile

4.2.7.4 Planungsaufgaben nach Leistungsphasen

Lph. 1-4

2008—-2009 Grundlagenermittlung

Erfassung historische Architekturelemente
(Sichtung der Unterlagen, Quellensystematisierung
und -auswertung)

Die Pline fiir die historische Fassade wurden von
ProDenkmal auf der Grundlage des vor der Sprengung
des Stadtschlosses erstellten AufmafSes durch die TU-
Berlin erstellt.

Firma Fokus erstellt aus den Plinen ein digitales 3D-
Model, hier wurden dann die erhaltenen historischen
Fassaden virtuell eingesetzt.

2009-2010 Bestandserfassung

(Erstellung von Datenblittern fiir jedes Architektur-
element; Restauratorische Untersuchung, Erstellung
von Bestands-, Zustands-, Material- und Werktechnik-
katalogen, Schadenskartierung, vorgezogene MafSnah-
mekartierung, Formulierung der Restaurierungskon-
zeption, Kostenschitzung)
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4.6 Marienkirche Bernau, Hochaltar

4.6.1 Objekt

Bernau (Landkreis Barnim), Marienkirche, Hochaltar

4.6.2 Auftraggeber

Kirchgemeinde Bernau (Pfarrerin Konstanze Werstat)

4.6.3 Zeitraum
8/2018-2/2020 Lph. 1-5
6/2019—6/2020 Lph. 6-9

4.6.4 Objektplaner / Architekt / Projektleitung
kein weiterer Objektplaner

4.6.5 Weitere Fachplaner, fachliche Partner
und Ansprechpartner

Unterstiitzung Vergabemanagment: Lutz Hafner,
ews Stadtsanierungsgesellschaft mbH

Abb. 41 Bernau, Marienkirche, Ansicht von Nordosten, Foto: Mecht-
hild Noll-Minor, 2020
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Restauratoren: Dorte Busch, Dirk Jacob, Algis Wersig,
Thoralf Herschel, Christl Janacek-Herschel, Nadja Ji-
ckel, Moosel Koch, Silke Schroder
naturwissenschaftliche Untersuchungen:
Schadstoffanalysen: ALAB Berlin, 2018
Réntgenfluoreszenzanalyse zur Schadstoffverteilung:
Steffen Laue (FH Potsdam), 2019

Betreuung:

Kunstgutreferentin EKBO: Claudia Riickert;

Untere Denkmalschutzbehérde (Landkreis Barnim):
Robert Wohlfeil

BLDAM (denkmalpflegerisches Konzept und
Begleitung, Arbeitssicherheitskonzept): Mechthild
Noll-Minor und Werner Ziems

4.6.6 Kontext der Restaurierungsplanung

4.6.6.1 Denkmalpflegerische ErbaltungsmafSnabhmen
Konservierung und Restaurierung des Hochaltars
in der Marienkirche

4.6.6.2 Oﬁ%‘n tlichkeitsarbeit:
Pressearbeit, Konzerte, Spendeneinwerbung,

Tag des Offenen Denkmals

4.6.7 Restaurierungsplaner
Dipl.-Restauratorin Dorothee Schmidt-Breitung

4.6.7.1 Angaben zum Anlass der Beauftragung und
gaf- weitere Angaben

Restauratorische Bestands- und Zustandsuntersu-
chung: Dérte Busch, 2018

Aufgabenstellung durch Referat Restaurierung des
BLDAM

Beauftragung Restauratorin fiir Fachplanung und
restauratorische Projektleitung, 2018

Gutachten zur statischen Sicherheit: Nadja Jickel,
Moosel Koch, 2018

Arbeits- und Sicherheitsplan (wegen Kontamination):

Mechthild Noll-Minor (BLDAM), 2019

Beispiele restauratorischer Fachplanung im Land Brandenburg

Abb. 42 Bernau, Marienkirche, Hochaltar in der Wandlung der
Alltagsseite, Foto: Holger Herschel, nach der Restaurierung 2020

4.6.7.2 Planungsaufgaben nach Fachgebiet

A Restaurierungsplanung (bezogen auf Leistungen der
priventiven Konservierung sowie der Konservierung
und Restaurierung)

4.6.7.3 Planungsaufgaben nach Leistungsphasen
Grundlagenermittlung (ohne besondere Leistungen der
Untersuchung — die wurde vorher vergeben), Erarbei-
tung Gesamtkonzept aus den einzelnen Konzepten der
Fachgebiete, Kostenermittlung (Kostenschitzung,
Mengenermittlung), Uberarbeitung der Leistungsbe-
schreibungen von drei Fachlosen, Erarbeitung von Eig-
nungskriterien und Mitwirkung an der Bewertung
(gemeinsam mit Auftraggeber und BLDAM), Vorberei-
tung und Mitwirkung Vergabe, restauratorische Fach-
bauleitung, Abschlussdokumentation, Wartung und
Nachsorge

Abb. 43 Bernau, Marienkirche, Hochaltar in der Wandlung der Sonn-
tagsseite, Foto: Holger Herschel, nach der Restaurierung 2020

4.6.7.4 Besonderbeiten der Planungsaufgabe
besondere Rahmenbedingungen (Kontamination,
Koordination von mehreren Fachplanern in ihren
Fachgebieten, Verhandlungsvergabe in besonders
engem zeitlichen und finanziellen Rahmen), Forder-
mittelbeantragung und -abrechnung

4.6.7.9 Besonderheiten im Planungsablauf/ Projektorga-
nisation/weitere Anmerkungen

Bedingt durch die Komplexitit des Objektes konnte
das Leistungsverzeichnis nicht erschépfend formuliert
werden, deshalb war beim Altar die zweistufige Ver-
handlungsvergabe sehr erfolgreich, Hinweise und
Anregungen der Fachspezialisten fanden Eingang in
den »last call«.

Die Finanzierung war nicht auskémmlich, daher muss-
ten Priorititen in der Konservierung gesetzt werden —
im weiteren Prozessverlauf konnten stufenweise zusitz-
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Abb. 44 Bernau, Marienkirche, Hochaltar in der Wandlung der
Festtagsseite, Foto: Holger Herschel, nach der Restaurierung 2020

liche Forderungen generiert werden und die Leistungen
teilweise {iber vorher abgefragte Eventualpositionen
vergeben werden.

Statische Empfehlungen und konzeptionelle Anregun-
gen konnten im Arbeitsverlauf weiter abgestimmt
werden, jedoch wurde im Prozess deutlich, dass gewisse
Erkenntnisse erst durch die Bearbeitung am Objeke
erkennbar wurden.

4.6.7.6 Mitwirkung bei Offentlichkeitsarbeit / Prisenta-
tion/ Vermittlung

Vorstellung des Restaurierungsprojektes vor Ort

(fur Férdermittelgeber [u.a. Griitters, BKM]),

Tag des Offenen Denkmals und auf Fachveranstal-
tungen (»Restauratorentag« der BBIK)

Fachliche Angaben: Mechthild Noll-Minor,

Dorothee Schmidt-Breitung

70

Abb. 45 Bernau, Marienkirche, Christus aus Mittelschrein, Bespre-
chung zum Zwischenstand der Restaurierung; Foto: Dorothee Schmidt-
Breitung, 2020

Abb. 46 Bernau, Marienkirche, Mittelschrein, Aufnahme wihrend der
Demontage des Gesprenges, Foto: Nadja Jiickel, 2019

Abb. 47 Bernau, Marienkirche, Mittelschrein, Christus, Gottvater und
der heilige Geist in Gestalt einer Taube iiber Maria schwebend, Foro:
Holger Herschel, nach der Restaurierung 2020

4.7 Schenkendorf, Gruft

4.7.1 Objekt

Schenkendorf (Landkreis Dahme-Spreewald), Kirche,
Gruft der Familie von Loben mit mehreren Bestattun-
gen in Holzsirgen und einem Zinnsarg

4.7.2 Auftraggeber
Kirchgemeinde Schenkendorf: Pfarrer Ingo Arnd,
GKR Vorsitzender: Lutz Krause

4.7.3 Zeitraum
8/2018—-2/2020 Lph. 1-5
6/2019-6/2020 Lph. 6-9

4.7.4 Objektplaner / Architeke
Architekturbiiro Reckers (Baruth)

4.7.5 Weitere Fachplaner, fachliche Partner

und Ansprechpartner

Bauforschung: Thomas Langer

Restauratoren Fachgebiet Metall: Mandy Reimann
(Fa. Haber & Brandner) — Konzeptentwicklung,
Alexander Lowe und Kollegen (Fa. Haber & Brandner)
— Umsetzung

Restauratoren Fachgebiet Holz: Eberhard Roller

(Fa. Akanthus) — Konzeptentwicklung; Claudia Laue
(Weiterentwicklung Konzept und Umsetzung)
Restaurator Fachgebiet Architekturfassung: Udo Drott
Restauratorin Textil: Brigitte Kriiger

Anthropologin: Bettina Jungklaus

Kunsthistoriker / Archdologen: Regina Strébl,

Andreas Strobl

Betreuung: Baubeauftragter Evangelischer Kirchenkreis
Neukolln: Manfred Guder

Kunstgutreferentin

EKBO: Claudia Riickert

Untere Denkmalschutzbeh6rde: Martina Schrepper
LDAM: Mechthild Noll-Minor

Abb. 48 Schenkendorf, Gruft derer von Loben unter dem Anbau
der Kirche, Sarg der Louise Henriette von Loben, geborene von Burgs-
dorf, Foto: Reckers Architekten, 2018

4.7.6 Kontext der Restaurierungsplanung
(Denkmalpflegerische Erhaltungsmafinahmen)

4.7.6.1 Denkmalpflegerische Erhaltungsmafsnahmen
Instandsetzung der Gruft

4.7.6.2 Oﬁ%ﬂ tlichkeitsarbeit:

Broschiire und Aufsteller

4.7.7 Restaurierungsplaner
Dipl.-Restauratorin Dorothee Schmidt-Breitung

4.7.7.1 Angaben zum Anlass der Beauftragung und

g¢f- weitere Angaben

Vorgeschichte: gravierender Schaden am wertvollen
Zinnsarg durch Aufschneiden des hexagonalen Korpus
(Fehlentscheidung durch Nichteinbeziehung eines
Experten fur Zinnsirge); Aufgabenstellung durch Refe-
rat Restaurierung des BLDAM

Beauftragung von Fachexperten aus acht Fachgebieten,
es erfolgte eine stufenweise Beauftragung durch nach-
trigliche Umwidmung der Beauftragung einer Restau-
ratorin als Koordinatorin und leitende Fachplanerin.
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Abb. 49 Schenkendorf, Gruft derer von Loben, Sarg der Louise
Henriette von Loben, geborene von Burgsdorf; Detail, Foto: BLDAM,
Mechthild Noll-Minor, 2018

Abb. 50 Schenkendorf, Gruft derer von Loben, Sarg der Louise
Henriette von Loben nach Abschluss der Konservierung und Restau-
rierung, Foto: Dorothee Schmidt-Breitung, 2019

Abb. 51 Schenkendorf, Gruft derer von Liben, Raumsituation nach
Abschluss des Projektes, Foto: Claudia Laue, 2020
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4.7.7.2 Restauratorische Planungsaufgaben nach
Fachgebiet
A Restaurierungsplanung

4.7.7.3 Planungsaufgaben nach Leistungsphasen
Grundlagenermittlung, Erarbeitung Gesamtkonzept
aus den einzelnen Konzepten der Fachgebiete Konzept-
entwicklung, Kostenermittlung (Kostenschitzung,
Mengenermittlung), Uberarbeitung der von den
Fachrestauratoren entwickelten Leistungsbeschreibun-
gen der Fachlose Metall und Holz, Ubergabe Aus-
schreibung in GAEB, Vorbereitung und Mitwirkung
Vergabe, restauratorische Fachbauleitung, Abschluss-
dokumentation, Wartung und Nachsorge

4.7.7.4 Besonderheiten der Planungsaufgabe
Beauftragung von Grundlagenermittlung bis hin

zu Wartung und Nachsorge (auch wenn stufenweise
beauftragt); besondere Rahmenbedingungen
(Kontamination, Koordination von mehreren Fach-
planern in ihren Fachgebieten, Verhandlungsvergabe
in besonders engem zeitlichem und finanziellem
Rahmen, Nachtragsmanagement)

Mitwirkung bei Férdermittelbeantragung und
-abrechnung

4.7.7.5 Besonderheiten im Planungsablauf/ Projektorga-
nisation/weitere Anmerkungen

Kirchengemeinde und auch das kirchliche Bauamt
mussten fiir den Wert einer Gruft als zu erhaltendes
Zeugnis schiitzenswerter Bestattungskultur erst noch
sensibilisiert werden.

4.7.7.6 Mitwirkung bei Offfentlichkeitsarbeit | Prisen-
tation/ Vermittlung

Erstellung von Texten und Bildern fiir eine Broschiire
und Aufsteller in der Kirche zur Vermittlung der
Untersuchungs- und Restaurierungsergebnisse

Fachliche Angaben: Mechthild Noll-Minor,
Dorothee Schmidt-Breitung

4.8 SPSG Marmorpalais im Neuen Garten,

Hauptbau mit Innenausstattung

4.8.1 Objekt

Potsdam, Marmorpalais

Museumsschloss (1787-1791), zweigeschossiger Haupt-
bau mit Tambour und Kuppel, eingeschossige Fliigel-
bauten, Backsteinfassade mit Gliederungen aus Carrara
und Schlesischen Marmoren, Kénigliche Wohnriume
mit hochwertiger Raumausstattung — Holzvertifelun-
gen, Seidenbespannungen, frithklassizistische Decken-
gemilde, Intarsien Parkettbdden, Grottensaal und
Marmorsaal mit Stuckmarmoren und polierfihigen
Natursteinen gestaltet.

4.8.2 Auftraggeber
SPSG, Abteilung Baudenkmalpflege und

Abteilung Restaurierung

4.8.3 Zeitraum

1991-2008 Denkmalgerechte Instandsetzung und
Restaurierung

ab 1991 Sicherungsarbeiten, Grundlagenermittlung,
Befundung, Konzeptentwicklung

1992-1992 Konservierung und Restaurierung

des Belvedere auf dem Hauptbau

1993-1998 Konservierung und Restaurierung

des Stidfliigels und des Erdgeschosses im Hauptbau
1996-2008 Konservierung und Restaurierung des
Obergeschosses des Hauptbaus und des Nordfliigel
Letzte Bauabschnitte und Umgebung ab 2008

im Sonderinvestitionsprogramm (SIP I)

(siche dazu S. 76 ft))

4.8.4 Objektplaner / Architekt / Projektleitung
SPSG, Abt. Restaurierung/ Fachbereich 3 (Wand-
malerei und Architekturfassung)

SPSG, Abt. Baudenkmalpflege

Architekturbiiro ABK, Peter Bartmann und Cornelia
Kindel

4.8.5 Weitere Fachplaner, fachliche Partner

und Ansprechpartner

Betreuung/ Projektrestaurator: SPSG, Abt. Restaurie-
rung, FB Architekturfassung/ Wandbild

SPSG, Abt. Restaurierung, alle Fachbereiche

SPSG, Baudenkmalpflege, Natursteiningenieur
Statiker: Ingenieurbiiro Stich, Potsdam, Ingenieurbiiro
Hurlin, Potsdam

Naturwissenschaftliche Untersuchungen: SPSG,

Abt. Restaurierung, Naturwissenschaftliches Labor,
Dietrich Rehbaum, Bamberg (ProDenkmal)

Untere Denkmalschutzbehorde: SPSG, Kustodin und
Stiftungskonservatorin

Obere Denkmalschutzbehérde: BLDAM

4.8.6 Kontext der Restaurierungsplanung
Wiederherstellung des koniglichen Palais als Museums-
schloss, Sanierung der Fassade und Restaurierung der
Innenrdume unter Erhalt der originalen Oberflichen
und Wiederherstellung der inventartreuen Ausstattung

4.8.6.1 Denkmalpflegerische ErbaltungsmafSnahmen
Restaurierung der frithklassizistischen Architekeur-
gestaltung im Gesamtkunstwerk der Fassade und der
Innenrdume

Riickbau von Verinderungen aus der Fremdnutzung
seit 1945, bis 1988 Armeemuseum der DDR

4.8.6.2 Offentlichkeitsarbeit
Pressearbeit, Infotafel, 6ffentliche Fithrungen, Fach-
fihrungen, Spendenwerbung, Spenderfithrung

4.8.7 Restaurierungsplaner
Gesamtfachplanung: SPSG, Abt. Restaurierung,
FB Architekturfassung/ Wandbild

SPSG, Abt. Restaurierung, FB Skulptur

4.8.7.1 Art Restaurierungsplanung:

Fachliche Expertise liegt in den Fachbereichen durch
jahrzehntelange Erfahrungen und Wissen auf dem
Gebiet der Restaurierung in den Preuf8ischen Schlos-
sern und Girten.
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