UBERSICHT: INHALTSVERZEICHNIS

ZuSAMMENTASSUIZ. ... couiitiiii ittt et e e et ettt et et et e et et e e e et e e en e aaeenaas I
ABSITACE. ... ee oottt I
Ubersicht: INhaltSVerzeiChnis. ..........c.v.iieuviesiesieeiereeeceeee et e e eteeeeaae e e e et e e eareeeenee oo 11
InhaltsVerzeiChnis. ........c.uiiuiiiiiiii e v
1 EANICTIUNG. ... ceeeie it ettt ettt e e e et e e e e aae 1
2 Grundlagen und Eingrenzungen des Untersuchungsbereiches. ............ccoc.ceiiiiiiiniinn. 5
3 Modell ,RiCon‘ zur Anwendung in der Projektbearbeitung...............cceeuiiniinniiniiinennd 49
4 Validierung des Modells ,RiCon‘ in der PraXiS.........c.ovueuriuniuneniiniiniinieniieeieenneneannn. 126
5 FAZIt. oot e e e e e e e
Literaturverzeichnis.... .
AbbilAUNGSVETZEICHNIS. . .. vuvvneieieie e es reaeeree e aeeanens XVl
TabellenVerZeIChnS. . .....vuu et ittt eeie ettt e et et e e e et e e et aas XVIII
AbKUrZUNGSVErZeIChIIS . ...oeutiuiiit ittt e e XIX
AnlagenVerzeiChnis. ............iiuiiiiiiiiiiii i XX

Bibliografische Informationen

https:

d-nb.info/1288766173 digitalisiert durch


https://d-nb.info/1288766173

SEITE | IV

INHALTSVERZEICHNIS
Zusammenfassung 1
Abstract I
Ubersicht: Inhaltsverzeichnis I
Inhaltsverzeichnis v
1 Einleitung 1
1.1 Ausgangslage und Problemstellung ..........c.cocveerreevivcecnnencncenecnireeeeneeseenenns 1
1.2 Ziel der ArDeit ........o.cvvivueiiiiiciiiic s 2
1.3 Aufbau der Forschungsarbeit ..........coocecevvciivcvnncvciinnnininncveicseseisisissesiennes 3
1.4 Vorverdffentlichungen ..........cceceeeeevcrenvecennnnne .4
2 Grundlagen und Eingrenzungen des Untersuchungsbereiches 5
2.1 Risikomanagement....... .5
2.1.1 Risikomanagementprozess .........cccoeecveeveueecruenecsnnn .7
2.1.2 Risikomanagement in der Bauausfiihrung....... 18
2.13 Politische Rahmenbedingungen ............ccceceuvuennne 18
2.1.4 Status Quo der Anwendung von Risikomanagement bei Bauunternehmen...... 20
2.1.5 Bedingungen fiir ein effektives Risikomanagement bei Bauunternehmen........ 23
2.2 Digitalisierung & die Methode BIM . 25
2.2.1 Strategien bei der DigitaliSierung..........coccveeviviiinneccceencneeeescene e 25
222 Digitalisierungsrisiken.........coocvuiecurmiiiiiniinieiniceeee st 27
223 Verinderungen des Titigkeitsfeldes Bauleitung.......c...ccoccvmvueviieinienniiieienninnns 27
224 Prozessmanagement .........c..ccoceeurceuieninninniennneesesesensnsenenes 29
2.2.5 Building Information Modeling ..................... 32
23 Terminplanung im Bauwesen...... 38
23.1 Ziele bei der BauprojektrealiSierung ..........cooevueereveevereeeesenseiesiesesesesesesesens 38
232 TerminrisiKo......ccoovevveieinnininnns ... 40
233 Terminplanungsprozesse...........ceuereverrseessenes 41




SEITE | V

234

2.4

3.1

3.2
321
322

33

3.4
3.4.1
34.2
343
344

3.4.5

3.6.1
3.6.2

3.6.3

4.1

4.2

4.2.1

422

BauablaufKontrolle............ccvcuecereieeceneuneiniiieicecesessessesesessensessessessssssssesnens 44
Spezifizierung des Untersuchungsbereichs ..........ccovvrurruerrrreseenieeresrenrcssinnnns 48
Modell ,RiCon‘ zur Anwendung in der Projektbearbeitung 49
Methodisches Vorgehen bei der Modellentwicklung............cceveevruererrenennn. 49
ANALYSE.....ooeiit ettt sttt 53
Risikoinformationen..........c.cecevcereercerenesernunnnnenens 53
Dateiformat IFC ..........ueveeveeecrcieieereenrensnsesssessessensssssssssssssessssssssessessssossanens 56
Ideenfindung............ccccoeueunnee. 58
Darstellung des Modells......... 60
Sdulen des Modells ,RICON‘..........couiremerucrncrreucrereencreernesssiesessessssssessssesans 60
Randbedingungen der ANWENAUNG ..........ccuevererrreerrerennseeseneseeesesensesesns 62
Ablauf des Risikomanagementprozesses im Modell ,RiCon¢...........cccceorrrenes. 65
Modelldarstellung in der Software ,Desite BIM-............cccoverreerereeenieenereecnnes 82
Einfliisse der Digitalen Transformation des Modells ,RiCon¢..............cco........ 88
BIM-Anwendungsfalle........c.ccevreineceenininnnsrsesesesssseessesssesssssesessssssssesesesens 94
Darstellung des BIM-Anwendungsfalls ,RICON® .......c.cceeuememrcrunncrncerncnnnnns 94
Darstellung des BIM-Anwendungsfalls ,RiCon‘ am Beispiel der
BauablaufKontrolle ...t 98
Theoretische Anwendung des Modells ,RiCon* 105
Auswahl des theoretischen Anwendungsbeispiels ...........oceveuruvcurivcuricrncenne 105
Ablauf bei der Anwendung des Modells ... 105
Anwendung des Risikomanagementprozesses am Beispiel ...........cocccccueunennee 108
Validierung des Modells ,RiCon‘ in der Praxis 126
Methodisches Vorgehen bei der Validierung 127
OrientiErUNGSPRASE.....cveveereeeueuerieirteieeeaeiesesesesaseeseseseeresaesssesesesesesssssssssssesesas 127
Workshop 128
Experteninterviews 129
Analysephase..........coeuieirininieincie s 136

43




SEITE | VI

44 MaBnahmenwahlphase..........cccceveeuneeereninnnerecnineesececrcenae e 138
4.5 Umsetzungsphase ... 138
4.6 Evaluationsphase . .. 143
5 Fazit 151
5.1 Zusammenfassung.... JRTSRRRRRO 151
5.2 Ausblick ........ . 153
Literaturverzeichnis ViI
Abbildungsverzeichnis XVII
Tabellenverzeichnis XVIII
Abkiirzungsverzeichnis XIX
Anlagenverzeichnis XX
Anlage A: Ubersicht der Vorveroffentlichungen XXI
Anlage B: Risikokatalog fiir Bauunternehmen XX11
Anlage C: Risikomanagement-Formulare XXVI
Anlage D: Programmierungsdarstellung der Formulare XXVIII

Anlage E: Auszug Risikomanagement-Tool fiir Bauunternehmen XXXI



