Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung........ccooooiiiiiiiiiiiiiiien e eere e 1
1.1, Problemstellung..........coveeiiiiiiiiiiiie s 1

1.2, ZIGISBLZUNG ......oovverrerririririiiaeeneeerererrreenenrnieeseseeeeaeesnneaens 3

1.3. VOIGEheNSWEISE ....eeererrreriiiiiiireeereeeeerreerrereenisseeeeeeesenannaens 5

2. Begriffe...........covvvvennnnnne. e SN 7
2.1. Governance Risk Compliance (GRC) Management .............ccceverereeerenns 7
2.1.1. (Orporate GOVEMMANCE .....cvuuvevrnererrnneerrieeeernereriiieeeranennes 9

2.1.2. Risiken, Chancen und Corporate Social Entrepreneurship .............. 10

2.1.3. Compliance & Compliance Management System....................... 12

2.2. Human Rights Due Diligence............eeeveerivererreereniniiiiiiennneeeneenns 14
2.21. HUmanRights...........ccoeiriiiriiimieniniiciennnn e cereceneennenens 14

2.2.2. Human Rights Due Diligence .............evuueiveerereieenenineneennnns 15

2.3. Wertschopfung & Lieferkette...........ccooemmmmminiiiiiiiieciiiiiinninn, 17

3. Analyse der Ist-Situation (Regulatorik)...................cccuvmereeeereeneeneen. 19
3.0, Buroparecht........cooovviriieiiiiiire e 19
3.1.1. Die CSR-Richtlinie...........coorvereirmrmniiiirenneieeeeeeceerennnenns 19

3.1.2. Die Konfliktmineralien-Verordnung ............cc.ceoveeeiiiniinnnnnnn. 23

3.2. Verfassung der BRD — Grundrechte ............c.ceeeeeericeieeiinininninnnnnnns 24

3.3, VOIKeITecht ......ocoiiiriiiiiiiiiiciciree et cee e e e e e eeee 25
3.3.1. Die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte............. 26

3.3.2. Die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen .................. 29

3.3.3. Dieinternationalen Arbeitsstandards der IL0........................... 29

3.4 BUNDESGESELZE ......eevvviieeiieiiiie et e e e e e rana 30

Vil

Bibliografische Informationen H
http://d-nb.info/1219013218 digitalisiert durch 1 L
BLIOTHE


http://d-nb.info/1219013218

Inhaltsverzeichnis

Vil

4.

5.

6.

7.

Konzeptionierung der Soll-Situation (Empfehlungen) ........................ 33
4.1. Die Grundsatzerklrung zur Achtung der Menschenrechte ..................... 33
4.2. Das Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen ...................... 34
4.2.1. Die Risikoidentifikation ............ccevunvrviieeirireriineriiinerinnnes 37
4.2.2. Die Risikoanalyse und -bewertung ...........ccoeeceuunenninnininennes 39
4.2.3. DieRisikoaggregation ............c.ccceevvriimriiiiiennrinerenennnnnan. 39
4.2.4. Die RisikokommuniKation ...........ccoeevinieiniieirinerniienennnnes 40
4.2.5. Die RiskOSIEUEIUNG. .......uuieereeeeireiieriiiiiieeeeeeeeerreenaienens Iy
4.2.5.1. Die Risikovermeidung ...........cccevvuiveriiriiiinnirennnnnn. 7

4.2.5.2. Die Risikoverminderung............cccovvvvvvueereieenraenans 1

4.2.5.3. Die Risikotiberwdlzung ............ccoeeeiiiviiiniiiniinnnn., 42

4.2.5.4. Die Risikokompensation.............cceeeerirenneeerennnnnnn. 42

4.2.6. Die Risikoliberwachung............cccccovveiiiiiiiiiiiiiien e, 43

4.3. Die MaBnahmen zur Abwendung.............ovvuerrereriiiierinninniiiiieenen 44
4.4. DieBerichterstattung ............cccevvrerimmreiinreeerrirrerieriiiiesneeeeens 47
4.4.1. Interne Untemehmenskommunikation (Richtlinien und Policies) ..... 47
4.4.2. Externe Unternehmenskommunikation (Nichtfinanzieller Bericht).... 48
4.4.2.1. Formeller Rahmen des nichtfinanziellen Berichts............. 48

4.4.2.2. Materieller Rahmen des nichtfinanziellen Berichts ........... 49

4.5. DerBeschwerdemechanismus ..............ccoevvvniiiieineerieinniniennnnnnee. 54
MONItOrINg........cooeviiiiiiiiirce e 57
5.1. Monitoring durch das Unternehmen..............cccoceeiiiiiiiiiniinniiinnns 57
5.2. Monitoring durch die Bundesregierung.............ccocccvvrerrrerrreerereeenn. 57
Der Reputationsgewinn iiber Listings und soziale Giitesiegel................ 61
Die Human Rights Due DiligencebeidenDAX 30 ...............ccccceereeennn.. 63
7.1. Die Herausforderungen in der Textilindustrie am Beispiel Adidas Group ....... 64
7.1.1.  Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte................. 65
7.1.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen................... 65
7.1.3. MaBnahmen zur Abwendung ...........c.coevvrereeeeieiirnnnnnnanane. 66



Inhaltsverzeichnis

7.2.

7.3

7.4.

7.5.

7.1.4. Berichterstattung ...........eeeverereniieeeeieeiiiiieee e eeineeeenn 70
7.1.5. Beschwerdemechanismus ..........ccceeeeverieiiiieieriinnivenneen. 7
7.1.6. Stellungnahme ............covvveriiiirernrreererennnnneeneniiinenens 72
Die Herausforderungen in der Automobilbranche am Beispiel BMW Group .... 74
7.2.1. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.................. 75
7.2.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen................... 76
7.2.3. MaBnahmen zur Abwendung ..........cceceeeiiiviiriniiiinnnnnnnnnnn. 76
7.2.4. Berichterstattung ........cccouvmvmiiiiieieiiiererereeeeeeee e re s 79
7.2.5. Beschwerdemechanismus ...........cccoccvvvvereieeeeeeneeennnerennn. 80
7.2.6. Stellungnahme ............ccovviviiimiiiiiiiiniene e, 80
Die Herausforderungen in der Branche der Verbrauchsgiiter (Chemie, Pharma

und Medizin) am Beispiel BASFSE ............uvvrrrrimiiereieeeeeeereeierennnns 81
7-3.1. Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte.................. 83
7.3.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen.................. 84
7.3.3. MaBnahmen zur Abwendung ..............cevvvvvvneieeeeinnnnennnnnn, 87
7.3.4. Berichterstattung ............ccovvvirmriiiieneeeeeeeeeeeeeeeeeiee, 88
7-3.5. Beschwerdemechanismus ................eevevveevneereeneeeneennennnns 89
7.3.6. Stellungnahme ............cccevriviriiiiiiiiinneernereeeeennnnnniennnn 89
Die Herausforderungen in der Transport und Logistik Branche am Beispiel
Lufthansa Group..........ceoeeereeiiiiiriiiriiiiiiie e e e e e eeeeeeeneniaaasene 90
7.4.1. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.................. 90
7.4.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen.................. 91
7.4.3. MaBnahmen zur Abwendung ............ocoeeeriiiririniiiiiiiinnns 92
7.4.4. Berichterstattung............cccvvrrririrneriieienieereeeeereeeneaennns 92
7.4.5. Beschwerdemechanismus ................ceeveveeeeeereeeeeiinnnennnnnn 93
7.4.6. Stellungnahme ..........ccovvvviiinieiiiiiiininien i 93
Die Herausforderungen im Finanzwesen (Versicherungen, Banken und Borse)

am Beispiel der Deutsche Bank AG ...............ccceeeeeeeeeeeeieeeenrenennenn, 94
7.5.1. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte................. 95
7.5.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen.................. 95
7.5.3. MaBnahmen zur Abwendung ...........coovvvuiiiiiiiiiiieniiiiennnns 96
7.5.4. Berichterstattung ...........coereviiiiiieriniiiieeeeeeririee e 97
7.5.5. Beschwerdemechanismus ...........cc.ccevvveviiniiiiiiiinnnninnenneee 97
7-5.6. Stellungnahme ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeeee 98



Inhaltsverzeichnis

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

Die Herausforderungen in der Versorgungs- und Telekommunikationsbranche

am Beispiel der RWEAG........vvvveeiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienen e cvrecnnennn, 98
7.6.1. Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte.................. 99
7.6.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen................... 99
7.6.3. MaBnahmen zur Abwendung .........ccooeveicimnnniiierereeenee 100
7.6.4. Berichterstattung ..........coveeeemmreriiriiireiierereeereeeeeeeeeeens 100
7.6.5. Beschwerdemechanismus .............ccccceveveeveeecrereeecereeennnn, 101
7.6.6. Stellungnahme ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e 101
Die Herausforderungen in der Branche der Software- und IT-Dienstleistungen
amBeispiel SAPSE .......veiiiieeiiiiiiieee et eerrie et e e 102
7.7.1.  Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte.................. 102
7.7.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen................... 103
7.7.3. MaBnahmen zur Abwendung ...........cocoereeeieiiiiiniiiiiiinnna. 103
7.7.4. Berichterstattung........cccvuveriiiiiieeniiiiiienn e ceeeeaean, 104
7.7.5. Beschwerdemechanismus ...........cccevvveevinenivinerireernnnnnns 104
7.7.6. Stellungnahme ..........cccoeeriiiiiiiiiiiiiiiicee e, 104
Die Herausforderungen in der Bau- und Immobilienbranche am Beispiel der
Heidelberglement AG.........cccvmreieiiiiiiieieirriiereee e e ee e e e e e e 105
7.8.1.  Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.................. 105
7.8.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen.................. 106
7.8.3. MaBnahmen zur Abwendung ...........c.oveeeveeeiereiiennrninnenens 106
7.8.4. Berichterstattung ...........oeeeeereniiiiiiererieiiiieeeeeieeen 107
7.8.5. Beschwerdemechanismus .............cceeeveeererreeereeeeeennnnnnenns 107
7.8.6. Stellungnahme .............ccooririiiiimiiiiienenireereerrreennneenen 107
Die Herausforderungen in der Branche der Halbleiter am Beispiel der Infineon
TeChnOlOgIeS AG ... ..eeeeeeieiiieeiiriee it tee et eeee e e e e e e 108
7.9.1. Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte................. 108
7.9.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen.................. 108
7.9.3. MaBnahmen zur Abwendung ..........ceeeeereiririininnniiininennnn. 109
7.9.4. Berichterstattung........cc..ueviiiiiiiiniiiiiiieeecccee e, m
7.9.5. Beschwerdemechanismus ..............ceeeveeeeveerereeeiaeenninennnn, m
7.9.6. Stellungnahme .........ccoeeviiiiiiriririiiiiiirenerereeeerrrennanaens 112
Die Herausforderungen in der Branche der Elektrotechnik am Beispiel der

SIEMENS AG....uveeiiieiee ittt 112
7.10.1. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.................. 13



Inhaltsverzeichnis

7.10.2. Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen................... 113

7.10.3. MaBnahmen zur Abwendung ..........cccooeeeiiiriiiiiiiniiinennn, 15

7.10.4. Berichterstattung ..........ouvvvunieenerierirnrieniiiiiiiereeeeaeenene 117

7.10.5. Beschwerdemechanismus ...............ceeeeverereeeireieeeeennnnennns 118

7-10.6. Stellungnahme ............oooerriiiiiiiiirrerrreeee e 119

8. KOSEEN .......oovviiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiii e 121
9. Perspektivenund Ausblick..................ccoeeviiiiiiiiinin e, 123
9.1. Rechtschutzund Rechtsweq. ..........cccceeveeiriiriniirneieiiiinenrereeens 123
9.1.1. Schaffung einer Normenverbindlichkeit fiir Unternehmen............. 123

9.1.2. Uberarbeitung der Briissel- I- und Rom lI-Verordnungen .............. 124

9.1.3. Anpassung der Verjahrungsregelungen ................ccoceeeeennnnn. 124

9.1.4. Einfiihrung eines Unternehmensstrafrechts.............cceeeeeereene. 125

9.2. Praktische Empfehlungen...........cocoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiieereeeeee 125

9.3. Fazitund Ausblick ..........eeveeiiiiriiiiieiiieeiii 127
Darstellungsverzeichnis.....................oeeeieiiiiiiiiiiiiricreere e 131
Abkiirzungsverzeichnis..................ccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiccee e 133
Literatur- und Quellenverzeichnis ................cccccoevrrininnnnniiiiiiniiiiieees 137
DANKSAGUNG..........cooriiiiieieieieeeeeteeeeeee e e e e e eeseesesenrarerrreneees 165

X



