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Vorwort

Liebe Schiilerinnen und Schiiler,

das Abitur-Training Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen ent-
hilt alle priifungsrelevanten Inhalte der 11. und 12. Jahrgangsstufe der Fach-
und Berufsoberschule nach dem neuen LehrplanPLUS. Der Band unterstiitzt

Sie im Unterricht und dient als optimale Vorbereitung auf Leistungsnachweise
und die schriftliche Abiturpriifung.

Das erste Kapitel gibt einen kurzen Uberblick {iber den neuen Aufgabenstil
und enthilt wichtige Hinweise zur Bearbeitung der Priiffungsaufgaben.

In den weiteren Kapiteln werden alle relevanten Lerninhalte anhand von
anwendungsbezogenen Beispielen veranschaulicht, sodass Sie die In-
halte optimal nachvollziehen kénnen.

Zahlreiche zusammenfassende Tabellen, Grafiken und Schemata ver-
mitteln die wichtigsten Inhalte auf einen Blick.

Vielseitige, materialgestiitzte Ubungsaufgaben bieten Thnen die Mog-
lichkeit, Thre erworbenen Fachkenntnisse und Kompetenzen an praxis-
nahen Beispielen zu iberprifen: Antworten Sie auf die E-Mail einer
Kollegin oder eines Kollegen, unterstiitzen Sie als Praktikant die Geschifts-
leitung bei zukiinftigen Entscheidungen im Unternehmen oder iiberneh-
men Sie andere arbeitsplatzbezogene Aufgaben.

Durch kompakte und nachvollziehbare Losungswege konnen Sie Ihre
Ergebnisse einfach und selbststindig kontrollieren.

Bei vielen Themen finden Sie einen Link zu unseren Lern-

videos. Diese erkliren die Lerninhalte Schritt fiir Schritt.
Das Stichwortverzeichnis ermoglicht Ihnen das gezielte Nach-

schlagen von Schliisselbegriffen.

Wir wiinschen Thnen in Thren Priifungen und fiir Ihren schulischen und beruf-
lichen Weg alles Gute!

% 52/44/ M dlil —/ﬁ/myﬂ”

Tino Zirkenbach Michaela Miiller-Unterweger
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Beispiel BMW nutzt seit Jahren Sensation-Marketing fiir die Werbung der Mini-Mo-
delle. So stand beispielsweise ein Mini wihrend eines Basketballspiels hinter
einem der beiden Koérbe als Zuschauer im Rang.

Ziel ist es, den Kunden méglichst vielfiltig in das Erlebnis einzubeziehen, so
dass dieser das Erfahrene weitertrigt (Virales Marketing - Mund-zu-Mund-
Propaganda) und so fiir einen positiven Imagetransfer sorgt. Voraussetzung
fiir den Erfolg sind neben Planung und der Kenntnis der Zielgruppe auch der
Uberraschungsmoment der Werbeaktion.

2 Marktwachstums-Marktanteil-Portfolio
‘l Die Entscheidungen tiber den Einsatz von Marketinginstrumenten stellen kei-

ne isolierten Teilentscheidungen dar. Stattdessen miissen sie alle zueinander
passen sowie im Einklang mit dem Produktlebenszyklus stehen. Ein wichtiges
Analyseinstrument ist das Marktwachstums-Marktanteil-Portfolio. Als Aus-
gangspunkt wird der Produktlebenszyklus herangezogen, um ein Portfolio
aus Produkten in unterschiedlichen Zyklusphasen zusammenzustellen. Somit
wird versucht, die vorhandenen Ressourcen in Bereiche mit vorteilhaften
Marktaussichten zu lenken.

Produkt-
lebenszyklus

U u,G
A
Einfiihrung Wachstum  Reifezeit Sattigung Degeneration
/_\
Umsatz U
\\
\
\
\
\ Y
™t
2 t3 ty ts

M67: Verlauf des Produktlebenszyklus
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Der Umsatz entspricht dem Gesamtwert der verkauften Produkte, der Grenz-
umsatz dem zusitzlichen Umsatz, der aus dem Verkauf einer zusitzlichen
Einheit des Produkts entsteht.

Voraussetzung fiir die Portfolioanalyse ist die Segmentierung der Geschifts-
titigkeiten in strategische Geschiftseinheiten (SGE), die sich an den
Produkten und Mairkten (z.B. Kundengruppen, regionale Mirkte) orientiert.
Dariiber hinaus werden verschiedene Kriterien zur Beurteilung festgelegt. Im
Falle des Marktwachstums-Marktanteil-Portfolios sind dies der relative
Marktanteil sowie das zukiinftige Marktwachstum als nicht vom Unter-
nehmen beeinflussbare Grofle (Gedanke des Produktlebenszyklus). Hierzu
lisst sich der relative Marktanteil als Verhiltnis des eigenen absoluten
Marktanteils zum Marktanteil der SGE des stirksten Konkurrenten berechnen.
Ist der relative Marktanteil grofSer 1, ist man Marktfiihrer.

eigener absoluter Martanteil
s relativer Marktanteil = 8

absoluter Martanteil des gréf3ten Konkurrenten

Diese beiden Kriterien bilden die Grundlage fiir das Marktwachstums-Markt-
anteil-Portfolio:

. -
8 | Question Marks | Stars [

® Nachwuchsprodukte e hohes Marktwachstum
e Beurteilung nur schwer moglich e hoher Marktanteil \
© meist hoher Bedarf an finanziellen e hoher Bedarf an finanziellen J

I
|
£ . |
3 ‘ Mitteln i Mitteln |
S S
g | ‘ |
3 | PoorDogs 5 Cash Cow
% ® Problemprodukte | hoher Marktanteil l
= | e niedriger Marktanteil i ® niedriges Marktwachstum
o schwache Wettbewerbs- E o Kostenvorteile kénnen voll '
stellung ! ausgeschopft werden ‘
20 | e keinen Beitrag zum Cashflow, aber [
E Ausnutzung von Ressourcen ’, [
= ‘
niedrig Relatlver Marktanteil hoch

M 68: Marktwachstums-Marktanteil-Portfolio

Aus der Position des SGE im Marktwachstums-Marktanteil-Portfolio konnen
verschiedene Strategien abgeleitet werden:
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5 | ouestion 1 siors |
2 | Question Marks | Stars
| o Offensivstrategie: Durch | @ Investitionsstrategie: Durch |
Investitionen wird versucht, den E Investitionen wird versucht, die ‘
Wettbewerbsvorteil zu stérken. i Position als Marktfiihrer auf einem \
Die Finanzierung erfolgt durch i schnell wachsenden Markt auszubauen. Die
Cash Cow-Produkte. Question ! daraus entstehenden Wettbewerbsvorteile
Marks entwickeln sich somit weiter zu Stars. | sollten konsequent genutzt werden. Die
e Defensivstrategie: Werden keine Chancen ? Finanzierung erfolgt aus dem Uberschuss
fiir kiinftige Erfolge gesehen, so wird nichts | der Cash Cow-Produkte oder aus dem ‘
g investiert. Die Entwicklung geht in Richtung | eigenen Uberschuss. Stars entwickeln sich '
& Poor Dogs. ; zumeist zu Cash Cow-Produkten weiter. )
8 **““"“*“"""‘""“’I e e T T
é Poor Dogs Cash Cow '
s | ® Vorsichtige Investitions- | ® Abschépfungsstrategie: ‘
= strategie (Cinderellas): ¢ Durch geringe Investitionen I
Geringe Investitionen, um Produkte zu E kann die Position als Marktfiihrer
Nachwuchsprodukten zu entwickeln. ; gehalten werden. Dadurch kénnen )
| ® Haltestrategie: Minimale Investitionen,um {  Uberschiisse abgeschépft und in andere
Produkte solange auf dem Markt zu halten, : Produkte (Question Marks, Stars) investiert |
wie positive Deckungsbeitréage erzielt werden.|  werden. Cash Cows sollten dazu etwa
e Desinvestitionsstrategie (Schrott): { 30 bis 60 % des Gesamtumsatzes umfassen.
Werden keine positiven Deckungsbeitrige |
%" mehr erzielt, wird das Produkt vom Markt )
.g\ genommen. S S 7»‘
niedrig Relativer Marktanteil hoch

M 69: Strategien des Marktwachstums-Marktanteil-Portfolios

Beispiel Nach einer Analyse zeigt das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio folgende
Standpunkte der Produkte einer SGE:

Marktwachstum

o ()

—©

Relativer Marktanteil
Vorraussichtliche Entwicklung —s

M 70: Marktwachstums-Marktanteil-Portfolio
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36

Beurteilung und Strategien:

e Bei Produkt A handelt es sich um ein Nachwuchsprodukt (Question Mark)
mit sehr hohem Marktwachstum, jedoch geringem Marktanteil. Da es sich
voraussichtlich zu einem Star entwickeln wird, ist eine Offensivstrategie
sinnvoll. Diese kann durch Cash Cow-Produkte (z.B. Produkt D) finanziert
werden.

e Produkt B (Cinderella) weist ein mittleres Marktwachstum auf und ist auch
hinsichtlich des Marktanteils mittig positioniert. Da es sich voraussichtlich
zu einem Star-Produkt entwickeln lasst, sollte in diesem Fall eine vorsich-
tige Investitionsstrategie angewandt werden.

e Produkt C ist mit einem geringen Marktanteil sowie schlechten Wachs-
tumschancen ein Schrott-Produkt. Da sich der Marktanteil voraussichtlich
noch weiter verringert, ist es sinnvoll, nicht mehr in das Produkt zu inves-
tieren, sondern dieses vom Markt zu nehmen.

e Produkt D lisst sich in die Kategorie Cash Cow einordnen. Es besitzt einen
hohen Marktanteil sowie ein mittleres Marktwachstum, sodass keine weite-
ren Investitionen mehr getdtigt werden sollten. Die erzielten Gewinne
konnen beim Ausbau der Produkte A und B zu Star-Produkten verwendet
werden.

e Produkt E ist das absolute Star-Produkt mit einem hohen Marktanteil und
hohen Marktwachstumschancen. Durch eine Investitionsstrategie sollte die
Stellung des Marktfiihrers ausgebaut und gehalten werden.

Aufgaben

Definieren Sie den Begriff ,,Marketing-Mix".

Sie wollen ein Praktikum bei der RADL AG machen, die unterschiedliche
Fahrrider herstellt. Zum Produktionsprogramm gehdren neben Citybikes,
Mountainbikes und Rennridern auch E-Bikes. Dabei stellt die strategische
Geschiftseinheit E-Bike das umsatzstirkste Produkt dar. Schon seit der Markt-
einfithrung gehort die RADL AG zu den Marktfithrern und verteidigt diese
Position erfolgreich. Laut Marktprognosen wird es jedoch in den ndchsten
Jahren weniger Wachstumschancen in diesem Bereich geben. Deshalb ent-
wickelte die RADL AG speziell fiir E-Bikes hochwertige mobile Ladestationen,
die zuhause, dhnlich einer Powerbank fiir Smartphones, aufgeladen und unter-
wegs zum Wiederaufladen des Akkus genutzt werden konnen. Die RADL AG
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bietet dieses Produkt nun seit einem Jahr erfolgreich als Erganzung zu ihren E-
Bikes an, wobei steigende Absatzzahlen prognostiziert wurden.

Bevor entschieden wird, ob Sie als Praktikant/-in in Frage kommen, mochte
die Geschiftsleitung Thr Fachwissen testen und bittet Sie deshalb, einige
Fragen, die zum Geschiftsalltag der RADL AG Bezug haben, knapp und in
schriftlicher Form zu beantworten.

a  Der Marktanteil der strategischen Geschiftseinheit E-Bike soll mithilfe von
Mafdnahmen der Produktvariation gehalten werden. Erlautern Sie den Be-
griff Produktvariation und geben Sie zwei konkrete Vorschlige an.

b Begriinden Sie fiir die Markteinfithrung des Produkts mobile Ladestation
eine passende Preisstrategie.

¢ Skizzieren Sie den Produktlebenszyklus und markieren Sie die jeweilige
Phase, in der sich die strategische Geschiftseinheit E-Bike bzw. mobile
Ladestation befindet.

d Nennen und begriinden Sie fiir die strategische Geschaftseinheit E-Bike
eine geeignete Normstrategie.

Sie sind Auszubildende/-r der Klitzeklein AG im zweiten Lehrjahr. Letzte
Woche haben die neuen Auszubildenden mit ihrer Lehre begonnen und wer-
den zunichst in der Marketingabteilung eingesetzt. Damit die Neulinge sich
schnell zurechtfinden, bekommen sie am ersten Arbeitstag eine kurze
Zusammenfassung des aktuellen Marketing-Ziels fiir Facebook (Material). Da-
mit die neuen Auszubildenden gleich lernen, mit Fachbegriffen umzugehen,
ist es Thre Aufgabe, die Marketingstrategie zu erkliren. Verwenden Sie dabei
gingige Fachbegriffe.

Material: Notiz

,Im Monat Marz soll die Anzahl der Fans auf unserer Facebook-Seite um 10 %
gesteigert werden. Daflir wird taglich eine persdnliche Fiihrung durch eine
unserer Produktionsstatten unter allen Fans verlost. Die Fans miissen vor-
gegebene Teilsdtze mit eigenen Aussagen erganzen. Dies sorgt fiir zusatzliche
Kommentare und hierdurch eine hohe Interaktion, wodurch potenzielle neue
Fans auf die Aktion und die Seite aufmerksam werden. Die Aktion wird Uber
unsere Facebook-Seite sowie Giber unsere Website und unseren Newsletter
beworben. Extra Budget wird nicht zur Verfligung gestellt.”
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Marketingprozesse planen und steuern

Als Marketing-Mix wird die Kombination von Marketing-Strategien aus den
Bereichen Produkt-, Preis-, Konditionen-, Distributions- und Kommunika-
tionspolitik verstanden.

a Unter Produktvariation versteht man das Ersetzen eines Produkts durch ein
neues, verbessertes Modell, um den aktuellen Entwicklungen folgen zu
konnen. Im Falle eines E-Bikes konnte dieses mit einem leistungsstirkeren
Akku ausgestattet werden, sodass sich die Reichweite erhoht. Auflerdem
konnte das Fahrrad aus neuen Materialien gebaut werden, die stabiler und
dennoch leichter als das aktuell verwendete Material sind.

b Da es sich um ein technisch hochwertiges Produkt handelt, sollte eine
Hochpreisstrategie angewandt werden. Diese deutet auf ein hochwertiges,
innovatives Produkt hin, wodurch Assoziationen beziiglich schlechter Qua-
litat vermieden werden kénnen.

c UU,G
'

Einfiilhrung Wachstum  Reifezeit Sattigung Degeneration

Umsatz U

2 t3 ty ts

Das E-Bike befindet sich bereits in der Sittigungsphase (wenig Wachstums-
chancen, Marktfithrerschaft), wihrend sich die mobile Ladestation noch in
der Einfiihrungsphase (Prognose von steigenden Absatzzahlen) befindet.
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d Das E-Bike befindet sich im Portfolio-Feld ,,Cash Cow®, da die RADL AG
als Marktfiihrer in einem stagnierenden Segment beschrieben wird. Die
RADL AG sollte nun eine Abschopfungsstrategie anwenden, um die aus
dem Verkauf entstehenden Gewinne sinnvoll zur Weiterentwicklung der
mobilen Ladestation (Question Mark) zu verwenden. Dazu sind kaum
Ausgaben fiir Investitionen notwendig, da die Marktfiihrerschaft bereits
gefestigt wurde.

Bei der gewidhlten Strategie handelt es sich um eine aktive Social-Media-Stra-
tegie, da die einzelnen Kunden aktiv mit dem Unternehmen iiber ein soziales
Medium in Kontakt treten. Diese wird mit einer verbraucherorientierten Sales-
Promotion-Strategie in Verbindung gebracht, da die Kunden in das Werk
eingeladen werden und dort méglicherweise Produkte zum Kauf mit Sonder-
konditionen angeboten bekommen. Durch die Moglichkeit, den Post zu liken,
erhoht sich zudem die Wahrscheinlichkeit, dass sich neue Kunden fiir das
Unternehmen interessieren (Virales Marketing).
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Vorwort

Liebe Abiturientinnen und Abiturienten,

vor Thnen liegt nun die neue Ausgabe des Abitur-Trainings Betriebswirt-

schaftslehre mit Rechnungswesen zur Vorbereitung auf das Abitur am Ende
der 13.Jahrgangsstufe. Das Buch umfasst alle prifungsrelevanten Inhalte der
13. Jahrgangsstufe und verweist zudem auf Inhalte der 11. und 12. Jahrgangs-
stufe (Anforderungen nach LehrplanPLUS). Nutzen Sie das Buch als Vor-
bereitung auf den Unterricht, zur Nachbereitung des gelernten Inhalts sowie
als Lerngrundlage fiir die Abschlusspriifung.

Das erste Kapitel enthdlt wichtige Hinweise zu den Priifungsaufgaben
sowie Tipps zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifung.

In den weiteren Kapiteln werden die priifungsrelevanten Inhalte der 13.
Jahrgangsstufe theoretisch aufbereitet und anhand von anwendungsbezo-
genen Beispielen erliutert.

Am Ende jedes Kapitels folgen (materialgestiitzte) Ubungsaufgaben. Sie
haben somit die Moglichkeit, die gelernten Inhalte anzuwenden und zu
iberprifen. Am Ende des Buches finden Sie nachvollziehbare Losungen,
damit Sie Ihre Ergebnisse selbststindig und einfach kontrollieren kénnen.

Bei vielen Themen fithren QR-Codes zu unseren Lernvideos, in
denen die Lerninhalte Schritt fiir Schritt erklart werden.

Ich wiinsche Thnen viel Spafs mit dem Buch, eine gute und
erfolgreiche Vorbereitung auf die Abschlusspriifung sowie alles Gute fiir hren
schulischen und anschlief3end beruflichen Lebensweg!

bl - /méwyéf

Michaela Miiller-Unterweger
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4 Nutzkosten, Leerkosten und Kostenremanenz
Durch die Produktion einer geringeren Menge als der maximalen Kapazitits-

menge entstehen dem Unternehmen Leerkosten, denn auch bei nicht voll-

Nutz-/ stindiger Auslastung der Produktionsanlagen fallen die fixen Kosten im vollen

Leerkosten Umfang an. Die durch die produzierte Istmenge tatsichlich in Anspruch ge-
nommenen fixen Kosten nennt man Nutzkosten.

Ky = Xist . Ke b K = Xmax ~ Xist Ky

Xmax Xmax
1 kN — KN I 2 kL =7KL
Xist Xist
K
I 'K
I 1
I I
1 1
1 1
) I
I I
I I
1 1
I I
1 1
K¢

Ky |
1 1

K { !

Xist Xmax X

M 21: Grafischer Zusammenhang der Nutz- und Leerkosten

4.1 Anwendungsbeispiele

Beispiel Ein Unternehmen besitzt eine maximale Produktionsmenge x_ .. von 1000
Stiick pro Monat. Die Fixkosten belaufen sich auf 8 000,00 € pro Monat. Da-
raus ergeben sich abhingig von der Produktionsmenge folgende Nutz- und
Leerkosten fiir das Unternehmen.
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Beispiel Ein Unternehmen produziert Formteile auf zwei Produktionsanlagen A und B.

A B
Max. Kapazitit pro Monat 9000 Stiick 8000 Stiick
InervalfoeKostenproMonat  75000€ 5500006
Vargble KostenproStunde 50 edowe
Optimalemtensistprostunde 4wk sk

Im September werden 16 250 Formteile auf den beiden Maschinen produziert.
Es fallen dabei 17 000,00 € Abteilungsfixkosten an.

Aufgabenstellung: Bestimmen Sie das optimale Produktionsverhiltnis zwi-
schen den Anlagen A und B, die Grenzkosten, Leerkosten und Gesamtkosten
fiir die Produktionsmenge.
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Berechnung:
- variable Kosten pro Stunde _67500€ 15,00 € Stk.
A optimale Intensitit 45 Stk.
- variable Kosten pro Stunde _640,00€ 16,00 € Stk.
8 optimale Intensitat 40 Stk.

Da die Grenzkosten von Anlage A niedriger sind, sollten 9 000 Stiick auf An-
lage A und 7 250 Stiick auf Anlage B produziert werden. Die Grenzkosten
richten sich nach Anlage B und betragen demnach 16,00 €/Stk.

K =Leerkosten an Abteilungsfixkosten + Leerkosten Anlage B

1 k.-162 . =72 .
_ 7000 St 6250 Stk .17000€+80005tk 7250 Stk 15500€=1265,63 €
17 000 Stk. 8000 Stk.

K=(17000+7500+5500) €+15€/Stk.-9 000 Stk.+16 € /Stk. - 7 250 Stk. =281000 €

4.2 Kostenremanenz

Kann die Istmenge bereits auf einer geringeren Anzahl an Maschinen, als vor-
handen sind, produziert werden, so entstehen sogenannte Remanenzkosten.
Remanenzkosten sind Leerkosten, die bei einem Produktionsriickgang anfallen
und abgebaut werden kénnten, da die Maschinen aktuell nicht mehr genutzt
werden. Remanenzkosten werden dann in Kauf genommen, wenn davon aus-
zugehen ist, dass der Produktionsriickgang nur von kurzer Dauer ist.

Beispiel Ein Unternehmen produziert auf fiinfidentischen Anlagen mit einer jewei-
ligen Kapazitit von 10 000 Stiick pro Jahr. Pro Anlage fallen fixe Kosten in
Hoéhe von 30 000,00 € pro Jahr an. Die aktuelle Produktionsmenge betrigt
35000 Stiick.
Diese konnte bereits mit vier Anlagen produziert werden. Die fiinfte Anlage
verursacht also Remanenzkosten in Hohe der anfallenden fixen Kosten
(30 000,00 €). Die vierte Maschine wird ebenfalls nur zur Hilfte der maxima-
len Kapazitit genutzt. Da sie jedoch zur Hilfte (5 000 Stiick) ausgelastet ist,
fallen hier Leerkosten in Hohe von 15 000,00 € an. Die gesamten Leerkosten
betragen also 45 000,00 €.
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— MERKE

® Nutzkosten: Anteil der fixen Kosten, der durch die Produktion tatsdchlich genutzt wird

e Leerkosten: Anteil der fixen Kosten, der durch die Produktion nicht genutzt wird

e Remanenzkosten: Anteil der Leerkosten, der aufgrund eines Produktionsriickgangs
abgebaut werden konnte, da eine Produktionsanlage vollstandig nicht mehr genutzt
wird

5 Nicht betriebsergebnisrelevante Entscheidungs-
groflen

Neben den betriebsergebnisrelevanten EntscheidungsgréfSen hinsichtlich der
Produktionsmenge haben in den letzten Jahren die nicht betriebsergebnis-
relevanten EntscheidungsgréfSen immer mehr an Bedeutung gewonnen. Hier-
zu zdhlen unter anderem gesellschaftliche oder 6kologische Kosten. So
werden beispielsweise durch die Produktion Schadstoffe ausgestofden, welche
in erster Linie keine Kosten fiir den Betrieb verursachen. Da diese jedoch der
Bevolkerung und der Umwelt schaden, entstehen gesellschaftliche Kosten.
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Aufgaben

Die RADLER AG produziert Hometrainer, die zu einem einheitlichen Preis
von 1 750,00 € verkauft werden. In der Fertigung setzt die RADLER AG fol-
gende drei unterschiedliche Anlagen ein, die jedoch in der gleichen Qualitit
produzieren.

Anlage A Anlage B Anlage C
Fixkosten pro Monat 120000,00 € 140000,00 € 60000,00 €
CpatitpoMonst 40008tk S6000Stack  20000Stck
VribleStickkosten ~ 90000€ noo0e 140000

Dariiber hinaus fallen abteilungsfixe Kosten in Héhe von 200 000,00 € pro
Monat an. Im Monat August betrigt die Produktionsmenge 64 000 Stiick. Bei
Bedarf wird zunichst kurzfristig selektiv angepasst.

a  Ermitteln Sie die Leerkosten und die Nutzkosten fiir August.

b Nennen Sie die Hohe der Remanenzkosten, die im August anfallen, und
erliutern Sie den Begriff.

¢ Die Produktion soll langfristig kostendeckend bei einer Auslastung von
85 % produzieren. Ermitteln Sie den dafiir notwendigen Preis.

d Aufgrund steigender Absatzzahlen sollen die alten Anlagen durch eine
einzige, neue, leistungsstirkere Anlage ersetzt werden. Dabei stehen fol-
gende drei Anlagen zur Wahl:

Anlagel Anlagelll Anlagellll
Fixkosten pro Monat 240000,00 € 200000,00 € 160000,00 €
aparititproMonat  10000Stick  110000Stick  90000Stick
VeriableSticklosten wo0e  400e s000€

Die RADLER AG erwartet dabei eine monatliche Produktionsmenge von
95 000 Stiick.

Erldutern Sie, welche Anpassungsart die RADLER AG gewdhlt hat, und
entscheiden Sie sich begriindet fiir eine der drei Produktionsanlagen.
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Den Faktoreinsatz optimieren, KosteneinflussgroRen
unterscheiden und bei Anderung der Beschiftigung die
optimale Anpassungsform ermitteln

1 a 64000Stk. ——— > 56000 Stk. mitB
—  » 8000Stk. mitA

L 0Stk. mitC

Da eine kurzfristige selektive Anpassung vorliegt, sind die Fixkosten
irrelevant fiir die Entscheidung. Der Einsatz richtet sich alleine nach der
Hohe der variablen Stiickkosten.

Xmax = 24 000 Stk. +56 000 Stk. +20 000 Stk.=100 000 Stk.

max

100 000 Stk.—64 000 Stk. 24000 Stk.—8 000 Stk.
L= -200 000,00 €+ -120 000,00 €
100 000 Stk. 24000 Stk.
+M-60 000,00 €=212000,00 €
20000 Stk.
64 000 Stk. 56 000 Stk.
N =—————-200000,00 €+————-140000,00 €
100 000 Stk. 56 000 Stk.
+M-120 000,00 €=308 000,00 €
24 000 Stk.

b Remanenzkosten sind Leerkosten, die abbaufihig wiren, aber nicht abge-
baut werden. Sie entstehen beispielsweise durch nicht genutzte Anlagen,
die im Betrieb verbleiben.

Im Beispiel verursacht Anlage C Remanenzkosten i. H. v. 60 000,00 €.

¢ 85% von 100 000 Stk. £ 85 000 Stk.

abteilungsfixe Kosten 200000,00 €
fixe Kosten Anlage A 120000,00 €
fixe Kosten Anlage B 140000,00 €
fixe Kosten Anlage C 60000,00 €
variable Kosten Anlage A 24000 Stk. - 900,00 €/Stk.= 21600000,00 €
variable Kosten Anlage B 56 000 Stk. - 700,00 €/Stk.= 39200 000,00 €
variable Kosten Anlage C 5000 Stk. - 1400,00 €/Stk.= 7000 000,00 €
Gesamtkosten 68320000,00 €
Stiickkosten= W =803,7647 €
85000 Stk.

— Da der Preis die Stiickkosten tibersteigt, muss gelten: P>803,77 €/Stk.
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d Da alle alten Anlagen durch eine neue Anlage ersetzt werden, liegt eine
mutative Anpassung vor.

Anlage III scheidet aufgrund der zu geringen Kapazitit
(90000 Stk.<95 000 Stk.) aus.

K, =K¢ +k, - x=240000,00 € +350,00 €/Stk. - 95000 Stk. =33 490 000,00 €
K =K¢ +k, - x=200 000,00 €+ 400,00 € /Stk. - 95 000 Stk. =38 200 000,00 €

Ki<K;, — Die Entscheidung sollte bei der erwarteten Produktionsmenge
auf Anlage I fallen.

12  Ermittlung der Gewinnschwelle (BEP):
Kr=38500,00€+7000,00€+12000,00 € +3 000,00 €=60500,00 €

Da die AnlageII die geringsten Stiickkosten aufweist, wird diese zuerst zur
Produktion herangezogen.
DB, =12,00 €/Stk. -6 000 Stk.—3,50 € /Stk. - 6 000 Stk.=51000,00 €

= Mit Anlage Il kénnen 51 000,00 € eingenommen werden.
= 60500,00€-51 000,00 €=9 500,00 € sind noch nicht gedeckt.

Als nichste Anlage kime Anlage I zum Einsatz. Mit dieser Anlage wird ver-
sucht, den restlichen Deckungsbeitrag zu erzielen.

9500,00 € =U, K,

9500,00 € =12,00 €/Stk. - x; —5,00 €/Stk. - x|

9500,00 € =7,00 €/Stk. - x,
1357,14 Stk. =,

= xpep=6000 Stk. +1358 Stk.=7 358 Stk.

Ermittlung des maximalen Riickgangs der Ausbringungsmenge:

Da die aktuelle Ausbringungsmenge oberhalb des Break-even-Points liegt,
kann ein Gewinn erzielt werden. Damit auch weiterhin die Kosten gedeckt
sind, darf die Ausbringungsmenge hochstens um 142 Stiick heruntergefahren
werden.
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