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Vorwort

Das Interne Kontrollsystem eines Unternehmens soll mittels wirksamen
Überwachungsinstrumenten/-mechanismen sicherstellen, dass die wesent-
lichen Geschäftsprozesse und -aktivitäten effektiv, effizient und möglichst
fehlerfrei abgewickelt und dabei interne und externe Vorgaben eingehalten
werden. Die Qualität des Internen Kontrollsystem ist in diesem Sinne ein
wichtiger Erfolgsfaktor für die ordnungsmäßige Finanzberichterstattung.

Die Verantwortung für ein funktionierendes und wirksames Internes Kon-
trollsystem obliegt dabei der Unternehmensführung. Diese bedient sich u.a.
der Internen Revision, um die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
sicherzustellen. Die Interne Revision prüft die Funktionsweise und Wirksam-
keit des Internen Kontrollsystems und beurteilt somit die prozessbezogenen
Steuerungs- und Kontrollaktivitäten des Managements bezüglich der o.a. As-
pekte.

Ziel der in diesem Band enthaltenen Prüfungsleitfäden ist es, inhärente Risi-
ken von Unternehmensprozessen aufzuzeigen, die geeigneten prozessbezoge-
nen Steuerungs- und Kontrollaktivitäten zu identifizieren – ohne dass hierbei
ein Anspruch auf Vollständigkeit erhoben werden kann – und die jeweils zu
empfehlende Methodik zur Prüfung der Funktion und Wirksamkeit des Inter-
nen Kontrollsystems durch die Interne Revision darzustellen.

Der DIIR-Arbeitskreis „Revision des Finanz- und Rechnungswesens“ kommt
dem anspruchsvollen Ziel mit diesem Band in umfangreicher und fachlich
fundierter Art und Weise nach. Durch die risikoorientierte Betrachtung der
prozessbezogenen Steuerungs- und Kontrollaktivitäten entlang der jeweili-
gen Prozessablaufkette und Darstellung der Methoden zur Überprüfung auf
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems durch die Interne Revision kön-
nen die Leitfäden auch als ein Baustein für die Überprüfung der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems herangezogen werden.

Den Mitgliedern des DIIR-Arbeitskreises, die die Prüfungsleitfäden erarbei-
tet haben, sprechen wir unseren Dank und unsere Anerkennung aus. Das Au-
torenteam unter der Leitung von Herrn

Sami Abbas, Wiesbaden

bestand aus

Sabine Bohlenz, Gelsenkirchen
Martin Guder, Wolfsburg
Clemens Jung, Solingen
Dr. Stefan Kullmann, Essen
Claudia Lazarz, Berlin

Matthias Meyer, Wolfsburg
Wulf-Matthias Nolte, Mannheim
Ilja Papas, Neuss
Christoph Tennstedt, Neckarsulm
Oliver Wiesehahn, Haiger.
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Wir danken auch den Unternehmen, die durch die Mitwirkung ihrer Mitar-
beiter die Erarbeitung dieses Prüfungsleitfadens ermöglicht haben.

Frankfurt am Main, im Januar 2020

DIIR – Deutsches Institut für Interne Revision e.V.

Bernd Schartmann Ralf Herold
(Sprecher des DIIR-Vorstandes) (Mitglied des DIIR-Vorstandes)
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