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A. Einleitung und Gang der Untersuchung

Anlass dieser Arbeit sind die in der Praxis der Rechtsberatung immer héufiger
werdenden und an Bedeutung gewinnenden unternehmensinternen Untersuchungen
(sog. Internal Investigations'). Diese sind in Deutschland insbesondere seit den
Vorgingen in der Siemens AG® populir geworden und Teil einer verinderten Un-
ternehmenskultur im Zusammenhang mit dem Umgang von Compliance-relevanten
Sachverhalten®. Eine wesentliche Rolle spielten Internal Investigations unter ande-
rem auch bei der Aufklirung des DFB-Skandals® und im Volkswagen Konzern®. Das
Unternehmen® beauftragt dabei i.d.R. externe und damit méglichst unternehmens-
unabhéngige private Ermittler (i.d.R. Anwilte oder Wirtschaftspriifer) mit der an-
lassbezogenen Aufklidrung des Sachverhalts und damit moglicherweise von Geset-
zes- und RegelverstoBen innerhalb des Unternehmens.” Nicht selten werden dabei

! Trotz der Fokussierung dieser Arbeit auf unternehmensinterne Ermittlungen innerhalb
deutscher Unternehmen und in Zusammenarbeit mit den deutschen Strafverfolgungsbehorden
wird iiberwiegend nicht der deutsche Begriff, sondern — aufgrund dessen weiter Verbreitung —
der englische Begriff ,Internal Investigations* gewéhlt (vgl. zum Begriff u. a. Knierim, in: StV
2009, 324, 328; Gerst, in: CCZ 2012, 1; Haefcke, in: CCZ 2014, 39; Greco/Caracas, in: NStZ
2015, 7; Ballo, in: NZWiSt 2013, 46). Die deutschen Begriffe der (unternehmens-)internen
Untersuchung bzw. Ermittlung werden synonym dazu verwendet. Der Begriff der ,,Ermittlung™
soll auch nicht dariiber tduschen, dass es sich um private Mainahmen handelt und nicht um
MaBnahmen der Strafverfolgungsbehorden, die eigentlich als ,,Ermittlung* bezeichnet werden.

% Vgl. zur juristischen Aufarbeitung der sog. Siemens-Korruptionsaffire z. B. BGHSt 52,
323; Satzger, in: NStZ 2009, 297; Jahn, in: StV 2009, 41.

3 Ballo, in: NZWiSt 2013, 46; dhnlich auch Theile, in: StV 2011, 381; Krug/Skoupil, in:
NJW 2017, 2374.

* Den Skandal um die FuBballweltmeisterschaft 2006 (Sommermirchen-Skandal) klirte
die Kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer LLP intern auf, vgl. n-tv-Artikel ,,Aufkldrung der
WM-Affire 2006 — Rauball: Freshfields liefert viele Antworten vom 04.03.2016, abrufbar
unter:  http://www.n-tv.de/sport/fussball/Rauball-Freshfields-liefert-viele-Antworten-article 1
7143591.html (zuletzt abgerufen am 14.01.2019).

® Die Internal Investigation im Volkswagen Konzern um die Abgasaffire fiihrte unter an-
derem die US-Anwaltskanzlei Jones Day durch, vgl. Welt-Artikel ,,Wie VW die Dieselgate-
Drahtzieher finden will*“ vom 08.04.2016, abrufbar unter: https://www.welt.de/wirtschaft/arti
cle154157728/Wie-VW-die-Dieselgate-Drahtzieher-finden-will.html  (zuletzt abgerufen am
14.01.2019).

® Unternehmen als juristische Gebilde oder — wie es das BVerfG formuliert — als
.Zweckgebilde der Rechtsordnung* kdnnen ihren Willen nur durch Organe bilden (BVerfGE
95, 220, 242) und nur durch diese bzw. ihre Vertreter handeln. Soweit in dieser Arbeit insoweit
ungenau von Unternehmen gesprochen wird, dient dies nur dem besseren Lesefluss.

" Mengel/Ullrich,in: NZA 2006, 240 f.; Behrens, in: RIW 2009, 22; Gerst, in: CCZ 2012, 1;
Raum, in: StraFo 2012, 395, 396; Ballo, in: NZWiSt 2013, 46; Zerbes, in: ZStW 125 (2013),
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tatsdchlich Vorgénge mit strafrechtlicher Relevanz aufgedeckt, so beispielsweise bei
der Siemens AG und der MAN Nutzfahrzeuge AG.?

Internal Investigations werden zur Handlungsoption fiir Unternehmen, wenn
Gesetzesverstole innerhalb des Unternehmens bekannt werden, die einer Aufkli-
rung bediirfen. Die Durchfiihrung dringt sich dabei insbesondere auf, wenn unter-
nehmensinterne Zuwiderhandlungen offentlich bekannt werden und die Ermitt-
lungsbehorden bereits titig geworden sind.” Dann hat das Unternehmen ein groBes
Interesse an einer moglichst schnellen und umfassenden Aufklidrung, um Reputa-
tionsschiden und damit wirtschaftliche Schiden zu vermeiden,'® die ohne eine
Reaktion des Unternehmens existenzbedrohend sein konnten. So zahlte die Volks-
wagen AG im Jahr 2018 auf einen Bufligeldbescheid der Staatsanwaltschaft
Braunschweig ein Rekord-BuBgeld in Hohe von EUR 1 Milliarde.'' Im Hinblick auf
ein drohendes BuB geldverfahren gegen das Unternehmen ist die Aufkldrung zudem
durch das Interesse motiviert, mit Strafverfolgungsbehdrden zu kooperieren, um
gegebenenfalls im nachfolgenden Verfahren milder sanktioniert zu werden.'> Denn

551, 552; Sarhan, in: wistra 2015, 449; Rodiger, Strafverfolgung von Unternehmen, S. 23;
Kraus, Selbstbelastungsfreiheit, S. 62. Zum neuartigen Berufsbild des strafrechtlichen Un-
ternehmensanwalts vgl. Theile, in: ZIS 2013, 378, 379.

8 Vgl. zur Siemens AG den Zeit-Artikel vom 15.03.2008, ,,Prozess der Selbstreinigung®,
abrufbar unter: http:/www.zeit.de/2008/12/Selbstreinigung-Siemens (zuletzt abgerufen am
14.01.2019) und zur MAN Nutzfahrzeuge AG den n-tv-Artikel vom 19.10.2009, ,,Nach in-
ternen Ermittlungen — MAN beurlaubt Vorstand®, abrufbar unter: http://www.n-tv.de/wirtschaft/
MAN-beurlaubt-Vorstand-article553715.html (zuletzt abgerufen am 14.01.2019).

° Bei der Siemens AG durchsuchte die Staatsanwaltschaft Miinchen im November 2006 die
Geschiftsriume wegen des Verdachts von Bestechungszahlungen. Um mit den Ermittlungs-
behorden aus Deutschland und der USA zusammenzuarbeiten, leitete die Siemens AG dar-
authin eine unternehmensinterne Ermittlung ein, die durch die New Yorker Sozietit Debevoise
& Plimpton geleitet wurde (vgl. Siemens-Presseerkldrung vom 15.12.2008, abrufbar unter:
http://www.siemens.com/press/pool/de/events/2008 - 12-PK/summary-d.pdf (zuletzt abgerufen
am 14.01.2019)).

19 Rotsch, in: ZStW 125 (2013), 481, 487; Helck, in: CB 2014, 83; Sarhan, in: wistra 2015,
449; Kremer, in: FS Uwe H. Schneider, 701, 703; Zimmermann, in: Hohnel, Kapitalmarkt-
strafrecht, 12. Teil Rn. 32.

1 Spiegel-Artikel ,,VW muss eine Milliarde Euro Bufigeld zahlen” vom 13.06.2018, ab-
rufbar unter:  http:/www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/vw-dieselaffaere-volkswagen-
muss-eine-milliarde-bussgeld-zahlen-a-1212807.html (zuletzt abgerufen am 14.01.2019).

12 Behrens, in: RIW 2009, 22, 31; Wybitul, in: BB 2009, 606, 610; Dann/Schmidt, in: NJW
2009, 1851; Ignor, in: CCZ 2011, 143; Momsen/Griitzner, in: DB 2011, 1792, 1793; Knauer, in:
ZWH 2012, 41, 44f1.; I. Roxin, in: StV 2012, 116, 117 f.; Wehnert, in: StraFo 2012, 253, 254;
Helck, in: CB 2014, 83, 88; Wettner/Mann, in: DStR 2014, 655; Anders, in: wistra 2014, 329;
Mansdarfer, in: jM 2014, 167, 168; Siiffe/Eckstein, in: Newsdienst Compliance 2014, 71009;
Sarhan, in: wistra 2015, 449; Aldenhoff/Schultheis, in: ZRFC 2015, 214; Fuhrmann, in: NZG
2016, 881, 886; Nolte/Noll, in: KSzW 2016, 261, 262; Bachmann, in: ZHR 2016, 563, 569;
Reinhardt/Kaindl, in: CB 2017, 210; Sarhan, in: wistra 2017, 336; Herrmann/Zeidler, in: NZA
2017, 1499, 1500; Sidhu/von Saucken, in: NZWiSt 2018, 126, 129; Wehnert, in: Okonomie
versus Recht im Finanzmarkt, 137, 138; Taschke/Zapf, in: Unternehmenskultur und Wirt-
schaftsstrafrecht, 181, 189; Kremer, in: FS Uwe H. Schneider, 701, 703; Zimmermann, in:
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Aufkldrungshilfe kann als positives Nachtatverhalten im Rahmen der Sanktions-
zumessung beriicksichtigt werden." Sie ist aufgrund knapper eigener finanzieller
und personeller Ressourcen regelmifig auch im Interesse der Ermittlungsbehor-
den.' Einige Stimmen in der Literatur befiirchten insofern hinsichtlich der gezielten
Ubernahme privat'® gewonnener Erkenntnisse eine Stirkung der ,,Privatisierung des
Strafverfahrens“.'® Zwar ist das Unternehmen nicht verpflichtet, mit den Behorden
hinsichtlich der Sachverhaltsaufklirung zu kooperieren,"” jedoch kann eine solche
Zusammenarbeit erhebliche Vorteile bringen, sodass ein grof3er praktischer Anreiz
fiir das Unternehmen zur Kooperation besteht'®. Ist das Unternehmen wirtschaftlich

Hohnel, Kapitalmarktstrafrecht, 12. Teil Rn. 32; Bay/Engelhardt, in: Bay, Handbuch Internal
Investigations, Einl. Rn. 7; Wewerka, Internal Investigations, S. 2; Buchert, Unternehmensin-
terne Befragung, S. 190. Im Fall Siemens wurde im Bufigeldbescheid der Staatsanwaltschaft
Miinchen I ausdriicklich die Kooperation der Siemens AG mit den Ermittlungsbehtrden be-
riicksichtigt (Staatsanwaltschaft Miinchen I, BuB3geldbescheid, S. 12, abgerufen am 07.07.
2016 unter http://www.siemens.com/press/pool/de/events/2008 - 12-PK/MucStaats.pdf).

3 Behrens, in: RTW 2009, 22, 31; Anders, in: wistra 2014, 329; Siie/Eckstein, in:
Newsdienst Compliance 2014, 71009; Wimmer, in: NK 2016, 356, 364; Sarhan, in: wistra 2017,
336; Knierim/Schroder, in: Knierim/Riibenstahl/Tsambikakis, Internal Investigations, Kap. 16
Rn. 264; Wewerka, Internal Investigations, S. 30f.

4 Wehnert, in: StraFo 2012, 253, 254 Litzka, in: WiJ 2012, 79, 81; Wettner/Mann, in: DStR
2014, 655, 656; Fischer/Hoven, in: ZIS 2015, 32, 37; Sarhan, in: wistra 2017, 336, 341;
Taschke/Zapf, in: Unternehmenskultur und Wirtschaftsstrafrecht, 181, 193; Wehnert, in:
Okonomie versus Recht im Finanzmarkt, 137, 138; Poepping, in: Das Unternehmensstrafrecht
und seine Alternativen, 333, 340; vgl. auch BGHSt 50, 299, 308.

' Zur Einordnung der internen Ermittlungen als private MaBnahme, vgl. Jahn, in: StV
2009, 41, 42 £.; Bittmann/Molkenbur, in: wistra 2009, 373, 374; Dann/Schmidt, in: NJW 2009,
1851, 1852; Wastl/Litzka/Pusch, in: NStZ 2009, 68, 70 ff.; Knauer/Buhlmann, in: AnwB1 2010,
387, 3891.; Fritz/Nolden, in: CCZ 2010, 170, 175; Momsen, in: ZIS 2011, 508, 510; Theile, in:
StV 2011, 381, 383; Raum, in: StraFo 2012, 395, 397; Anders, in: wistra 2014, 329, 330;
Mansdorfer, in: jM 2014, 167, 168; Kasiske, in: NZWiSt 2014, 262; Siifle/Eckstein, in:
Newsdienst Compliance 2014, 71009; Leitner, in: FS Schiller, 430, 437; Zimmermann, in:
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