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A. Einleitung und Gang der Untersuchung

Anlass dieser Arbeit sind die in der Praxis der Rechtsberatung immer häufiger
werdenden und an Bedeutung gewinnenden unternehmensinternen Untersuchungen
(sog. Internal Investigations1). Diese sind in Deutschland insbesondere seit den
Vorgängen in der Siemens AG2 populär geworden und Teil einer veränderten Un-
ternehmenskultur im Zusammenhang mit dem Umgang von Compliance-relevanten
Sachverhalten3. Eine wesentliche Rolle spielten Internal Investigations unter ande-
rem auch bei der Aufklärung des DFB-Skandals4 und im Volkswagen Konzern5. Das
Unternehmen6 beauftragt dabei i. d.R. externe und damit möglichst unternehmens-
unabhängige private Ermittler (i. d.R. Anwälte oder Wirtschaftsprüfer) mit der an-
lassbezogenen Aufklärung des Sachverhalts und damit möglicherweise von Geset-
zes- und Regelverstößen innerhalb des Unternehmens.7 Nicht selten werden dabei

1 Trotz der Fokussierung dieser Arbeit auf unternehmensinterne Ermittlungen innerhalb
deutscher Unternehmen und in Zusammenarbeit mit den deutschen Strafverfolgungsbehörden
wird überwiegend nicht der deutsche Begriff, sondern – aufgrund dessen weiter Verbreitung –
der englische Begriff „Internal Investigations“ gewählt (vgl. zum Begriff u. a. Knierim, in: StV
2009, 324, 328; Gerst, in: CCZ 2012, 1; Haefcke, in: CCZ 2014, 39; Greco/Caracas, in: NStZ
2015, 7; Ballo, in: NZWiSt 2013, 46). Die deutschen Begriffe der (unternehmens-)internen
Untersuchung bzw. Ermittlung werden synonym dazu verwendet. Der Begriff der „Ermittlung“
soll auch nicht darüber täuschen, dass es sich um private Maßnahmen handelt und nicht um
Maßnahmen der Strafverfolgungsbehörden, die eigentlich als „Ermittlung“ bezeichnet werden.

2 Vgl. zur juristischen Aufarbeitung der sog. Siemens-Korruptionsaffäre z.B. BGHSt 52,
323; Satzger, in: NStZ 2009, 297; Jahn, in: StV 2009, 41.

3 Ballo, in: NZWiSt 2013, 46; ähnlich auch Theile, in: StV 2011, 381; Krug/Skoupil, in:
NJW 2017, 2374.

4 Den Skandal um die Fußballweltmeisterschaft 2006 (Sommermärchen-Skandal) klärte
die Kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer LLP intern auf, vgl. n-tv-Artikel „Aufklärung der
WM-Affäre 2006 – Rauball: Freshfields liefert viele Antworten“ vom 04.03.2016, abrufbar
unter: http://www.n-tv.de/sport/fussball/Rauball-Freshfields-liefert-viele-Antworten-article1
7143591.html (zuletzt abgerufen am 14.01.2019).

5 Die Internal Investigation im Volkswagen Konzern um die Abgasaffäre führte unter an-
derem die US-Anwaltskanzlei Jones Day durch, vgl. Welt-Artikel „Wie VW die Dieselgate-
Drahtzieher finden will“ vom 08.04.2016, abrufbar unter: https://www.welt.de/wirtschaft/arti
cle154157728/Wie-VW-die-Dieselgate-Drahtzieher-finden-will.html (zuletzt abgerufen am
14.01.2019).

6 Unternehmen als juristische Gebilde oder – wie es das BVerfG formuliert – als
„Zweckgebilde der Rechtsordnung“ können ihren Willen nur durch Organe bilden (BVerfGE
95, 220, 242) und nur durch diese bzw. ihre Vertreter handeln. Soweit in dieser Arbeit insoweit
ungenau von Unternehmen gesprochen wird, dient dies nur dem besseren Lesefluss.

7 Mengel/Ullrich, in: NZA2006, 240 f.;Behrens, in: RIW2009, 22;Gerst, in: CCZ 2012, 1;
Raum, in: StraFo 2012, 395, 396; Ballo, in: NZWiSt 2013, 46; Zerbes, in: ZStW 125 (2013),
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tatsächlich Vorgänge mit strafrechtlicher Relevanz aufgedeckt, so beispielsweise bei
der Siemens AG und der MAN Nutzfahrzeuge AG.8

Internal Investigations werden zur Handlungsoption für Unternehmen, wenn
Gesetzesverstöße innerhalb des Unternehmens bekannt werden, die einer Aufklä-
rung bedürfen. Die Durchführung drängt sich dabei insbesondere auf, wenn unter-
nehmensinterne Zuwiderhandlungen öffentlich bekannt werden und die Ermitt-
lungsbehörden bereits tätig geworden sind.9 Dann hat das Unternehmen ein großes
Interesse an einer möglichst schnellen und umfassenden Aufklärung, um Reputa-
tionsschäden und damit wirtschaftliche Schäden zu vermeiden,10 die ohne eine
Reaktion des Unternehmens existenzbedrohend sein könnten. So zahlte die Volks-
wagen AG im Jahr 2018 auf einen Bußgeldbescheid der Staatsanwaltschaft
Braunschweig ein Rekord-Bußgeld in Höhe von EUR 1Milliarde.11 Im Hinblick auf
ein drohendes Bußgeldverfahren gegen das Unternehmen ist die Aufklärung zudem
durch das Interesse motiviert, mit Strafverfolgungsbehörden zu kooperieren, um
gegebenenfalls im nachfolgenden Verfahren milder sanktioniert zu werden.12 Denn

551, 552; Sarhan, in: wistra 2015, 449; Rödiger, Strafverfolgung von Unternehmen, S. 23;
Kraus, Selbstbelastungsfreiheit, S. 62. Zum neuartigen Berufsbild des strafrechtlichen Un-
ternehmensanwalts vgl. Theile, in: ZIS 2013, 378, 379.

8 Vgl. zur Siemens AG den Zeit-Artikel vom 15.03.2008, „Prozess der Selbstreinigung“,
abrufbar unter: http://www.zeit.de/2008/12/Selbstreinigung-Siemens (zuletzt abgerufen am
14.01.2019) und zur MAN Nutzfahrzeuge AG den n-tv-Artikel vom 19.10.2009, „Nach in-
ternen Ermittlungen –MANbeurlaubt Vorstand“, abrufbar unter: http://www.n-tv.de/wirtschaft/
MAN-beurlaubt-Vorstand-article553715.html (zuletzt abgerufen am 14.01.2019).

9 Bei der Siemens AG durchsuchte die Staatsanwaltschaft München imNovember 2006 die
Geschäftsräume wegen des Verdachts von Bestechungszahlungen. Um mit den Ermittlungs-
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Aufklärungshilfe kann als positives Nachtatverhalten im Rahmen der Sanktions-
zumessung berücksichtigt werden.13 Sie ist aufgrund knapper eigener finanzieller
und personeller Ressourcen regelmäßig auch im Interesse der Ermittlungsbehör-
den.14 Einige Stimmen in der Literatur befürchten insofern hinsichtlich der gezielten
Übernahme privat15 gewonnener Erkenntnisse eine Stärkung der „Privatisierung des
Strafverfahrens“.16 Zwar ist das Unternehmen nicht verpflichtet, mit den Behörden
hinsichtlich der Sachverhaltsaufklärung zu kooperieren,17 jedoch kann eine solche
Zusammenarbeit erhebliche Vorteile bringen, sodass ein großer praktischer Anreiz
für das Unternehmen zur Kooperation besteht18. Ist das Unternehmen wirtschaftlich
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