Unverkiufliche Leseprobe

Alle Rechte vorbehalten. Die Verwendung von Text

und Bildern, auch auszugsweise, ist ohne schriftliche
Zustimmung des Verlags urheberrechtswidrig und
strafbar. Dies gilt insbesondere fiir die Vervielfiltigung,
Ubersetzung oder die Verwendung in elektronischen
Systemen.



Dieses Buch ist der unverdnderte Reprint einer alteren Ausgabe.

Erschienen bei FISCHER Digital
© 2016 S. Fischer Verlag GmbH,
Hedderichstr. 114, D-60596 Frankfurt am Main

Printed in Germany
ISBN 978-3-596-31542-0

Fischer

Weitere Informationen finden Sie auf
www.fischerverlage.de.






Barbro Dahlbom-Hall

[ch bin der Bols

Machtstrategien fiir Frauen

Aus dem Schwedischen
von Till R. Lohmeyer,
Christel Rost
und Hans Gunnar Unger

Scherz



Die Originalausgabe erschien unter dem
Titel «Ldra Kvinnor Chefa Mény bei Natur och Kultur,
Stockholm.
Einzig berechtigte Ubersetzung aus dem Schwedischen von
Till R. Lohmeyer, Christel Rost und Hans Gunnar Unger

Erste Auflage 1997
Copyright © 1996 by Barbro Dahlbom-Hall und
Bokforlaget Natur och Kultur
[llustrationen S. 40, 122, 147 und 214 von May Strandberg
Alle deutschsprachigen Rechte beim Scherz Verlag,
Bern, Miinchen, Wien.
Alle Rechte der Verbreitung, auch durch Funk, Fernsehen,
fotomechanische Wiedergabe, Tontrdger jeder Art
und auszugsweisen Nachdruck, sind vorbehalten.
Umschlaggestaltung: Peter Hofstdtter



Inhalt

VOrwWOrt . o vt et e e e

Einleitung. . .. ...... ...

Die Alfinen — Eine Gruppe von Frauen

weistden Weg . ........ ...,
Ein Netz, das hilft und trégt ................
Einmalige Freiheit . ... ...... ... ... ... ....
Fordern, nehmen und mit anderen teilen. .......
Vom Unterschied, Médnner oder Frauen zu fiihren. .

¢Die ist ja schlimmer als ein Manny —

Die verwirrende Botschaft «ménnlichy

fiihrender Frauen. .. ............cccueuuen..
Frauen urteilen streng. . . ..................
Wir entwickeln Frauenstdrke — und damit
Flhrungsstarke . ......... ... ... .o
Vorbilder finden. . ......... ... ... . . ...
Gesucht: Nahrung fiir die Seele auf dem
schwierigen Weg nachoben ................



DaB, Wasund Wie. . .. ...,
Stolperstein Geschlecht. .. .................
Was ist Selbstvertrauen? .. .................
«Ich kann nicht genug!» — Aufrdumen mit der

falschen Selbsteinschdtzung . ................
Und andersherum: Die falsche Selbstsicherheit

der Médnner .......... .. . . iy

Die weibliche Neigung zu feigen Entscheidungen . .
Klare Worte . . ......... it

6



Machtspiele erkennen und durchschauen. . ... ... 121

Die Rolle der Tradition . ................... 124
Schiul8 mit dem Tratsch . . ................. 127
Das Gespenst aus dem Schrank . ............. 128
Stellen Sie Anspriiche! Verlangen Sie Feedback . ... 130
GroRer kleiner Chef. . . ...... ... ... .. ..., 133
Vermeiden Sie offentliche Kastrationen ......... 134
Problemfall: Stimme . .. ... ................ 138

Rechnen Sie mit Konflikten — es geht

nichtohne........... ... . i, 141
Frauen haben soziale Kompetenz . . ........... 144
Viel Verantwortung, wenig Macht. . . .......... 146
Vorsicht vor den Papis!. .. ................. 151
Bestehende Strukturen aufbrechen. ........... 153
Ein weibliches Fiihrungsmodell .............. 157
Stérken und Schwdchen der Frau. . . .......... 161
Blockierte Fahigkeiten. . ................... 163
Die Spielchen in den Fiihrungsgremien . ........ 165
Fiir die eigene Sache streiten................ 167
Vom Umgang mit der Angst. . . .............. 169
Eine Frau nimmt den Kampfauf. . ............ 175
Unter den Teppich schauen................. 178



Der Geschlechterdialog . . ................. 181

Neinsagen und Grenzen ziehen .............. 185
Die Macht liegt auf einer Insel . . ............ 189
Minner haben Angst . ......... ... .. ... .. 191
Ein Ja zur Einsamkeit. ... ............. . ... 192
Gleichheit und Ungleichheit ................ 196
Autoritdt und Charisma. .. ................. 198
Macht, Erotik und Sexualitdt................ 201
Warum geben Frauen auf?. . . ............... 205
Was ist gefragt: Personlichkeit oder Geschlecht? . . . 208
Arbeit, Familie — und die eigene Mutter ........ 209
So muR es weitergehen. . ... ............. .. 211
Die guten Begabungen der Frau.............. 215
SchluBwort:

Grundregeln fiir den Weg nach oben .......... 219
Literatur. . . ... ..o 223



Vorwort

Worum geht es in diesem Buch? Will es den Frauen zeigen,
wie man Ménnern sagt, wo's langgeht? Nein, das ist nicht
notig — das konnen die Frauen ldngst. Sie wissen genau,
wie sie die Médnner dazu bringen, ihnen und ihren Ideen
zu folgen, ohne daf die Herren der Schépfung merken, von
wem die Ideen stammen und wer ihnen die psychische
Kraft dazu gibt. Dann stehen die Herren plétzlich da und
sagen: «Ich habe eine Idee!» Frauen weisen Ménnern den
Weg, ohne die Chefin dabei herauszukehren — und merken
dabei gar nicht, daB sie bestohlen werden.

In diesem Buch geht es um etwas anderes, es geht um
Menschenfiihrung. «Fiihreny ist ein hafliches Wort, war-
um also verwenden wir es hier? Weil Frauen lernen
miissen, den Minnern gegeniiber klare Grenzen zu
ziehen. Frauen, und davon handelt dieses Buch, miissen
lernen, den Ménnern zu zeigen, daf sie {iber sich selbst
bestimmen. Wenn Frauen die Macht haben, eigene
Entscheidungen zu treffen, dann haben sie auch teil an der
Macht im Berufsleben, in der Politik, der Wirtschaft und
auf anderen Gebieten.

Es muB einmal geschildert werden, was mit Frauen
geschieht, die Macht im positiven Sinne {ibernehmen. Ziel
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dieses Buches ist es, Frauen das Wissen und das Vokabular
zu vermitteln, das sie brauchen, um Fehler zu erkennen,
zu analysieren und die entsprechenden Konsequenzen
daraus zu ziehen. Des weiteren sollten Frauen eine
Vorstellung davon bekommen, wie sie Widerstand leisten
kénnen und wie wichtig es ist, eigene Grenzen zu
setzen.

Minner, denen dieses Buch zufillig in die Hinde fillt,
werden sagen, dal es die Dinge pauschalisiert und
kategorisiert. Sich selbst werden sie darin nicht wieder-
erkennen. Natiirlich nicht — denn téten sie es, so wiirden
sie das Buch nicht zu Ende lesen.

Sie diirfen allerdings nicht vergessen, dal Minner, die
Frauen als Bedrohung empfinden, sich ganz und gar nicht
so verhalten, wie ich es immer wieder beschrieben habe.
Die ihrem Verhalten zugrundeliegenden Mechanismen
bleiben im verborgenen und folgen einem Verhaltensmu-
ster, das erst nach einiger Zeit erkennbar wird. Médnner, die
Frauen tatsdchlich unterstiitzen wollen, miissen die sub-
tilen Verhaltensweisen ihrer Briider erst einmal durch-
schauen.

Das Material zu diesem Buch beruht auf Fakten, die in
flinfzehnjdhriger Arbeit aufgezeichnet und zusammenge-
tragen wurden. Die Grundziige, die dabei im Laufe der Zeit
zutage traten, wurden durch verschiedene wissenschaft-
liche Untersuchungen bestatigt.

Aufgrund vieler Einzelgesprdche mit Madnnern weil} ich,

10



daB sie eigentlich gar keine destruktiven Absichten Frauen
gegeniiber hegen, sich jedoch, sobald sie mit anderen
Ménnern zusammen sind, unbewuft ebenso destruktiv
verhalten. Ich bin Optimistin und glaube an die Verdnder-
barkeit der Arbeitswelt. Daher liegt mir daran, Frauen
beizubringen, dal sie auf reife, mutige und bewuBte
Miénner setzen und mit dem eigenen Bestdtigungsteufel
abrechnen kénnen. Ménner, die reif genug sind, mit dem
Bediirfnis der Frauen nach Bestdtigung nicht herumzu-
spielen, verschaffen ihnen den fiir ihre Entwicklung
erforderlichen Mut und Oppositionsgeist.

Wer sich {iber einen ldngeren Zeitraum hinweg mit
Fragen der Frauenférderung befalt hat, empfindet eine Art
heiligen Zorn, der leicht mit HaB auf die Méannerwelt
verwechselt werden kann. Was mich antreibt, ist indessen
kein MédnnerhaB; vielmehr empfinde ich Trauer und Zorn
dariiber, daf so viel menschliches Potential brachliegt und
daB eine weit verbreitete Unwissenheit konkrete Verande-
rungen der Realitét erschwert.

Das vorliegende Buch beginnt mit einer kurzen Zusam-
menfassung eines meiner fritheren Biicher, Atta kvinnors
ledarskap («Acht Chefinnen und ihr Fiihrungsstily), in dem
ich tiber weibliche Fiihrungskrdfte berichtete, die unter
ihren eigenen Bedingungen arbeiten durften. Das Ergebnis
war so positiv, daf ich mich dazu entschloB, mit dieser
Einleitung ein wenig Licht in die ansonsten ziemlich triibe
Realitdtsdarstellung zu bringen.
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Und weil dieses Buch sich an Frauen wendet, die im
Berufsleben stehen, werden auch einige Gedanken aus
meinem Buch Ldra mén leda kvinnor («Ménner lernen
Frauen zu fiihreny, 1992) wieder aufgenommen, allerdings
aus einem anderen Blickwinkel. Das Buch war ein
Bestseller. Unternehmen, Verwaltungen und Organisa-
tionen haben es in grolfer Zahl fiir ihre jeweiligen
maénnlichen Flihrungskréfte bestellt. Ob sie /ch bin der BoS
nun fiir ihre weiblichen Fiihrungskréfte bestellen werden?
Warten wir's ab. Ich bin eher skeptisch und meine, die
Frauen werden es sich selbst kaufen miissen, da der Titel
eine Machtverschiebung andeutet, an der nur wenige
Miénner interessiert sein diirften. Die Gleichberechtigung
ist zu einer WAS-und-WIE-Frage geworden — das heilit,
man {bt sich in immer neuen Bestimmungen und
Vorschriften, WAS in Form von Planen, Seminaren, Kursen
usw. getan werden muB. WIE die Gleichberechtigung
jedoch konkret durchzusetzen ist — dar{iber haben sich
bisher nur wenige Fiihrungskrifte Gedanken gemacht.

Fiinf Frauen — eine Oberarztin, eine Personalchefin, eine
Produktionsleiterin, eine Ausbildungsleiterin und eine
Verwaltungschefin — haben, jede aus ihrer Sicht, das
Manuskript dieses Buches gelesen und sich darin wieder-
erkannt. Sie haben mir hilfreiche Ratschldge gegeben, die
der Lesbarkeit des Buches zugute kamen. AuBerdem haben
bekannte und unbekannte Frauen mit Briefen, Erzéhlun-
gen und Berichten zu diesem Buch beigetragen.
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Schlieflich hat Berit Hérd zum drittenmal die schwie-
rige Lektoratsarbeit {ibernommen. Ohne sie wére aus der
Fiille des Materials niemals ein Buch geworden.

Ihnen allen sei herzlich gedankt.

Higersten, im Januar 1996 Barbro Dahlbom-Hall
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Einleitung

Dieses Buch wendet sich an alle Frauen, die in ihrem Beruf
gute Arbeit leisten wollen. Nicht jede Frau muf unbedingt
Chefin werden, doch jede sollte die Mdglichkeit haben,
eine Position zu erreichen, die ihren Fdhigkeiten ent-
spricht. Im Laufe der Jahre hat sich herausgestellt, dall wir
Frauen in der Arbeitswelt nur in beschrinktem MaBe
Verantwortung {ibernehmen diirfen. Doch selbst die Auf-
gaben, die uns iibertragen werden, setzen voraus, dal wir
nehmen und geben kdnnen und uns kooperativ verhalten.
Bilden wir uns nicht ein, daB dies méglich ist, solange nicht
auch leitende Positionen mit Frauen besetzt sind. Es gibt
einen deutlichen Zusammenhang zwischen der Zahl der
Frauen in Fihrungspositionen und dem tatsdchlichen
Befinden und Verhalten von Frauen in der Arbeitswelt.
Wenn Frauen, die sich wohl fiihlen, die Freude an ihrer
Arbeit haben, die ihr Licht nicht unter den Scheffel stellen,
eigene Vorstellungen verwirklichen und sich durchsetzen
kdénnen — wenn solche Frauen fiihrende Positionen
einnehmen, dann beschrdnken sich die Probleme meist auf
die iiblichen Reibereien, zu denen es iiberall kommt, wo
Menschen auf engem Raum zusammenarbeiten. Sollten
diese Bedingungen an lhrem Arbeitsplatz erfiillt sein,
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