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Einleitung

Tarifpolitik ist eine interdisziplindre Thematik. Volkswirtschaft und Betriebs-
wirtschaft haben ihren Stellenwert, genauso wie historische, juristische und
politische Aspekte. Auch betriebliches Personalwesen, gewerkschaftsinterne
Entwicklungen sowie Fragen der Mobilisierung und der strategischen Ar-
beitskampffiihrung sind zu bertcksichtigen.

Dieses Buch beabsichtigt, Grundlagenwissen flr die Tarifarbeit fur Ein-
steigerlnnen und wenig Erfahrene in kurzer und trotzdem inhaltlich fun-
dierter Form zur Verfligung zu stellen. Es ist als Lern- und Arbeitsbuch ge-
dacht. Darum ist jedem Kapitel eine Kurzbeschreibung der Inhalte sowie
moglicher Lernziele vorangestellt und die Kapitel enden mit Arbeitsfragen
und Literaturempfehlungen.

Die Themen dieses Buches wurden vom Autor in gewerkschaftlichen Se-
minaren fur haupt- und ehrenamtliche Tarifaktive behandelt und in der Pra-
Xis »getestet«. Abbildungen, die sich an Flipcharts und Wandzeitungen an-
lehnen, sollen getreu dem Motto »ein Bild sagt mehr als 1000 Worte« dazu
beitragen, die teilweise komplexen Inhalte anschaulich und informativ zu
vermitteln. Schlie3lich unterstiitzt ein umfangreiches Stichwortverzeichnis
am Ende des Buches die gezielte Suche nach bestimmten Themen.

Erfolgreiche gewerkschaftliche Tarifarbeit wird zukunftig entscheidend
davon abhéngen, ob es gelingt, die gewohnte Stellvertreterpolitik aufzu-
brechen und Gewerkschaft im Betrieb als Kraft spurbar und erlebbar zu ma-
chen. Ohne den aktiven Einsatz der Mitglieder und Beschéftigten fur ihre ei-
genen Anliegen zu organisieren und zu unterstutzen, laufen Gewerkschaften
Gefahr, massiven Bedeutungsverlust zu erleiden.

Dass Gewerkschaften (und betriebliche Interessenvertretungen) nicht
mehr so durchsetzungsfahig sind, wie sie es einstmals waren, lasst sich an
einer Vielzahl von Einzelfaktoren ablesen. Dazu gehdren zahlreiche Entgelt-
tarifabschlisse, Kirzungen zusatzlicher Gelder und der Abbau betrieblicher
Leistungen und Sozialeinrichtungen wie Hartefonds, Zusatzzahlungen, Pra-
mien und Hilfs- bzw. Unterstiitzungskassen. Die neoliberale Variante des Ka-
pitalismus, die den Wettbewerbsgedanken direkt an die Beschéftigten wei-
tergibt und flr die Tarifvertrdge nichts weiter sind als »Gleichmacherei,
die die Entfaltung der/s Einzelnen verhindern, stellt eine gewaltige gewerk-
schaftliche Herausforderung dar. Zudem stellen sich immer mehr Unterneh-
mer auf die Aktivitaten der »Ublichen Verdachtigen« in Tarifauseinanderset-
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zungen ein, entziehen sich dem Druck von Arbeitskampfmalnahmen und
versuchen aus Kolleglnnen Konkurrentlnnen zu machen, die sich nicht an
Streiks beteiligen.

All das erfordert einen gewerkschaftlichen Ansatz, mit dem es gelingt,
eine nachhaltige Verankerung in den Betrieben herzustellen und aus indivi-
dueller Betroffenheit kollektive Prozesse zu machen.

Seit dem Erscheinen des Tarifhandbuches sind nunmehr fast drei Jahre
vergangen. Inzwischen liegt hiermit die dritte und aktualisierte Ausgabe vor.
Dieser Erfolg und der Zuspruch vieler Kolleginnen auf diversen Veranstal-
tungen bestatigt den in diesem Werk verfolgten Ansatz mitglieder- und be-
schéftigtenaktivierender betrieblicher Gewerkschaftsarbeit.

Peter Renneberg
im August 2014



