Vorwort

Unsere Beratungspraxis zeigt, dass die in Unternehmen fiir Personalfragen zustén-
digen Personen immer wieder — oft auch rasch — Entscheidungen im Personalbe-
reich zu treffen haben, die fiir das Unternehmen weit reichende (auch finanzielle)
Folgen haben kénnen.

Als BeraterInnen von Unternehmen mit langjahriger Erfahrung haben wir zehn
in der Beratungspraxis hiufig vorkommende Situationen beziehungsweise The-
menbereiche herausgegriffen und sie in praxisorientierter und verstandlicher Wei-
se zusammengefasst. Dabei wollen wir neben praktischen Tipps und Tricks auch
auf mogliche Probleme und Risken hinweisen.

Das Buch soll den LeserInnen einen Uberblick iiber diese Bereiche geben und
ein Leitfaden in der Praxis sein, an dem sich Unternehmen und deren Entschei-
dungstrager orientieren konnen.

Besonderer Dank gilt Frau Heidi Binder fiir hervorragende und professionelle
Schreib- und Korrekturarbeiten und Judith Peschek fir ihre Geduld und Unterstiit-
zung.
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