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1. Teil

Grundlegung — Geschichte, dogmatische
Einordnung und Theorie des Ermessens

,»,Das brauchen wir nicht!*! war die einmiitige Meinung der Prisidenten der
deutschen Landesarbeitsgerichte auf ihrer 73. Konferenz im Mai 2011. Gleich-
wohl goss der Gesetzgeber den Giiterichter wenig spiter in § 54 Abs. 6 ArbGG
und trug damit die alternative Konfliktbeilegung in die Arbeitsgerichte hinein.?
Hatten die Gerichtsprésidenten also Unrecht?

Fest steht jedenfalls, dass das deutsche Arbeitsrecht seit jeher Raum fiir alterna-
tive Konfliktbeilegung ldsst. Wahrend es sie frither vorwiegend tolerierte, fordert
es sie heute zunehmend aktiv. Nicht zuletzt deshalb bilden sich stetig neue Formen
der Konfliktbeilegung heraus, welche die vorhandenen Konfliktbeilegungsmog-
lichkeiten erweitern. Die Einfithrung des Giiterichters war eine von ihnen.

§ 1 Einfithrung

A. Einordnung in den Stand der Forschung

Das Giiterichtermodell bietet eine neue Arena, in die sich das lange gefiihrte
Gefecht zwischen Befiirwortern und Kritikern der alternativen Konfliktbeile-
gung verlagert hat. Im Zentrum der Aufmerksamkeit steht dabei die Mediation,
deren sich Giiterichter in aller Regel bedienen.’ In den 1990er Jahren aus den
Vereinigten Staaten nach Europa heriibergeschwappt ist sie in Deutschland ver-
gleichsweise jung.* Durch die europdische Mediationsrichtlinie’ und das diese

I So Kotzian-Marggraf, ZKM 2012, 123.

2 Gesetz zur Forderung der Mediation und anderer Verfahren der auBergerichtlichen
Konfliktbeilegung (MediationsG) i. d. F. v. 21.07.2012, BGBI. I S. 1577.

3 Eingehend hierzu unten in dem Abschnitt: Abstrakte Eignungskriterien fiir eine Ver-
weisung, S. 119.

4 Eingehend hierzu unten in dem Abschnitt: Tour d’horizon durch die Ideengeschichte
zum Giiterichter, S. 31.

5 Richtlinie 2008/52/EG des Europiischen Parlaments und des Rates vom 21.05.2008
iiber bestimmte Aspekte der Mediation in Zivil- und Handelssachen, ABI. EU Nr. L 136,
3-8.
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umsetzende Mediationsgesetz hat die Mediation hierzulande in den vergangenen
Jahren eine Aufwertung erfahren, die auch auf das Arbeitsrecht als eines ihrer
vielversprechendsten Anwendungsfelder ausstrahlt.®

Die Figur des Giiterichters ist kein Experiment; vielmehr wurden in ihr die
seit dem Jahre 2001 durchgefiihrten Modellprojekte verschiedener Bundeslander
kodifiziert.” Nicht zuletzt deshalb wurde der Giiterichter im Schrifttum vielfach
als ,,alter Wein in neuen Schlduchen® abgeurteilt und ohne vertiefende Befassung
beiseite geschoben.® Damit machte man es sich indes allzu leicht, ist doch vieles,
was zu den Modellprojekten der Bundeslander erarbeitet wurde, durch die neuen
gesetzlichen Bestimmungen iiberholt.

In der Literatur existieren punktuelle Beitrdge und umfangreiche Monogra-
phien iiber die Vorziige und die Risiken der arbeitsrechtlichen Mediation, insbe-
sondere iiber die lange umstrittene gerichtsinterne Mediation.” Demgegeniiber
thematisieren bislang nur wenige Beitrdge die Zwitterstellung des Giterichters,
die Besonderheiten seiner Einbindung in das gerichtliche Verfahren sowie die
Koordinierung an den Gabelstellen zwischen gerichtlicher und auf3ergerichtlicher
Konfliktbeilegung.'* Soweit vorhanden, sind sie priméar praxisorientiert und sel-
ten auf die Besonderheiten des Arbeitsrechts zugeschnitten. Die hier bestehende
Liicke soll die vorliegende Arbeit schlieen.

B. Terminologie

Jede wissenschaftliche Arbeit beginnt mit der Klarung der Begriffe, die sie
verwendet. Dies ist umso mehr im Bereich der alternativen Konfliktbeilegung

6 Eingehend hierzu unten in dem Abschnitt: Entwicklungslinien der Mediation, S. 36.

7 Eingehend hierzu unten in dem Abschnitt: Erprobungsphase in State Laboratories,
S. 46.

8 In diese Richtung z. B. Diop/Steinbrecher, BB 2012, 3023, 3025 (Zivilrecht); Fritz/
Schroeder, NJW 2014, 1910 (Zivilrecht); Ortloff, NVwZ 2012, 1057 (Verwaltungsrecht).

9 Z. B. Albrecht, Mediation im Arbeitsrecht, Individualarbeits- und Betriebsverfas-
sungsrecht, 2001; Andrelang, Mediation im Arbeitsrecht, Verfahrenskompetenzen und
Mediabilitétskriterien, 2003; Ayad, Friede im Betrieb?, 2005; von Bargen, Gerichtsinterne
Mediation, 2008; Groth, Mediation im arbeitsgerichtlichen Urteilsverfahren, 2017; Hom-
feld, Arbeitsgerichtliche Mediation und ihre Chancen als Justizdienstleistung der Zukunft,
2006; Lembke, Mediation im Arbeitsrecht, Grundlagen, Techniken und Chancen, 2001;
Nink, Mediation im Arbeitsrecht, Moglichkeiten, Anwendungsbereiche, Umsetzung, 2016;
Pilartz, Mediation im Arbeitsrecht, 2012; Volkmann, Gerichtsinterne Mediation, 2006;
Zartmann, Mediation im Arbeitsrecht, 2003.

10-Z. B. Engel/Hornuf, ZZP 124 (2011), 505, 513; Rixen/Zeitlmann, in: GS Unberath,
2015, S. 381, 384 (Sozialrecht); Wendland, Mediation und Zivilprozess, 2017, S. 498 ff.
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geboten, bei der es weitenteils an einer Kodifikation fehlt. Nicht zuletzt aus die-
sem Grund driftet die Terminologie im Schrifttum bisweilen auseinander.

Einer der in dieser Arbeit besonders hdufig verwendeten Begriffe ist der des
Konflikts. Zu ihm finden sich in der Literatur verschiedene, teils mehr und teils
weniger ausdifferenzierte Definitionen.!" Fiir den hiesigen Gebrauch sei festge-
halten, dass der Begriff nicht nur den rechtlich fassbaren Teil, sondern auch den
dahinterstehenden sozialen Konflikt beschreibt. Durch eine bestimmte Aktion
oder Reaktion der Konfliktverarbeitung kann sich ein solcher sozialer Konflikt
zu einem Rechtsstreit entwickeln, er muss es aber nicht.

Der Begriff der Partei orientiert sich nicht am prozessualen Parteibegriff, son-
dern an dem des MediationsG. Demnach ist er weit gefasst.!> Am ehesten dhnelt
er dem materiellrechtlichen Begriff der Vertragspartei, indes erfasst er nicht al-
lein natiirliche und juristische Personen, sondern auch betriebsverfassungsrecht-
liche Mitbestimmungsorgane wie den Betriebsrat. Damit kann er auch fiir solche
Verfahrensordnungen verwendet werden, in denen von Beteiligten die Rede ist,
wie dem arbeitsrechtlichen Beschlussverfahren.!* Zugleich erfasst der Begriff der
Partei aber auch nur denjenigen, der einen Rechtsstreit betreibt, und nicht den in
sonstiger Weise daran mitwirkenden Dritten."*

Um Missverstidndnissen vorzubeugen sei zudem auf eine Besonderheit fiir die
Begriffe Giitetermin, Giiteverhandlung und Giiterichterverfahren hingewiesen.
Eine Giiteverhandlung i. S. d. § 54 ArbGG kann nach Abs. 1 vor dem Spruchrich-
ter oder nach Abs. 6 vor dem Giiterichter stattfinden. Um beide Verhandlungen
sprachlich deutlich voneinander abzugrenzen, bezeichnet die Arbeit das Verfah-
ren nach Abs. 6 fortan als Giiterichterverfahren und das in Abs. 1 beschriebene
als Giitetermin.

Der Begriff der Mediation, der Begriff des § 54a ArbGG-Verfahrens und der
Begriff der Verweisung werden in den jeweiligen Abschnitten erldutert.'s

I Eingehend Glasl, Konfliktmanagement, 2013, S. 13 ff.; ferner Breidenbach, Media-
tion, 1995, S. 5; Schreiber, Konsensuale Streitbehandlung, 2013, S. 18 (Sozialrecht).

12 Statt vieler Fritz, in: Fritz/Pielsticker (Hrsg.), MediationsG, 2013, § 1 MediationsG
Rn. 9.

13 RegE MediationsG BT-Drs. 17/5335, S. 13, BR-Drs. 60/11, S. 18.

14 Ahnlich zu dem Parteibegriff im MediationsG Greger, in: Greger/Unberath/Steffek
(Hrsg.), Recht der alternativen Konfliktlosung, 2016, B § 1 MediationsG Rn. 61.

15 Eingehend hierzu unten in den Abschnitten: Begriff der Mediation, S. 35, Vor-
schlagsrecht nach § 54a ArbGG, S. 207, sowie Prozessuale Folgen der Verweisung vor
den Giliterichter, S. 67.



