Marianne Weg/Brigitte Stolz-Willig (Hrsg.)

Agenda Gute Arbeit:
geschlechtergerecht!



Marianne Weg/ Brigitte Stolz-Willig (Hrsg.)
Agenda Gute Arbeit: geschlechtergerecht!



Marianne Weg/ Brigitte Stolz-Willig (Hrsg.)

Agenda Gute Arbeit:
geschlechtergerecht!

Mit einem Vorwort des
DGB-Vorsitzenden Reiner Hoffmann

VSA: Verlag Hamburg



www.vsa-verlag.de

© VSA: Verlag 2014, St. Georgs Kirchhof 6, 20099 Hamburg
Alle Rechte vorbehalten

Umschlagfoto: © pressmaster — Fotolia.com

Druck und Buchbindearbeiten: Beltz Bad Langensalza GmbH
ISBN 978-3-89965-632-9



Inhalt

Geschlechtergerechtigkeit: ein zentrales Element Guter Arbeit ....... 9
Vorwort von Reiner Hoffmann

1. Genderperspektive im Arbeits- und Gesundheitsschutz

Brigitte Stolz-Willig
Frauenarbeitsschutz: ein Blick zuriick
auf Leitbilder und REAITALEN .......cocvvveeeeeieieee e 14

Marianne Weg

Arbeitsschutzpolitik und -praxis:

menschengerecht — geschlechtergerecht? ...........coooevvvviicccinnnn, 23
Etappen auf dem Weg in die Zukunft

Silke Raab/Anja Weusthoff

Da ist mehr drin: Gute Arbeit fir Manner und Frauen .................... 48
Initiativen der Gewerkschaften fiir gendersensiblen

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Oscar Vargas Llave/Erika Mezger/Barbara Gerstenberger
Europdische Perspektive auf Arbeitsbedingungen
und Relevanz der Geschlechterperspektive ............ccocoeiiiiiennen. 62

Marianne Weg
Psychosoziale Belastungen bei der Erwerbsarbeit:
Frauen sind anders — MA&nner auch? ..........cccoceoiviiiniinicne e 73

Edelgard Kutzner/Klaus Kock
Geschlechtergerechtes Betriebsklima —
Schlussfolgerungen aus einem Forschungsprojekt ..o 93



2. Konzepte und Beispiele fir gute betriebliche Praxis
und Forschungsanséatze

Michael Glimbel
Geschlechtergerechtes betriebliches Gesundheitsmanagement —
so gelingt der doppelte Querschnittsprozess! ............cccoceveivenee. 110

Nadine Pieck/Christina Schroder
Diversity als Handlungskonzept fur einen geschlechtergerechten

Arbeits- und GesundheitsSSChUtz? ...........ccocvviviiiie i 124
Inga Fokuhl

Demografiegerechter Arbeits- und Gesundheitsschutz:

Gute Praxis fuir Frauen und fir MENNEr .........cccoovvvvvicee e 138

Birgit Buchinger/Michaela Erkl/Thomas Zitz
Méannlichkeitspraxen und Arbeitszufriedenheit in einem
Osterreichischen Zementbetrieb ..., 147

Eugenia Cojocaru/Waltraud Ernst/Peter Hehenberger/

Helmut J. Holl/llona Horwath

Design for Gender: Bedienungsgerechte Maschinenentwicklung
durch Expertise von Maschinenbedienerlnnen ...............ccccccue.... 158

Heidi Nobel/Arn Sauer

Ganzheitlich. Gleichberechtigt. Gesund. ...........ccocooeiiiiiiiieene, 169
Gender Mainstreaming im betrieblichen

Gesundheitsmanagement des Umweltbundesamtes

Elke Wackernagel

Geschlechtergerechter Arbeits- und Gesundheitsschutz —

Aufgabe fir Gleichstellungsbeauftragte? .........c.cccovovveviiiiienenne, 177
Personliche Anndherung an eine (neue) Herausforderung



3. Perspektiven einer Agenda fur
geschlechtergerechte Gute Arbeit

Brigitte Stolz-Willig
Arbeitsgestaltung und Gesundheitsschutz:

kein Thema in der Sozialwirtschaft? .........ccccoovveeieciieieee e

Alexander Wegner
Tarifliche Regelungen zum Gesundheitsschutz

fur den Sozial- und Erziehungsdienst im TVOD .........c.ccccooceeienee

Erfahrungen aus der Umsetzung

Katja Nebe/Marianne Weg
Schiitzt das Arbeitsschutzrecht Frauen und Manner

gleichermMaBeNn? ..o s

Barbara Reuhl

Mutterschutz geschlechtergerecht neu denken und umsetzen ...

Gender-Perspektive flr Arbeitsschutzbehorden:

Herausforderung und Chance ..o,

Finf Fragen an Angelika Braun, Amt fur Arbeitsschutz
der Behorde fur Gesundheit und Verbraucherschutz
der Freien und Hansestadt Hamburg

Marianne Weg
Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz

geschlechtersensibel: Was gehort auf die politische Agenda? ...

Die AUtOrinNEN UNA AULOTEN .....coeeveeeeeeee et

.. 188

.. 210

230

.. 253



Geschlechtergerechtigkeit:
ein zentrales Element Guter Arbeit

Seitden Grundungsjahren der Arbeiterbewegung geht es darum, die Ar-
beits- und Lebensbedingungen der Menschen zu verbessern. Clara Zetkin,
eine der bedeutendsten Vertreterinnen der proletarischen Frauen- und
der Arbeiterbewegung, war eine Personlichkeit, bei deren Beurteilung
sich bis heute die Geister scheiden. Fir Kaiser Wilhelm war sie die »ge-
fahrlichste Hexe des deutschen Reiches«. Der Dichter Louis Aragon be-
schrieb sie dagegen so: »Sie spricht wie eine Frau, der auBBerordentliche
Umstande die Kenntnisse und Fahigkeiten eines Mannes gegeben haben,
wie eine geniale Frau (...) Sie ist einfach die in hohem Grad vollendete Er-
scheinung der neuen Frau ... die Frau, die dem Mann gleich ist.«

Doch nicht nur Zetkin, sondern auch Rosa Luxemburg, Luise Zietz,
die erste Frauensekretéarin im SPD-Parteivorstand, oder Emma lhrer,
die erste Frau in der Generalkommission der Gewerkschaften Deutsch-
lands, préagten die Frauen- und Arbeiterbewegung und haben fiir mehr
und bessere politische und soziale Rechte der Frauen in der Gesellschaft
gestritten. Fir diese Frauen waren kirzere Arbeitszeiten ohne Lohnab-
schlége, bezahlbare Lebensmittelpreise, regelmaRige Schulspeisungen,
ausreichender Mutter- und Kinderschutz und Mindestléhne die Heraus-
forderungen ihrer Zeit. Das sind nur scheinbar Fragen der Vergangenheit
—es sind die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft.

Die Fragen, wie Gute Arbeit und Gutes Leben in der heutigen Zeit
gestaltet werden kdnnen, beriihren zentrale Punkte im Wandel von Le-
bensentwiirfen. Beides hangt eng zusammen mit der Verédnderung von
Geschlechterrollen und ist ohne »Gender« nicht angemessen zu ver-
stehen.

Der Kampf um faire Einkommen, von denen Frauen wie Manner ei-
gensténdig leben kdnnen —mit und ohne Familie; in Zeiten mit und ohne
Job —, hat im zweiten Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts nichts an Aktuali-
tét und Bedeutung verloren. Im Gegenteil: Die Einkommensverteilung
gehtimmer weiter auseinander, Frauen verdienen im Durchschnitt tber
20% weniger als ihre ménnlichen Kollegen. Auch wenn nach zehnjahri-
ger Auseinandersetzung endlich in Deutschland der Mindestlohn durch-
gesetzt werden konnte, steht eine neue Ordnung der Arbeit fur die Ge-
werkschaften ganz oben auf der politischen Agenda. Arbeit darf weder
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arm noch krank machen. Menschen muissen gesund und l&nger durchs
Erwerbsleben gehen, damit sie gesund in Rente gehen kdnnen und nicht
von Altersarmut bedroht sind.

Die Arbeit der Zukunft steht vor erheblichen Veranderungen und da-
mit vor groRen Herausforderungen, die es zu gestalten gilt. Digitalisie-
rung, demografischer Wandel, Feminisierung der Arbeit, Vereinbarkeit
von Arbeit und Leben sowie Européisierung und Globalisierung kenn-
zeichnen den Wandel der Arbeit. Hinzu kommt der Klimawandel, der ei-
nen sorgsamen Umgang mit der Natur notwendig macht. Dieser Wan-
del in der Arbeitswelt bietet zahlreiche Chancen fir selbstbestimmte,
qualifizierte und gesunde Arbeit. Er enthélt aber auch Risiken wie Leis-
tungsverdichtung, Entgrenzung von Zeit und Raum durch permanente
Erreichbarkeit sowie neue Belastungsformen wie psychischen Stress.
Das sind die neuen Fragen, auf die Gewerkschaften innovative Antwor-
ten liefern massen.

Wir miissen dabei akzeptieren, dass sich die Arbeitswelt von Frauen
und Mannern bislang unterscheidet. Frauen sind eher in »frauen-
typischen« Berufen tatig; in Gesundheits- und Pflege-, in Erziehungs- und
Bildungsberufen, im GroR- und Einzelhandel, als Friseurin, Floristin oder
Birokaufrau. Damit unterscheiden sich auch ihre Arbeitsbelastungen
von solchen, denen Ménner typischerweise ausgesetzt sind. Beschéf-
tigte im Dienstleistungsbereich, vor allem in den sozialen Berufen, sind
tberproportional psychischen Belastungen ausgesetzt.

Trotzdem legen Arbeitsschutzinstitutionen ihre Aufmerksamkeit bis-
her eher auf naturwissenschaftlich-technisch bedingte und messbare
Geféhrdungen. Eine solche Fokussierung ist nicht mehr zeitgemaR. Statt-
dessen brauchen wir eine ganzheitliche Betrachtung, die psychische und
physische Belastungen in gleicher Weise in den Blick nimmt. Der ge-
genwartige Arbeits- und Gesundheitsschutz und die Arbeitsschutzpoli-
tik beanspruchen fiir sich ein obsoletes »geschlechtsneutrales« Grund-
versténdnis. De facto stehen aber ménnliche Normalarbeitnehmer und
als besonders belastend geltende, von Gefahren gepragte Mannerar-
beitsplatze vorwiegend in der gewerblichen Wirtschaft und der Indus-
trie im Vordergrund. Neuere wissenschaftliche Untersuchungen belegen
jedoch, dass die physischen Belastungen in zahlreichen Frauenberufen
oft hoher sind als in den »schweren« Méannerberufen.

Frauen und Manner verhalten sich dabei in Bezug auf Gesundheit,
Prévention und Krankheit hdufig verschieden, sie gehen mit Risiken, Be-
lastungen und Gefédhrdungen unterschiedlich um und nehmen gesund-
heitliche Beschwerden und arbeitsbedingte Erkrankungen anders wahr.
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Daher bendtigen wir dringend eine geschlechtersensible Betrachtung,
sodass Frauen in ihrer Arbeitswelt mit ihren spezifischen Belastungen
und ihrem Umgang damit ebenso wahrgenommen werden wie Manner.
Nur dann wird es gelingen, zu den Zielgruppen passende Malinahmen
zu entwickeln und zu implementieren, die auch wirken.

Die EU-Gemeinschaftsstrategie flir Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz 2007-2012 hat deutlich gemacht, dass frauenspezifische
Gesundheits- und Sicherheitsaspekte starker bertcksichtigt werden
mussen. Das gilt fur die Praxis des betrieblichen Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes ebenso wie fir deren Normierung. Die Bundesregierung
muss entsprechend der Vereinbarung im Koalitionsvertrag umgehend
ein substanzielles Forschungs- und Aktionsprogramm »Fur die Arbeit
von morgen« auflegen, mit dem an die erfolgreiche Humanisierungsfor-
schung der 1970er und 1980er Jahre angeknupft werden kann.

Gewerkschaften und Arbeitgeber konnen Gute Arbeit der Zukunft ge-
meinsam gestalten. Betriebs- und Personalrate, die Fachkréfte fur Ar-
beits- und Gesundheitsschutz und die Arbeitswissenschaften mussen da-
ran systematisch beteiligt werden. Bei einem solchen Forschungs- und
Aktionsprogramm fur die Arbeit der Zukunft muss die Geschlechterper-
spektive konsequent berucksichtigt werden. Daflir sind geschlechterre-
levante Erkenntnisse aus der Forschung zu Gesundheit und Sicherheit
und aus der EU-Gemeinschaftsstrategie eine gute Grundlage. Auch in
der Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie sollte das Leit-
prinzip des Gender Mainstreaming verankert werden. Dabei verdient
der wachsende Bereich der personenbezogenen Dienstleistungen eine
deutlich groRere Aufmerksamkeit. Die Arbeitsbedingungen bei den so-
zialen Dienstleistungen missen stark verbessert werden und die Arbeit
von Menschen fir Menschen — fiir Kinder, Jugendliche, Kranke und Alte
—muss wesentlich besser entlohnt werden.

Fir den DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften geht es darum,
die Gesundheit von Beschaftigten am Arbeitsplatz besser zu schiitzen.
Fur die Gestaltung gesunder und sicherer Arbeitsbedingungen sind ge-
schlechtersensible Ansatze unverzichtbar. Die Gewerkschaften streiten
dafir, dass Frauen wie Manner mit ihrer Arbeit ihre Existenz und die ih-
rer Partnerinnen und Partner sowie ihrer Familien sichern kénnen. Wir
streiten fur flexible Arbeitszeiten, fir mehr Zeitsouveranitat der Men-
schen Uber die gesamte Erwerbsbiografie, die den unterschiedlichen
Zeitbedarfen von Beschéftigten endlich gerecht werden. Und wir kAmp-
fen fur Gute Arbeit, die die Gesundheit aller Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer Gber die gesamte Erwerbsbiografie erhélt und schiitzt.
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Mit dem vorliegenden Band »Agenda Gute Arbeit: geschlechter-
gerechtl« werden Beitrége vorgelegt, die fiir die Praktikerinnen und
Praktiker des Arbeitsschutzes und der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung, fur Betriebs- und Personalréte, die Personalverantwortlichen in
den Unternehmen und viele andere wichtiges Handlungs- und Orientie-
rungswissen bereitstellen. Den Autorinnen und Autoren sei ganz herzlich
fur ihr Engagement gedankt, mit dem sie die gewerkschaftlichen Ziele
fur Gute Arbeit und ein Gutes Leben, fir eine selbstbestimmte Erwerbs-
biografie fir Frauen und Manner in praktischer Absicht unterstutzen.

Reiner Hoffmann
Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes
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