INHALTSVERZEICHNIS

10
14

17
20
21
22

24
_7

31

34
34

M
44
45

49
49
72
80
85
98
103
118
125
129
136
140
143
146

Geleitwort
Vorwort
Einfuhrung in die Geschichte

KAPITEL1 GRUNDLAGEN DES PROJEKTMANAGEMENTS
1.1 | Was ist ein Projekt?
1.2 | Was fiir Arten von Projekten gibt es?
1.3 | Wann spricht man von einem komplizierten
oder einem komplexen Projekt?
1.4 | Was muss man als Projektleiter in einem Projekt managen?
1.5 | Welches sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren in einem Projekt?

KAPITEL 2 VON DER PROJEKTIDEE ZUM PROJEKTANTRAG

2.1 | Durch was wird ein Projekt ausgelost?
2.2 | Was beinhaltet ein Projektantrag?

KAPITEL3 PLANUNG IN12 SCHRITTEN
3.1 | Wie erstellt man einen Projektauftrag?
3.2 | Wie erhilt der Projektleiter einen ersten Uberblick
uber sein Projekt?
3.3 | Die Projektplanung in 12 Schritten
Planungsschritt 1: Umfeldanalyse
Planungsschritt 2: Projektstrukturplan
Planungsschritt 3: Abwicklungszielplan
Planungsschritt 4: Ablaufplan
Planungsschritt 5: Ressourcenplan
Planungsschritt 6: Organisationsplan
Planungsschritt 7: Qualitditsplanung
Planungsschritt 8: Projektkostenplan
Planungsschritt 9: Risikoanalyse
Planungsschritt 10: Terminplan
Planungsschritt 11: Projektbudgetplan
Planungsschritt 12: Informations- und Kommunikationsplan
3.4| Was umfasst ein Projektauftrag?

PROJEKTMANAGEMENT — SCHRITT FUR SCHRITT ZUM PROJEKTERFOLG
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KAPITEL4 TATIGKEITEN DES PROJEKTLEITERS
IN DEN PROJEKTPHASEN
4.1 | Ubersicht tiber die Titigkeiten des Projektleiters
in den Projektphasen
4.2| Tatigkeiten des Projektleiters in der Initialisierungsphase
4.3| Tatigkeiten des Projektleiters in der Konzeptphase
4.4| Tatigkeiten des Projektleiters in der Realisierungsphase
4.5| Tatigkeiten des Projektleiters in der Einfuhrungsphase

KAPITEL5 PHASENUBERGREIFENDE TATIGKEITEN
5.1 | Projektcontrolling:
Wie erstellt man einen Projektstatusbericht?
5.2 | Projektmarketing:
Wie kann der Projektleiter sein Projekt bekannt machen und
wie kann er gegeniiber seinem Projekt Wohlwollen aufbauen?
5.3 | Changemanagement:
Wie werden Veranderungsprozesse bei den Betroffenen
initiiert?
5.4 | Fihrungsaufgaben:
Welches sind die Fiuhrungsaufgaben eines Projektleiters?

KAPITEL6 FUHREN VON MENSCHEN IM PROJEKT
6.1 | Welcher Fithrungsstil ist der richtige?
6.2 | Was ist die hauptséchliche Fihrungsaufgabe
des Projektleiters?
6.3 | Eine hohe Motivation der Projektmitarbeitenden
ist die Voraussetzung fir eine erfolgreiche Projektabwicklung
6.4 | Was zeichnet ein erfolgreiches Projektteam aus?
6.5 | Wie motiviert man ein Projektteam zu Hochstleistungen?
6.6 | Wie managt ein Projektleiter Widerstand und Konflikte
im Projekt?
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