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Buch

Nie war die Gefahr so grof§ wie heute, die eigenen Wiinsche und Triume zu verraten.
Der moderne Mensch lebt fiir die Arbeit, fiir die Familie oder fiir den Facebook-Account,
aber nicht mehr fiir sich selbst. Die Medien sagen uns, was wir denken sollen; die Mode-
designer, wie wir uns zu kleiden haben; die Arbeitgeber, womit wir den Tag verbringen
miissen. Oft sind Burnout und Depression die Folge dieser Angepasstheit. Erfolgsautor
Martin Wehrle fordert uns deshalb dazu auf, nichts mehr nur fiir andere zu tun, sondern

alles fiir uns selbst. Gemif§ dem Motto: Sei einzig, nicht artig!

Autor

Der Erfolgsautor Martin Wehrle ist Deutschlands bekanntester Karriere- und Lebens-
coach. Seine Biicher haben rund um den Globus begeisterte Leser gefunden, zuletzt er-
schienen die Spiegel-Bestseller Wenn jeder dich mag, nimmt keiner dich ernst und Dieses
Buch verindert dein Leben fiir immer. An seiner Karriereberater-Akademie gibt er Erfah-
rungen weiter und bildet mit groffem Erfolg Coachs aus. Firmen schitzen ihn als un-
terhaltsamen Redner und Podiumsteilnehmer. Bei YouTube inspiriert er jihrlich viele

Millionen Menschen mit seinem Kanal »Martin Wehrle: Coaching- und Karrieretipps«.

www.karriereberater-akademie.de

www.wehrle-redner.de

Auflerdem von Martin Wehrle im Programm:
Geheime Tricks fiir mehr Gehalt
Bin ich hier der Depp?
Viel Fleifs, kein Preis
Der Kliigere denkt nach
Noch so ein Arbeitstag und ich dreh durch
Ich kénnte ihn erwiirgen
Den Netten beiffen die Hunde
Wenn jede dich mag, nimmt keiner dich ernst
Dieses Buch veriindert dein Leben fiir immer

(I alle auch als E-Book erhiltlich)

9783442177455_4.0_INH_Wehrle_sei_einzig CC22.indd 2 14.01.2025 07:58:16



Martin Wehrle

Sei einzig,
nicht artig!

So sagen Sie nie mehr JA,
wenn Sie NEIN sagen wollen
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Es ist besser, fiir das, was man ist, gehasst,

als fiir das, was man nicht ist, geliebt zu werden.

George Bernard Shaw
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Vorwort

Ich hab da was verloren: Mein Leben!

»Was glauben Sie: Wie verlieren die meisten Deutschen ihr Le-
ben?« Ich rief die Frage von der Bithne in den vollen Saal und
wartete gespannt auf erste Reaktionen aus dem Publikum.

Ein junger Mann mit strohblonder Igelfrisur lief§ seinen Arm
nach oben schnellen. »Durch Herzleiden.«

»Nein«, sagte ich.

»Durch Krebs, rief eine Frau mit schwarzem Zopf von weit
hinten.

»Nein.«

»Unfille?«, murmelte ein Herr mit Silberlocke.

»Nein.«

Ein nervoses Tuscheln lief durch die Reihen, ich schnappte
auf: »Alkohol«, »Demenz«, »Selbstmord«. Und immer wieder rief
iCh: »Nein.«

»Sie wollen uns doch veralbern!«, maulte der junge Mann mit
der Igelfrisur. »Wie denn sonst?«

Ich lieff meinen Blick langsam durch den Saal wandern, dann
sagte ich: »Die meisten Menschen verlieren 77 Leben, weil sie
es abtreten an andere. Weil sie Ja sagen, wenn sie Nein meinen.
Weil sie mit dem Strom schwimmen, aber gegen ihre Sehnsiich-
te. Weil sie Berufe ausiiben, die nicht ihre Berufung sind. Weil sie
Bezichungen eingehen, in denen ihr Herz eingeht. Weil sie ihre
Topfpflanzen jeden Tag gieflen, aber sich um ihr inneres Wachs-
tum nicht mehr kiimmern.«
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Vorwort

Im Saal war es ganz still geworden, und ich fiigte hinzu: »Mit
18 verlieren sie ihr Leben — und mit 88 sinken sie ins Grab.«

Ich war genau 18 Jahre, als ich mein Leben verlor. Meine El-
tern freuten sich an diesem Tag ein Loch in den Bauch. Die Ver-
wandtschaft rief an, um zu gratulieren. Und meine Freunde for-
derten mich auf, in der Dorfkneipe eine Runde zu schmeiflen.
Ich galt als Gliickspilz. Denn ich hatte mich als Beamtenanwirter
bei einer Behorde beworben, mit Erfolg. Alle freuten sich, prie-
sen den »sicheren Arbeitsplatz« und feixten: »Als Beamter arbei-
test du dich nicht tot.« Sie irrten sich.

Zweti Jahre lang saff ich in einem Rathaus zwischen Aktenber-
gen, die genauso verstaubt waren wie die politischen Ansichten
meines Ausbilders. Er lieff mich Artikel aus der Lokalzeitung
ausschneiden (am liebsten solche, die er selbst iiber Gemeinde-
ratssitzungen geschrieben hatte), Akten lochen, Kopien machen,
Botenginge erledigen und mikelte an meinem Schreibstil herum
(dabei hatte ich in der Schule immer die besten Aufsitze geschrie-
ben). Und wenn mal ein Biirger um 12.01 Uhr auftauchte, um
seinen Personalausweis abzuholen, musste ich ihm die Tiir vor
der Nase zuschlagen mit dem Hinweis, die »Besuchszeit« sei lei-
der schon seit einer Minute vorbei.

Ich war ein kreatives Kind gewesen, hatte Spiele und Ge-
schichten erfunden. Jetzt langweilte ich mich zu Tode. Abends
fuhlte ich mich zu erschépft, um noch Freunde zu treffen. Da-
bei hatte ich den ganzen Tag kaum etwas getan — auf$er 500 Mal
auf die Uhr zu schauen, immer in der Hoffnung, es sei bald Mit-
tagspause, bald Feierabend, bald Wochenende (doch die Uhr lief
umso langsamer, je 6fter ich schaute!).

Eine ungliickliche Zeit war das fiir mich. Zwei Jahre. Ich woll-
te Gestalter sein, aber siechte als Verwalter vor mich hin. Ich hat-
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Vorwort

te mein Leben verloren. Und warum? Ich hatte zu viel auf fremde
Ratschlige gehort und zu wenig auf mein Herz.

Also: Legen Sie dieses Buch zur Seite, wenn Sie die unfehlba-
ren Tipps eines Gurus erwarten, der selbst immer alles richtig
gemacht hat und Thnen Ihr perfektes Leben in den Block dik-
tiert; fiir diese Rolle tauge ich nicht, und gute Entscheidungen
kommen immer aus Thnen selbst heraus, nie von auflen. Und le-
gen Sie dieses Buch auch dann zur Seite, wenn Sie glauben, al-
lein die Lektiire werde Thr Leben verindern. Das wird sie nicht.
Nicht allein.

Dies ist ein Weckruf, aber Sie entscheiden selbst, ob Sie das
warme Bett der Gewohnheit verlassen oder sich aufs andere Ohr
drehen. Nur wenn Sie aufstehen und sich gegen die fremden Er-
wartungen auflehnen, wenn Sie vom Lesen zum Handeln tiber-
gehen, konnen Sie Thre Einzigartigkeit mit Leben fiillen. Kein
Lesebuch wollte ich schreiben, das Sie sich kopfnickend zu Ge-
miite fithren, sondern ein Lebensbuch, das Thr Denken, Ihr Han-
deln, Thr Leben verindert. Und das funktioniert nur, wenn Sie
aus vollem Herzen mitmachen.

Die wichtigste Voraussetzung, um in die Einzigartigkeit ab-
zubiegen, ist der brennende Wunsch in Thnen, sich und Thr Le-
ben wachsen zu lassen, duflere Erwartungen abzuschiitteln und
in ein selbstbestimmtes Leben durchzustarten, ein Leben, das
perfekt zu Thnen passt.

Erfiillen Sie diese Voraussetzung? Ich bin guter Dinge, denn
warum hat Sie dieses Buch sonst angesprochen? Ich schitze, weil
Sie ein Mensch sind, der iiber sein Leben nachdenkt und lieber
einen Schritt auf sein Gliick zugeht, als vergeblich zu warten,
dass es an seiner Haustiir klingelt. Und vielleicht haben Sie die
Anpassung satt, weil Thnen ebenso wie dem britischen Philoso-
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Vorwort

phen Bertrand Russell aufgefallen ist: »Menschen, die immer da-
ran denken, was andere von ihnen halten, wiren sehr tiberrascht,
wenn sie wilssten, wie wenig die anderen {iber sie nachdenken.«

Wenn Sie schon so weit sind, gratuliere ich Thnen; denn die
meisten machen es umgekehrt: Sie arrangieren sich mit ihrem Le-
ben, statt ihr Leben fiir sich zu arrangieren. Sie fahren im letzten
Waggon ihres eigenen Lebenszuges. Die Lok wird von anderen
gefiihrt, die Weichen werden von anderen gestellt. Und so rast
der Zug an Lebenszielen vorbei und bleibt an Stellen stehen, wo
sich das Leben schlecht anfiihlt.

Mich hat mein Lebenszug in einem Rathaus abgesetzt. Ich
meinte, frei zu handeln, doch war nur eine Marionette. Die ge-
fihrlichste Krankheit der Gegenwart hatte mich erwischt, ein
Volksleiden, das immer mehr um sich greift: die heimliche
Fremdbestimmung. Dadurch war mein Gliick entgleist.

Was konnen Sie tun, um (vermeintliche) Zwinge abzuschiit-
teln und in die Lok Thres Lebenszuges zu klettern? Wie kénnen
Sie die Weichen so stellen, dass Sie die eingefahrenen Gleise ver-
lassen und in Threr eigenen Mitte ankommen?

Dieses Buch wird Sie auf Threm Weg zum Selber-Leben beglei-
ten, mit den Erlebnissen prominenter Zeitgenossen von Giinther
Jauch bis Stephen King, den Weisheiten grofler Denker von Aris-
toteles bis Schopenhauer und vor allem den Geschichten ganz
normaler Menschen, die bei mir in der Beratung ihren Lebens-
Fahrplan neu festgelegt haben. Diese Erfahrungen, verbunden
mit praktischen Coaching-Ubungen, liefern Thnen wertvolles
Riistzeug.

Der erste Teil des Buches deckt die Mechanismen der Fremd-
bestimmung auf. Sie erfahren, wie diese schon in der Erziehung

einsetzen, weshalb wir sie im Zeitalter der Massenmedien und
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Vorwort

des Internets so leicht mit Eigensteuerung verwechseln und wa-
rum Sie auf alle Vorbilder pfeifen sollten, bis auf eines: sich selbst!

Der zweite Teil ladt Sie zu einem grofen Life-Check ein, der
Thnen verrit, wie es um Ihre Selbstbestimmung steht und was Sie
fur Ihr Gliick tun kénnen. Praktische Beispiele und wissenschaft-
liche Studien zeigen Thnen, wie Sie IThre Gedanken und Emotio-
nen steuern, die richtigen Freunde wihlen und in der Liebe auf-
statt untergehen. Am Ende konnen Sie den schwarzen Giirtel
im Nein-Sagen erwerben: Ein Kapitel mit 22 Tipps macht Sie fit
dafiir, nie mehr Ja zu sagen, wenn Sie Nein sagen wollen. Damit
dieses Buch ein Lebensbuch fiir Sie wird; damit Sie die Weichen
so stellen konnen, dass Sie Threr Selbstbestimmung und Threm
Lebensgliick jeden Tag ein Stiick naherkommen.

Noch stehen Sie auf dem Bahnsteig. Wollen Sie die Reise an-
treten? Dann heif3t es jetzt: »Achtung, bitte einsteigen, Tiiren
schlieffen selbsttitig.« Ich verspreche Ihnen: Es wird eine span-
nende Fahrt.

DER KLEINE NEUDENKER

.~_
S

Der Strenge fragte: »Wo kdmen wir hin, wenn jeder
nur noch tate, was er will? 1«
Der Weise lachelte und sagte: »Ins Gluck!«

17
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Teil 1

Artig leben:
Warum Anpassung
lhr Ungliick ist
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1 Im falschen Film:

Guten Tag, ich will mein Leben zurtick!

In diesem Kapitel erfahren Sie ...
» warum so viele Menschen in einem Film leben,
dessen Drehbuch andere schreiben,

» warum wir so gerne »lch muss« sagen, statt selbst
ZU entscheiden,

» wie Sie lhren eigenen Tod als besten Lebensberater
anheuern

» und warum die viel gepriesenen Vorbilder Sie nur
in die Irre fiihren.
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Ein Leben wie Format-Radio

Der Mann, iiber den bald ganz Deutschland reden wiirde, war
am 19. Juli 1999 friih auf den Beinen: Um 3 Uhr nachts huschte
er durch das Gebdude in Hamburg, ein Schatten auf leisen Soh-
len. Sein Blick schweifte nach links und rechts, sein Herz schlug
bis zum Hals. Niemand sollte ihn entdecken. Nicht jetzt, ehe
seine Tat vollbracht war.

Endlich hatte er den Raum erreicht, wo die vielen kleinen
Lichtlein flackerten. Er schlich hinein, schob die schwere Tiir zu
und schloss ab. Den Schliissel lief er von innen stecken. Er woll-
te es seinen Gegnern moglichst schwer machen.

Und so begann Oliver Pscherer seinen ersten Arbeitstag als
Moderator der neuen »Morning Show« des Radiosenders Mix
95.0 — aber ganz anders, als es gedacht war: Er unterbrach die
Song-Automatik. Dafiir legte er sein eigenes Programm auf, exakt
zwei Titel: »Dancing Queen« von ABBA und »No Milk Today«
von Herman’s Hermits. Nur diese beiden Lieder lief er laufen.
Wieder und wieder.

Um 3.30 Uhr himmerten die ersten Fiuste gegen die Ttr:
»Aufmachen, sofort aufmachen!« Die Kollegen waren im Sender
angekommen und wollten den musikalischen Wiederholungsti-
ter stoppen. Doch die Tiir des Studios war ebenso stark wie die
Nerven des Moderators: Er spielte seine beiden Songs einfach
weiter. In endloser Schleife.

Die Telefone klingelten sich heif$: »Was ist da los?«, fragten
Horer. Der Programmchef tobte vor der Studiotiir, ein Krisen-
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Ein Leben wie Format-Radio

stab tagte, aber ABBA sang weiter »Dancing Queen«. Vier Stun-
den dauerte es, bis der Spuk ein Ende fand. »Der Programmchef
stiirmte herein und zog mich von den Fadern wegg, erinnert sich
Oliver Pscherer. »Er sah ziemlich wiitend aus.« Danach saf§ der
Moderator »im Geschiftsfithrerzimmer wie auf einer Polizeista-
tion« und wurde fiirs Erste beurlaubt.!

Was hatte den Moderator zu seinem Alleingang getrieben?
Frust iiber das Format-Radio! »Uberall dudeln dieselben Songs
rauf und runter, so Pscherer. Die Moderatoren diirfen keine Lie-
der mehr aussuchen, das Programm wird ihnen diktiert. Darauf
wollte er aufmerksam machen.

Fillt Thnen die Parallele auf? Unser modernes Leben ist wie
Format-Radio: Wir spulen ein Einheits-Programm ab, das ande-
re fiir uns bestimmen. Bei der Erziechung geben die Eltern den
Takt vor; bei der Arbeit haben die Chefs die Hosen an; und im
Alltag richtet sich unser Kompass oft an den Freunden, Partnern
und Nachbarn aus.

Wir lesen dieselben Bestseller, tragen dieselben Kleidermar-
ken, lachen tiber dieselben Witze, pfeifen dieselben Hits, nutzen
dieselbe Suchmaschine, tummeln uns im selben »sozialen Netz-
werk« und leiden unter demselben Erreichbarkeitswahn, wes-
halb wir den eigenen Verstand grundsitzlich vor dem eigenen
Handy ausschalten.

Und natiirlich sehen wir im Fernsehen dieselbe Werbung, die
Millionen Menschen individuelles Gliick verspricht, sofern die-
se — aufgepasst! — alle das gleiche Duschgel, die gleiche Versiche-
rung oder die gleiche Schlaftablette kaufen. Da weif§ man, was
man hat: ein Reihenleben im Reihenhaus.

Und doch weigert sich das Gliick, bei uns einzuziehen. Denn
tief innen fragen sich viele: »Was hat dieses Leben eigentlich mit

23

9783442177455_4.0_INH_Wehrle_sei_einzig_ CC22.indd 23 14.01.2025 07:58:17



1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

mir zu tun?« Immer mehr Menschen fiihlen sich im falschen Film.
Vier von zehn Deutschen geben an, die Qualitit ihres Lebens neh-
me ab.2 Hinter hektischer Aktivitit, hinter lichelnden Gesichtern,
hinter makellosen Fassaden gihnt ein Abgrund aus Sinnlosigkeit
und kranken Seelen. Weltweit leiden 350 Millionen Menschen
unter Depressionen, bis ins Jahr 2020 wird es die zweithdufigste
Volkskrankheit sein, sagt die Weltgesundheitsorganisation voraus.?

Wir haben es verlernt, unser Lebensprogramm so zu gestal-
ten, dass die eigene Sehnsuchts-Melodie noch erklingt. Aufle-
re Erwartungen blasen uns schon frith den Marsch. Die Eltern
himmern uns ein, was wir zu tun haben, um ein braves Kind zu
sein. Die Schule ist eine Schablone, durch die kleine Individu-
en gepresst werden, bis grof§e Anpasser herauskommen. Wer ins
Arbeitsleben wechselt, hat den Funkkontakt zu seinem Herzen
oft schon verloren.

Als Berater habe ich hiufig Menschen vor mir sitzen, die Le-
bensentscheidungen von einer einzigen Frage abhingig machen
wollen: »Wie wirkt es sich auf meinen Lebenslauf aus?« Je nach-
dem, wie die Antwort ausfillt, heuern sie im Internet-Business
oder in der Stahlbranche an, gehen sie nach China oder an den
Chiemsee, fangen sie ein Zweitstudium in Wirtschaftsinforma-
tik an oder lesen Omis im Altersheim Fontane vor (weil sich ein
»soziales Engagement« im Lebenslauf angeblich gut macht).

Die Frage lautet nicht: Was wire gut fiir mein Leben? Die
Frage lautet: Was wire gut fiir meinen Lebenslauf? Die Schere
im Kopf schneidet die eigenen Wiinsche ab und entwirft einen
Schattenriss, der duf$ere Anforderungen vorwegnimmit.

Solche Entscheidungen fillen wir mit Vernunft, aber bezah-
len sie mit Herzblut. Wir leben »das Leben der anderen«. Wir
verpassen uns selbst. Wie ist es bei Thnen: Haben Sie es manch-
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Ein Leben wie Format-Radio

mal satt, ein Programm zu leben, das Thr Herz verbiegt? Haben

Sie es satt ...

Sétze zu sagen, die Sie so nicht meinen?

Dinge zu meinen, die Sie so nicht sagen?

Arbeiten zu verrichten, die Ihre Motivation hinrichten?
Uberstunden zu machen, die Sie fertigmachen?

Diiten zu halten, von denen Sie nichts halten?

vVVvyVvyVvyvyywy

grofle Autos zu kaufen, nur damit der Nachbar grofle Augen

macht?

» billige Pullis iberzubezahlen, nur damit ein Markenlabel da-
rauf klebrt?

» sich mit Menschen zu umgeben, die Ihnen nichts mehr geben?

» auf Leute zu héren, die alles besser wissen, obwohl sie gar
nichts wissen?

» Thr Bett mit jemandem zu teilen, der Thnen nichts mehr ins

Ohr fliistert, sondern nur noch ins Ohr schnarcht?

»Eigentlich bin ich ganz anders, nur komme ich nicht dazu,
schrieb der sterreichisch-ungarische Autor Odén von Horvath.4
Ich méchte Sie ermutigen: Kommen Sie doch dazu, Sie selbst zu
sein — je cher, je besser! Denn wer sich immer damit vertrostet,
sein Gliick warte hinter der nichsten Lebenskurve, als Schiiler
nach der Schulzeit, als Student nach dem Studium, als Berufs-
titiger nach dem Arbeitsleben — dem wird es mit seinem Gliick
wie mit dem Scheinriesen Tur Tur aus der Jim-Knopf-Geschich-
te gehen:’ Je naher man ihm kommt, desto kleiner wird es. Am
Ende hat es sich aufgeldst.

Uber dem Tempel der alten Griechen in Delphi stand: »Erken-
ne dich selbst!« Dieser Appell dient als Wegweiser fiir ein Leben,
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

das perfekt zu Thnen passt. Erst wenn Sie wissen, wer Sie sind
und was Sie wirklich wollen, kénnen Sie die Weichen fiir Thren
Lebenszug richtig stellen.

Doch Vorsicht, fragen Sie sich immer: »Ist dieser Wunsch zz-
sachlich mein eigener? Oder doch nur eine Einfliisterung?« Viele
Erwartungen sind das Echo fremder Stimmen im eigenen Kopf.
Wer sagt eigentlich, dass wir rund um die Uhr vor lauter Gliick
glucksen miissen? Dass jeder Misserfolg ein Ungliick und jedes
Scheitern eine Schande ist? Dass unser Partner mindestens ein
»Traumpartner« sein muss, mit einem Hirn wie Stephen Haw-
king und einem Hintern wie Jennifer Lopez (und keinesfalls um-
gekehrt!)? Dass wir nur schlank sind, wenn eine Hose in Nor-
malgrofle an unseren Hiiften schlottert? Und dass wir erst dann
»Karriere« gemacht haben, wenn wir auf einem Chefsessel im 15.
Stock sitzen und abends in Goldtalern baden?

Wie befreiend kann es sein, solche Wiinsche als Einfliisterun-
gen zu durchschauen und durch wahre Herzenswiinsche zu er-
setzen! Dann wechselt Thr Lebenszug das Gleis, und die Loko-
motive faucht auf einmal frohlicher — auch wenn Sie manches
Stoppsignal anderer tiberfahren miissen!

Apropos: Was geschah eigentlich mit Oliver Pscherer? Die
Radiochefs waren stinksauer und wollten ihn feuern. Doch die
Horer protestierten. Sie hingten Transparente in Hamburg auf:
»Olli soll bleiben!« und »Schluss mit dem Einheitsbreil« Unter
diesem Sperrfeuer knickten die Bosse ein. Sie holten den wider-
spenstigen Moderator zu »Mix 95.0« zuriick, sogar mit Gehalts-
erhohung; denn die Aktion hatte den kleinen Radiosender tiber
Nacht bekannt gemacht.

Dieses Beispiel zeigt: Oft verbiegen wir uns, um anderen zu
gefallen. Aber wer erntet Respekt? Nicht der Angepasste, den je-
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Die verschiitteten Wiinsche

der tibersieht — sondern der Mutige, der aus der Reihe tanzt und
zu seinen Uberzeugungen steht. Heimlich denken alle: »Hut ab,
das hitte ich mich nicht getraut!«

Hitte Oliver Pscherer nur das Standard-Programm gespielt,
wire er ein Standard-Moderator geblieben. Heute ist er ein er-
folgreicher TV-Produzent in London.

" DER KLEINE NEUDENKER

Jeder weif3, was ihn seine Lebenshaltung kostet.
Aber was kostet mangelnde Haltung im Leben?
| Diese Rechnung ware interessanter!

Die verschitteten Wiinsche

Leicht gebeugt saf§ die Touristikerin Rosa Steinbach® (39) vor
mir, ihre Augen wirkten leer wie die Fenster eines ausgebrann-
ten Hauses. Mit emotionsloser Stimme sagte sie: »Mein Aufstieg
ist mir wichtig.« Ihr Gesicht blieb starr wie eine Totenmaske.
Dabei sprach sie doch tiber ihr Leben, tiber eine Vision fiir ihre
Zukunft!

Ich wollte sie aus der Reserve locken: »Angenommen, die Welt
wiirde in sechs Monaten dichtmachen, alles Leben wire dann
vorbei, auch Thres — wie wiirden Sie Thre letzte Zeit verbringen?«

Sie blinzelte und neigte sich ein Stiick nach vorne. »Sie mei-
nen im Beruf?«

»Nein, insgesamt.«

27
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

Rosa Steinbach stellte ihren rechten Ellbogen auf den Tisch und
legte ihr Kinn in den Handteller. Ihr Blick wanderte nach oben, als
wollte sie die Antwort von der Decke ablesen. Thre zuckenden Ge-
sichtsmuskeln verrieten, dass sie angestrengt nachdachte. Es war so
still im Raum, dass die Wanduhr ihr Ticken zu himmern schien.

Nach einer Weile sah Rosa Steinbach mich wieder an. »Ich
wiirde wahrscheinlich meinen Job kiindigen, meinen Freund ver-
lassen, endlich die Weltreise machen — und das erste Mal mit dem
Fallschirm springen, das will ich schon so lange.«

Auf einmal schien Licht aus ihren Augen! Beschwingt fuhr sie
fort: »Ich wiirde keine Businesskleidung mehr tragen, sondern
Jeans. Ich wiirde mal wieder eine grofle Party veranstalten, wie
zuletzt an meinem 18. Geburtstag. Ich wiirde mich mit meinem
Vater aussprechen, da steht noch viel zwischen uns im Raum.
Und ich wiirde meinem Vermieter endlich sagen, dass ich ihn fiir
ein Arschloch halte. Dann miisste ich ausziehen, aber egal: Fiir
den Ubergang ginge es auch in einem Hotel.«

Jetzt safd sie aufrecht. Ihre Hinde flogen beim Sprechen, sie
lachte, schiirzte ihre Lippen und wirkte befreit. Fasziniert horte
ich zu. Aus der Leblosen war eine Lebendige geworden.

Das erlebe ich oft: Menschen leuchten, wenn sie iiber ihre
Herzenswiinsche sprechen; und sie erloschen, wenn sie nur nach-
plappern, was die Gesellschaft ihnen einfliistert. Rosa Steinbachs
Aufstiegswunsch, so kam heraus, ging auf ihren Vater zuriick, der
ihr eingeimpft hatte: »Du musst im Beruf nach oben kommen!«
Thr Freund, ein Betriebswirt mit MBA, hatte in dasselbe Horn
gestoflen: Aufstieg um jeden Preis!

Thre eigenen Wiinsche lagen begraben unter einem Miillberg
fremder Erwartungen, dessen Gift bis in ihr Unbewusstes gesi-

ckert war.
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Die verschiitteten Wiinsche

Dass der gesellschaftliche Zwang das Individuum vergiftet,
hat der hellsichtige Philosoph Jean-Jacques Rousseau bereits zu
einer Zeit kritisiert, als sein Geburtsort Genf noch nicht iiber
Google Earth zu finden war, als es noch keine Massenmedien,
keinen Massengeschmack, keine Fremdsteuerung im heutigen
Ausmaf$ gab:

»Alle Geister scheinen in die gleiche Form gepresst. Ohne
Unterlass fordert die Hoflichkeit, befiehlt der Anstand be-
stimmte Dinge; immer folgt man dem Usus, nie dem Genius.
Man wagt nicht mehr zu scheinen, was man ist; und in die-
sem stindigen Zwang tun die Menschen, die jene Herde bil-
den, die man Gesellschaft nennt, unter gleichen Umstinden
alle das Gleiche.«

Wir leben im Zeitalter der Herde. 91 Prozent der Deutschen
unterschreiben, dass Genuss ein Leben lebenswert macht. Aber
nur 15 Prozent kénnen von Momenten berichten, in denen sie
alles um sich herum vergessen haben und wirklich gliicklich wa-
ren.® Selbstbestimmung heiflt, dass Sie nichr »unter gleichen
Umstinden das Gleiche tung, sondern das Eigene, das Stimmi-
ge, das fiir Sie Gliicksbringende. Dabei weist Thnen Thr Herz
den Weg, sobald Sie die gleiche Frage wie Rosa Steinbach be-

antworten:

Wie wiirden Sie Ihre restliche Zeit verbringen, wenn Sie wiissten,
dass es mit der Welt und IThrem Leben in sechs Monaten vorbei ist?

Nehmen Sie sich Zeit fiir diese Frage. Gehen Sie im Geist die ein-
zelnen Felder Thres Lebens durch. Was ist IThnen wirklich wich-
tig? Hier einige Beispielfragen:
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

» Welche Arbeiten wiirden Sie noch verrichten wollen?
» Welche Liebe noch ausleben?

» Welche Menschen noch sehen?

» Welche Linder noch bereisen?

» Welche Hobbys noch ausiiben?

» Welche Biicher noch lesen?

» Welche Gedanken noch denken?

> Welche Worte noch sagen?

» Welche Pline noch schmieden?

» Welche Triume noch verwirklichen?

» Welche Versiumnisse noch nachholen?

Ich wette, dass Sie nicht antworten werden: »Ich will unbedingt
noch ein paar Uberstunden machen, damit mein Chef zufrie-
den ist.« Nicht: »Ich will mehr Geld sparen, damit ich ein gro-
Beres Auto kaufen kann.« Und schon gar nicht: »Ich will mir
noch die Nase operieren lassen, damit ich den Top-Models dhn-
licher sehe.«

Solche Herdenwiinsche, die an uns kleben wie der Hundekot
am Schuh, weichen den echten Herzenswiinschen, sobald Thr ei-
genes Ende nah scheint. Dafiir werden Sie den Scheinwerfer nach
innen richten: auf Thr Wollen, auf Ihr Sehnen, auf die Kraft Ih-
rer Intuition — nach dem Leitspruch Hermann Hesses: »Ich lebe
in meinen Triumen. Die anderen Leute leben auch in Triumen,
aber nicht in ihren eigenen, das ist der Unterschied.«

Welche Bilder steigen in Threm Kopf auf? Welches Traumka-
russell beginnt sich zu drehen? Welche Hoffnungen, die im All-
tag schon verstummt waren, fliistern Thnen jetzt wieder ins Ohr?
Und wollen Sie wirklich auf den Weltuntergang warten, um vor-
her noch schnell der Mensch zu werden, der Sie wirklich sind?
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Ich spare Zeit, doch habe keine

Oder wire es stimmiger, damit heute schon zu beginnen — und
zwar direkt, nachdem Sie dieses Buch aus der Hand gelegt haben?

Folgen Sie der Aufforderung des Philosophen Friedrich Nietz-
sche: »Es gibt in der Welt einen einzigen Weg, auf welchem nie-
mand gehen kann aufler dir: wohin er fithre? Frage nicht, gehe
ihn!«0

|
" DER KLEINE NEUDENKER

Wer nur tut, was ihm sein Anstand befiehlt, beweist
damit, dass er keinen hat — seinen eigenen Winschen
| gegenUber!

Ich spare Zeit, doch habe keine

Wie kann es sein, dass unser Funkkontakt zum eigenen Herzen
heute so schnell abreifft? Dass die Erwartungen der Gesellschaft
in unseren Képfen mehr Raum einnehmen als die eigenen Sehn-
stichte? Dass so viele Menschen b7 Leben verlieren, obwohl sie
noch nicht gestorben sind?

Hier liegt ein grofSer Widerspruch: Wir haben eine Armada
technischer Gerite erfunden, um Zeit fiirs Eigentliche zu ge-
winnen. Statt monatelang mit einer Postkutsche durchs Land zu
hoppeln, zischen wir mit dem Flugzeug durch die Liifte. Statt
uns jeden Tag mit dem Abwasch herumzuschlagen, driicken wir
den Knopf der Spiilmaschine. Und wer seine Wohnung heizen

will, muss vorher keine Biume mehr fillen, kein Holz mehr ha-
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

cken, kein Feuer mehr schiiren — er muss nur noch am Regler
seiner Heizung drehen.

Doch der scheinbare Fortschritt entpuppt sich bei niherer Be-
trachtung als ein Geiselnehmer, der uns dem stimmigen Leben
entreifyt — oder von dem wir uns allzu gern entreiflen lassen.

Nicht die Technik dient uns, sondern wir dienen ihr. Wie
Getriebene hetzen wir durchs moderne Leben, surfen gegen die
Brandung der Informationsflut an, stiirzen uns in Chats, twit-
tern Banalitdten in Echtzeit um den Globus und skypen uns ans
andere Ende der Welt (wihrend wir unseren Nachbarn seit ei-
nem halben Jahr nicht mehr gesehen haben). Kein Wunder, dass
der Terminkalender allmahlich so voll ist wie unser Kopf, der vor
lauter Gedankenschaum iiberkocht.

Die hiufigste Klage, die Menschen in unserer Zeit duf8ern, ist
die, dass sie keine Zeit haben." Keine Zeit fiir Entspannung. Kei-
ne Zeit fiir die Familie. Und vor allem: Keine Zeit fiir sich selbst!

Und doch wiirden viele in ihrem Bett eher auf den Liebes-
partner verzichten als auf Smartphone, Tablet oder Laptop. Und
doch sitzt der durchschnittliche Deutsche jeden Tag vier Stun-
den und zwei Minuten vor seinem Fernseher, um sich eine Welt
vorgaukeln zu lassen, die es so vor seinem Fenster gar nicht
gibt!"? Gerade Fernsehkonsum wird von Forschern als Gliicks-
bremse gesehen: Die Menschen sprechen weniger miteinander,
treiben weniger Sport, iiberschitzen den Wohlstand der ande-
ren und denken sich arm. Zudem wichst die Aggression: Noch
zwei Tage, nachdem Schwergewichts-Boxkdmpfe im US-Fern-
sehen tibertragen wurden, liegt die Mordrate neun Prozent ho-
her als sonst.!3

Wir bringen unser Auto regelmiflig zur Inspektion, aber un-
ser Leben bleibt ungepflegt. Sehnsiichte rosten, Triume springen
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Ich spare Zeit, doch habe keine

nicht mehr an, der Lack des Individuellen platzt ab und wird er-
setzt durch die Modefarben des Massengeschmacks.

Der Grund fiir diese Misere? Wir haben den Wegweiser zum
selbstbestimmten Leben, das »Erkenne dich selbst!«, aus den Au-
gen verloren. Kaum jemand hilt noch inne und stellt sich Fragen,
die keine Internet-Suchmaschine beantworten kann:

» Ist die Meinung, die ich vertrete, wirklich meine eigene?

» Ist der Beruf, den ich ausiibe, wirklich meine Berufung?

» Ist die Bezichung, in der ich lebe, wirklich meine Liebe?

» Ist das Leben, das ich fiihre, wirklich von mir und fiir mich
gemacht?

Alle Sinne zielen auf die Auflenwelt. Statt auf die Chancen un-
seres eigenen Lebens zu blicken, sechen wir fern. Statt auf unsere
Bediirfnisse zu héren, héren wir Format-Radio. Statt Erfiillung
zu suchen, suchen wir bei Google heifle News aus aller Welt.

Gerade jene Zeit, die wir uns angeblich durch die moderne
Technik sparen, die Zeit der langen Wege, die Zeit des Abwaschens,
die Zeit des Holzhackens — gerade diese Zeit gab den Menschen
frither Gelegenheit, ihr Leben zu reflektieren und auszusteuern.
Solche MufSestunden briuchten wir heute dringender als je zuvor.

Bei Rosa Steinbach, der Touristikerin, hatte die Hypothese des
nahen Endes einen Denkprozess ausgelost, ehe sie wieder zuriick
ins Hier und Jetzt kam und sagte: »Aber die Welt endet ja nicht
in sechs Monaten. In Wirklichkeit habe ich noch viel Zeit.«

Ich fragte: »Woher wissen Sie eigentlich, dass Sie noch mehr
als sechs Monate haben? Wer garantiert Ihnen das?«

Thre Stirn schlug Falten, ihre Augenschlitze verkleinerten sich:
»Stimmt, sicher ist das nicht.«
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

Sie erinnerte sich an ihren Onkel, der immer fiir die Rente ge-
lebt hatte, aber ein halbes Jahr zuvor an einem Herzinfarkt ver-
storben war. Und so beschloss sie, nicht erst auf den Weltunter-
gang zu warten, sondern jetzt schon zu handeln.

Dabei nahm sie sich kleine Schritte vor: Erst den Sprung mit
dem Fallschirm — sie wollte ihn noch am selben Tag buchen.
Dann das klirende Gesprich mit ihrem Vater. Und schliefSlich
wollte sie sich um die Beziechung zu ihrem Freund und um eine
neue Wohnung kiimmern.

Thr urspriingliches Anliegen, der Aufstieg im Job, stand plotz-
lich an letzter Stelle. Der Gedanke an das nahende Ende hatte
ihre Wiinsche umgewilzt: die eigenen nach oben, die fremden
nach unten.

Wie haben sich Thre Priorititen durch das Gedankenspiel ver-
schoben? Wie viel Zeit verwenden Sie pro Woche auf jene Wiin-
sche, die Thnen vor dem nahenden Tod die wichtigsten wiren?
Und wie viel Zeit auf jene, die Ihnen dann nichts mehr bedeu-
teten? Schreiben Sie es auf, zihlen Sie es zusammen, schauen Sie
es schwarz auf weif§ an.

Sind Sie einverstanden mit diesem Verhiltnis? Wenn nicht:
Welcher Schritt konnte der erste sein, um Thren Herzenswiin-
schen mehr Raum zu geben? Was kénnten Sie tiglich tun, um
diesen Kurs zu halten? Welches Zeitverhiltnis soll nichste Woche
auf Threm Zettel stehen? Und welches in einem Monat? Manch-
mal kann ein symbolischer Akt eine solche Lebenswende einlei-
ten — bei Rosa Steinbach sollte es der Sprung mit dem Fallschirm
sein, auf den sie sich schon spiirbar freute.

Als ich ihr zum Abschied die Hand schiittelte, schien noch
immer Licht aus ihren Augen.
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Prominent erlebt: Der Tod als guter Freund

" DER KLEINE NEUDENKER

Der Weise fragte die Geschaftsfrau: »Nimmst du dir
genug Zeit fur die wichtigsten Menschen in deinem
Leben?«

»Und ob«, antwortete sie und zickte ihren Terminka-
lender: »Sieh selbst: Familie, Freunde, Geschaftspart-
ner — jeder bekommt seine Zeit.«

»Aber ein Name fehlt«, sagte der Weise und sah sie
traurig an. »Wann bist du verabredet mit dir selbst?«

Prominent erlebt: Der Tod als guter Freund

Am 12. Juni 2005 sprach ein beriithmter Mann vor den Studenten in
Stanford. Als Griinder eines Weltunternehmens, als vielfacher Mil-
liardar verkorperte er den amerikanischen Traum: uneheliches Kind
eines syrischen Vaters, zur Adoption freigegeben, Studium abgebro-
chen — und doch den Olymp der Gesellschaft erstiegen.

Die Studenten waren gefasst auf die typische Geschichte des Tel-
lerwaschers, der seinen Kampf mit den Hindernissen, seinen ruhm-
reichen Aufstieg als Heldenmythos in Szene setzt, nach dem Motto:
»lch hab's geschafft, also kdnnt ihr es auch!« Wobei »geschafft«
immer meint: viel Erfolg, viel Geld, viel Ansehen.

Doch dieser Milliardar schlug andere Tone an. Nicht iiber Ruhm
sprach er, nicht tber Reichtum, sondern Uber die Kunst, dem eige-
nen Herzen zu folgen. Dazu empfahl er einen Freund und Berater,
vor dem sonst alle zuriickschrecken: den eigenen Tod. Hier ein Aus-
zug seiner berlihmt gewordenen Rede:
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

»Als ich 17 war, las ich ein Zitat, das ungefahr so klang: Wenn
du jeden Tag so lebst, als ware es dein letzter, wird es hochstwahr-
scheinlich irgendwann richtig sein. Das hat mich beeindruckt und
seit damals, in den vergangenen 33 Jahren, habe ich jeden Morgen
in den Spiegel geschaut und mich selbst gefragt: Wenn heute der
letzte Tag in meinem Leben ware, wiirde ich das tun, was ich mir
heute vorgenommen habe zu tun? Und jedes Mal, wenn die Ant-
wort nein war fiir mehrere Tage hintereinander, wusste ich, ich muss
etwas verandern.

Mich zu erinnern, dass ich bald tot sein werde, war fiir mich das
wichtigste Werkzeug, das mir geholfen hat, all diese groBen Ent-
scheidungen im Leben zu treffen. Denn fast alles — alle duBeren
Erwartungen, der ganze Stolz, die ganze Angst vor dem Versagen
und der Scham — diese Dinge fallen einfach weg angesichts des To-
des und lassen nur tbrig, was wirklich wichtig ist. Sich zu erinnern,
dass man sterben wird, ist der beste Weg, den ich kenne, um der
Falle zu entgehen und zu glauben, man héatte etwas zu verlieren.
Du bist vollkommen nackt. Es gibt keinen Grund, um nicht seinem
Herzen zu folgen.«'s

Die schlechte Nachricht: Sechs Jahre nach diesen Worten, am
5. Oktober 2011, starb der Mann an den Folgen eines Krebsleidens.
Die gute Nachricht: Vorher hat er, der Apple-Griinder Steve Jobs,
wirklich gelebt. Denn er ist seinem Herzen gefolgt.

Ein gutes Leben — Tod sei Dank.
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Warum Sie nichts miissen, aber vieles diirfen

Warum Sie nichts miissen, aber vieles diirfen

Meinem Beraterkollegen wire fast das Sektglas aus der Hand ge-
fallen. »Das glaub ich jetzt nichtl, rief er tibertrieben laut. Die
anderen Partygiste in dem alten Tanzsaal sahen zu uns heriiber.
Ungliubig wiederholte er: »Du hast kein Smartphone?«

»Nicht nur kein Smartphone, prizisierte ich. »Kein Handy.«

Seine Augipfel traten so weit nach vorne, als wollten sie ins
Sektglas hiipfen. »Aber das geht doch nicht! Du bist doch ein
gefragter Mann, ein bekannter Karriereberater und Autor! Du
musst doch per Handy erreichbar sein.«

Ich nippte an meinem Sekt. »Wer sagt, dass ich muss?«

»Ich kenne keinen Geschiftsmann, der heute ohne Handy
klarkommtl« Wie zum Bewetis tippte er mit dem Zeigefinger sein
iPhone an, das vor uns auf einem Stehtisch lag.

»Ich komme gut ohne Handy klar«, erwiderte ich.

»Aber du musst doch mit der Zeit gehenl«

»Muss ich das? Ich sehe die Zeit nicht als Diktator. Und mich
nicht als ihren Untertan.«

Sein Kopf leuchtete roter, als es zwei Glas Sekt erfordert hit-
ten. »Ich wette: Wenn du erst mal ein Smartphone hast, wirst du
es nicht mehr missen wollen.«

»Darum hab ich keines.«

»Aber jeder Schiiler hat doch heutzutage ein Handy.«

»Bin ich jeder? Bin ich Schiiler? Weder noch.«

Er stiirzte seinen Sekt hinab, als wire es bittere Medizin.

»Ich versteh dich nichtl«, seufzte er.

»Es geht mir gut ohne Handy. So fiihle ich mich am wohlsten.
Was die anderen dariiber denken, ist mir egal. Und auflerdem .. .«
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1 Im falschen Film: Guten Tag, ich will mein Leben zuriick!

Da klingelte sein Handy. Unser Gesprich war damit beendet.
Schade, denn ich hitte gerne noch geklirt, wer ihm das Marchen
»Ohne Handy geht nichtsl« in den Kopf gepflanzt hat.

Warum ich das erzihle? Weil ich Thnen zeigen méchte: Immer
wenn jemand sagt, dass Sie dieses oder jenes »miissenc, sollten Sie
ein dickes Fragezeichen dahintersetzen. Auch (und gerade) dann,
wenn dieser Standpunkt gesellschaftlich akzeptiert ist. Lassen Sie
Thre Individualitit, lassen Sie Ihr Leben nicht in Zwangs-Haft
nehmen! Lessing schrieb in seinem »Nathan« den standesgemif3
weisen Satz: »Kein Mensch muss miissen.«

Priifen Sie einmal Thren Wortschatz: Wie viele »Muss«-Sit-
ze springen Thnen jeden Tag tiber die Lippen? Und aus welcher
Quelle speisen sie sich? Wer hat Thnen so oft gesagt, dass Sie miis-
sen, bis Sie es selbst geglaubt und als Uberzeugung {ibernommen
haben? Ein paar Beispiele:

> Miissen Sie immer ein offenes Ohr haben?

» Miissen Sie auf Thr Gewicht achten?

» Miissen Sie stets ein Auge auf die Kinder haben?

» Missen Sie Ordnung halten?

» Miissen Sie Thren Rasen mihen?

» Miissen Sie sich beherrschen?

» Miissen Sie nach Feierabend fiir Ihren Chef erreichbar sein?
» Miissen Sie sich heutzutage online bewerben?

» Miissen Sie Thre Dienstmails fortlaufend abrufen?

| 4

Miissen Sie Freunden beim Umzug helfen?

Nein, Sie miissen nicht — Sie konnen sich jedes Mal entschei-
den: dafiir oder dagegen. Nur wer wihlt, kann abwihlen. Ohne
Wahl keine Freiheit.1¢

38

9783442177455_4.0_INH_Wehrle_sei_einzig CC22.indd 38 14.01.2025 07:58:17



Warum Sie nichts miissen, aber vieles diirfen

Wer Dinge tut, weil er sich dazu gezwungen fiihlt, ist ein Skla-
ve. Sein extrinsischer, also von aufSen gesteuerter Antrieb reicht
immer nur so lange, wie die Peitsche der Zwinge hinter ihm
knallt oder die Mohre der Motivierung vor seiner Nase baumelt.
Danach bleibt er stehen. Wer dagegen aus intrinsischer Motiva-
tion handelt, wer von innen heraus etwas tun wil/, der lidt sich
mit Energie auf, kommt dauerhaft vorwirts und kann ein stim-
miges Leben entwickeln.

In jedem der genannten Fille liegt die Entscheidung bei Ih-
nen. Aber sie hat auch ihren Preis, und den sollten Sie kennen.

Wahr ist: Sie miissen Ihre geschiftlichen Mails nicht im Minu-
tentakt abrufen. Wenn Sie sich dafiir entscheiden, es nur zweimal
am Tag zu tun, wer sollte Sie daran hindern? Schliellich weist
eine Studie nach, dass regelmifSiges Mailabrufen fiir den Ver-
stand ungiinstiger als Kiffen ist.””

Der Preis kann darin bestehen, dass Ihr Chef eine Todesanzeige
fur Sie aufgibt, wenn er nach fiinf Minuten auf seine Mail noch
keine Antwort hat. Oder dass er Ihre Motivation zur aussterben-
den Gattung erklirt. Aber wer weif3, vielleicht hebt Sie der Mut zu
dieser begriindeten Entscheidung gerade aus der Reihe der allzeit
Mailbereiten hervor und qualifiziert Sie fiir besondere Aufgaben.

Wahr ist: Sie miissen IThren Freunden nicht beim Umzug hel-
fen. Erst recht nicht, wenn Sie kurz vor einem Burnout stehen
und sich am Wochenende erholen wollen. Oder wenn Sie Um-
ziige hassen. Dann wire es geheuchelt, den fleiffigen Helfer zu
spielen. Und nichts macht ungliicklicher, als »Ja« zu sagen, ob-
wohl das Herz »Nein!« schreit. Solche kleinen Unstimmigkeiten
im Alltag kénnen sich zu einer grofien Depression summieren.

Es ist Ihr gutes Recht, Thre eigenen Bediirfnisse mindestens so

wichtig wie die der anderen zu nehmen. Der Preis? Sie brauchen
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