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VORWORT ZUR FÜNFTEN AUFLAGE 

Das Konzept dieses Lehrbuchs hat sich weiter bewährt. Inhaltlich, strukturell 
wie didaktisch wurde es weiter verbessert. Insofern sind neben Anpassungen 
und Aktualisierungen der Literatur auch Ergänzungen vorgenommen worden. 
Die Ergänzungen beziehen sich vor allem auf verschiedene Abbildungen so-
wie die in aller Regel in den Fußnoten – zur Beibehaltung eines ungestörten 
Leseflusses – wiedergegebenen realen wie fiktiven Beispiele. Gerade letztge-
nannte tragen, so vielfaches Feedback, zum weiteren Verständnis der Ausfüh-
rungen im Text bei. 

Dank schulde ich Max Summerer, M. Sc., für das kritische Lesen der überar-
beiteten Textstellen, Frau Marianna Nickel für das Korrekturlesen und die 
Umsetzung mancher Änderungen in das Manuskript sowie Frau Melina 
Schleef (B. Sc.) für die akribische Kontrolle von Literaturverweisen und -ver-
zeichnis sowie ihre Unterstützung bei Fragen und Lösungshinweisen. 

Bielefeld, im April 2018 

Fred G. Becker 



Vorworte 
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VORWORT ZUR VIERTEN AUFLAGE 

Das Grundkonzept des Lehrbuches − als Basis für eine einsemestrige Ba-
chelor-Lehrveranstaltung − hat sich inhaltlich wie umfangmäßig bewährt. Dies 
zeigen positive Rückmeldungen von KollegInnen anderer Hochschulen wie 
von Studierenden. Insofern wird es in der vorliegenden vierten Auflage beibe-
halten. Dennoch sind Änderungen vorgenommen worden. Im Rahmen der 
Lehre erwies sich eine Erweiterung mancher Textinhalte ... sowie des Fragen- 
und Antworten-Teils als sinnvoll. Die Neuauflage wurde auch dazu genutzt, 
Textstellen zu überarbeiten sowie die Literatur zu aktualisieren. Zudem wurde 
Teil A deutlich reduziert. Er wird in ein 2011 erscheinendes Lehrbuch 
„Grundlagen der Unternehmungsführung“ integriert.  

Der Mitautor der ersten drei Auflagen, Herr Professor Dr. Michael J. Fallgat-
ter, ist als Autor dieser Auflage nicht mehr dabei. Seine zentralen Forschungs- 
und Lehrgebiete haben sich zwischenzeitlich verändert. Als Autor des ur-
sprünglichen Teils C [jetzt Kap. 4] bleibt er als Mitwirkender auch dieser Auf-
lage erhalten.  

Dank schulde ich Herrn Dipl.-Kfm. Yves Ostrowski für sehr hilfreiche Tipps 
bei der Überarbeitung und die verwendeten Fälle, Frau Erika Mohnhardt für 
ihr Engagement gerade bei der akribischen Textlektüre sowie Frau Annekath-
rin Lange (B. Sc.) und Frau Annabelle Montag (B. Sc.) für die Kontrolle von 
Literaturverweisen und -verzeichnis. 

Bielefeld, im August 2010 

Fred G. Becker 
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