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~ Vorwort "

von Jackie Emerson

ch bin Jackie. Ich bin Schauspielerin, Singerin, Studentin, Er-
Iﬁnderin, Businessfrau und ich gehe meinen eigenen Weg. Ich

trage Gryflindor-Socken. Ich mag witzige Hiite. Ich bin im Im-
pro-Team meiner Schule (was bedeutet, dass ich mich eigentlich
andauernd blamiere). Ich tanze ausgelassen in Autos. Ich singe
iiberall. Und ich will die Welt verindern.

Aber manchmal bin ich auch unglaublich unsicher. Ich habe
schreckliches Lampenfieber tiberwunden. Ich habe mit Essstorun-
gen gekdmpft und auch heute schlage ich mich noch mit meiner
Kérperwahrnehmung herum. Frither habe ich mir immer Sorgen
gemacht, meine Freunde wiirden hinter meinem Riicken {iber mich
reden. An meiner Universitit, die talentierte Studenten aus der
ganzen Welt anlocke, fithle ich mich oft nicht intelligent genug.
Manchmal bin ich unglaublich einsam.

Im Lauf der Zeit habe ich festgestellt, dass mich all diese Eigen-
schaften, diese angeblichen Schwichen, Mingel und Verletzlichkei-
ten stirker machen: Sie machen mich zu dem Menschen, der ich
heute bin. Und ich bin endlich an einem Punkt angelangt, an dem
mir das keine Angst mehr macht — zumindest meistens nicht. Na-
tirlich gibt es Tage, an denen ich mich wohler in meiner Haut
fithle als an anderen, aber ich weif3, dass diese Hohen und Tiefen
nun mal dazugehéren.

Das erste Mal, als ich feststellte, dass ich eine Essstérung habe,
stand ich gerade vor 300 Leuten auf der Biithne und redete dartiber,
was eine gesunde Kérperwahrnehmung ausmacht. Ich habe Schlag-
worter wie »Selbstbewusstsein« und »Selbstwertsteigerung« in den
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Raum geworfen, als mich ein Zuschauer fragte, wie ich denn meine
eigene Selbstliebe tiglich zum Ausdruck bringen wiirde. Diese Fra-
ge hat mir schmerzhaft bewusst gemacht, dass ich mich eigentlich
gar nicht selbst liebe — zumindest nicht meinen Kérper.

Und plotzlich habe ich angefangen, meine eigenen Erfahrungen
tiber meinen Korper, mein Essverhalten, meine Familie und den
Einfluss der Medien mit diesen Menschen zu teilen. Ich fing an zu
weinen. Uberraschenderweise stand dann ein Midchen aus dem
Publikum auf und fing an, ihre Geschichte zu erzihlen. Darauf
folgte eine andere und dann noch eine und noch eine. Die Podi-
umsdiskussion tiber Kérperwahrnehmung war zu einer Selbsthilfe-
gruppe geworden. Und noch nie habe ich so viel Liebe, Unterstiit-
zung und Zusammengehorigkeit gespiirt wie in diesem Moment.

Nach dieser Erfahrung fing ich an, an vielen verschiedenen Or-
ten solche Gespriche zu fithren. Ich startete eine Webserie mit dem
Titel »Let’s Get Real«: ein Forum, in dem offen iiber schwierige
Probleme wie seelische Gesundheit, Kérperwahrnehmung, sexuelle
Orientierung, Cybermobbing und vieles Weitere diskutiert werden
konnte. Auch wenn das Forum nicht mein kommerziell grofiter
Erfolg war, ist es eines der Projekte, auf das ich besonders stolz bin.
Wenn wir uns zusammentun und uns wirklich gegenseitig unter-
stiitzen, dann wird jeder von uns nicht nur stirker, sondern wahr-
scheinlich auch produktiver und erfolgreicher.

Menschen jeder Hautfarbe, jeder Identitit und mit jeder Erfah-
rung sollten in einer Welt aufwachsen, in der sie dazu ermutigt
werden, jede Tiir zu 6ffnen und jeden Raum zu betreten, sei es ein
Informatiklabor, ein Chefbiiro oder ein Regiestuhl. Wir miissen
uns trauen, von neuen Moglichkeiten, Ideen und Innovationen zu
traumen, und wir miissen daran glauben, dass wir alles, was wir uns
in den Kopf setzen, auch erreichen konnen. Und wir verdienen alle
Mittel und jegliche Unterstiitzung, die wir bendtigen, um unsere
Triume zu verfolgen.

Heutzutage haben Frauen viel mehr Chancen und Méglichkei-
ten als frither. Wir sollten stolz auf dieses Erbe sein und auf die
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Frauen, die fir diese Rechte gekimpft
und uns neue Wege geebnet haben.
Trotzdem haben wir noch einen lan-
gen Weg vor uns, denn es gibt noch
vieles, woftir wir kimpfen miissen.
Risiken einzugehen macht Angst.
Wenn du deine Triume verfolgst,
machst du dich damit oft verletzlich.

Aber du tust es trotzdem, weil du dir

einfach nicht vorstellen kannst, es
nicht zu tun, egal, ob du ein Unterneh-

men, eine Band oder eine NGO griin-
dest oder ob du zeichnest, kochst oder dich als Kandidatin fiir ein
Amt aufstellen lisst. Du machst es, weil es dir im Blut liegt, und du
weiflt genau, dass du deine Triume niemals verwirklichen kannst,
wenn du diese Chance jetzt nicht ergreifst.

Genau das ist es, was es bedeutet, Chefin zu sein — Dinge zu tun,
die dir Angst machen, unabhingig davon, welche Risiken und He-
rausforderungen es mit sich bringt. Wihrend du daran arbeitest,
etwas Neues in die Welt zu bringen, verinderst du die Welt ein
bisschen. Und vielleicht sogar ziemlich viel.

Eine neuartige Idee zu haben bedeutet aber nicht, dass du sofort
tiber das Wissen und die Fihigkeiten verfugst, deine Vision zum
Leben zu erwecken. Aber das macht nichts — manche Dinge muss
man einfach erst lernen, besonders geschiftliche Dinge. Gerade
junge Frauen brauchen in dieser Hinsicht manchmal einen Anstof3,
denn die meisten Informationen, die es zum Thema Erfolg und
Unternehmensgriindung gibt, sind nicht an uns gerichtet.

Und genau an dieser Stelle kommt Shes so boss ins Spiel.

Dieses Buch enthilt Geschichten und Tools, die dir dabei helfen
werden, deine innere Chefin zu finden, dein Selbstvertrauen zu
stirken und die Fithrungsqualititen hervorzuholen, die bereits in
dir schlummern. Deine innere Chefin besitzt nicht nur die einzig-
artigen und wundervollen Fihigkeiten, die du hast, sondern auch
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die Mingel, die dich zu dem Menschen machen, der du bist. Denn
deine Unsicherheiten und Schwichen sind vielleicht sogar deine
wichtigste Form von Stirke. Stehe zu ihnen. Und nimm sie mit auf
deinen Weg.

Ich glaube an vieles, aber vor allem glaube ich an die Power von
Midchen, die an sich selbst glauben.

Also, was auch immer dir jemand zu erzihlen versucht, vergiss

nie: Du bist die Chefin.
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lways think big — denke immer im grofen Stil. Vor allem

gegeniiber denjenigen, die sagen, dass du es eine Nummer

kleiner halten, zuriickschrauben, vorsichtig angehen soll-
test. Ja, genau dann umso mehr. Wenn du, egal, ob du zehn oder 25
bist, in die Businesswelt einsteigst, wirst du immer wieder auf Leu-
te stoflen, die deine Triume verindern wollen — auch wenn sie es
manchmal gut meinen. Sie werden dir erkliren, dass du dir niedri-
ge Ziele setzen solltest, damit du sie leichter erreichen kannst. Viel-
leicht warnen sie dich auch und sagen, dass dein Vorhaben sehr,
sehr schwer umsetzbar sein wird. Oder sogar unméglich. Die Leute
meinen das nicht bése. Sie denken dabei an dich und an dein klei-
nes, verletzliches Herz und sie machen sich Sorgen, dass du nach
den Sternen greifst und aufgibst, wenn du sie nicht erreichst. Also
sei nicht sauer auf sie. Hore zu, nicke freundlich und bedanke dich.
Du solltest immer hoflich bleiben, insbesondere wenn dir jemand
einen Rat gibt. Aber wenn du dich verabschiedest, kannst du in
dich hineinlicheln, weil du etwas weift, was sie nicht wissen: Du
bist eine knallharte Chefin. Und wenn du das Wort »Schwierigkei-
ten« horst, siehst du vor allem die Herausforderung darin.

Wenn du tiber deinen Traum sprichst, eine eigene Firma zu fiih-
ren — egal, ob du noch bei der Planung oder schon bei der Umset-
zung bist —, solltest du immer im groffen Stil denken. Um etwas
Groflartiges zu erreichen, musst du ein Konzept entwickeln. Du
musst dich anstrengen, planen, hoffen und noch mehr planen. Das
ist viel Arbeit, aber du nimmst die Herausforderung an. Dabei ist
es wichtig, dass du dich immer in die Richtung orientierst, in die
du gehen willst. Wihrend der konkreten Verwirklichung deines
Ziels, deine Firma aufzubauen, wirst du noch genug Gelegenheit
haben, Dinge zu tiberdenken, neu auszurichten und zu verindern.
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Aber hoére nie auf, dir hohe Ziele zu setzen und im grofen Stil zu
denken.

Chefin sein

Wenn du das Sagen hast, dann schmeif$t du auch den Laden.
»Chefin« sein heif§t nun mal, die Chefin zu sein und dein Schiff wie
ein fursorglicher Kapitin durch die Wogen zu steuern, und zwar
genau in die Richtung, in die du segeln willst. Du bist fiir dich
selbst verantwortlich und fiir alle anderen, die mit dir zusammen
daran arbeiten, deine Geschiftsziele zu erreichen.

Gute Chefinnen gehen mit gutem Beispiel voran, was bedeutet,
dass du das Gesicht des Unternehmens bist. Nimm deine Topmit-
arbeiterin, nimlich dich selbst, genau unter die Lupe und sorge da-
fur, dass sie einen guten Job macht. Sei genau die Chefin, fir die du
gern arbeiten wiirdest.

Es gibt noch eine andere, abstraktere Vorstellung davon, was es
bedeutet, »Chefin« zu sein. Dabei geht es vor allem um deine Ein-
stellung. Frauen, die den Ton angeben, leiten nicht automatisch ein
Unternehmen, obwohl viele es tun. Von manchen dieser Frauen
hast du schon gehort und von anderen hittest du gern schon frither
gehort. Ob Nellie Bly, die im 19. Jahrhundert Zeitungsartikel
schrieb, oder Beyoncé, die mit Songtexten rockt, die den Nagel auf
den Kopf treffen: Es fehlt nicht an starken Frauen, die mit unglaub-
lichen Beispielen vorangehen. Und es gibt keinen Grund, wieso du
nicht zu ihnen gehoren solltest. Es gibt genug Platz fiir uns alle.

Chefin sein ist eine Lebenseinstellung. Eine Chefin ist eine
Frau, die den Ton angibt und gleichzeitig groffartige Ideen und
grenzenlose Ambitionen hat. Beim Chefinsein geht es darum, wie
du dich siehst und wie du dich der Welt zeigst. Chefin zu sein be-
deutet, dass du eine hippe, coole und geniale Eigenmarke bist; dass
du dich genauso definierst, wie du sein méchtest — ob unauffillig,
aber selbstbewusst, ob laut und dominant oder extrem kreativ — auf

jeden Fall bist du du selbst. Du bist es. Du bist das Business. Egal,
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ob du Erfolg hast oder nicht, niemand kann dir streitig machen,
Chefin zu sein.

Deine Einstellung ist der Ausgangspunkt. Um Chefin zu sein,
musst du dir selbst vertrauen. Nicht alles, was du anfingst, wird
sofort perfekt funktionieren, aber solange du an dich selbst glaubst,
weiflt du, dass du es so lange weiter versuchen wirst, bis du es
schaffst. Das ist Selbstvertrauen. Es bedeutet, dass du an etwas ar-
beitest, ohne dir Grenzen zu setzen. Du spannst ein weites Netz um
deine Triume und findest heraus, wie du sie realisieren kannst. Da-
bei wirst du hart arbeiten. Du wirst dich nicht beklagen. Du wirst
um Hilfe bitten, wenn du sie brauchst. Du wirst dich von unzihli-
gen Frauen inspirieren lassen, die diesen Weg schon vor dir gegan-
gen sind und die definiert haben, was es bedeutet, eine richtige
Chefin zu sein.

Wir sind Frauen - und wir sind stark

Wir benutzen viele verschiedene Begriffe, um uns zu bezeich-
nen —»Midchenc, »Frauen«, »Midels«, »Chefin« —, und wollen da-
mit gegeniiber den Frauen, die schwer erkimpfte Siege im Frauen-
recht erstritten haben, auf keinen Fall respektlos sein. Wir sind
nicht riickwirtsgewandt. Wir machen uns nicht klein, indem wir
das Wort »Midchen« gebrauchen. Im Gegenteil, wir holen uns das
Wort zuriick. Geschichtlich wurde das Wort »Midchen« oft als Be-
leidigung benutzt oder um eine jugendliche, wenig kompetente
Person zu charakterisieren und damit zu signalisieren, dass Frauen
nichts so gut kénnen wie Minner. Aber wir wissen, dass das kom-
plett falsch ist und dass man stolz darauf sein kann, ein Miadchen
zu sein. Als Frauen mussten wir fiir unsere Rechte kimpfen, und
das macht uns nur stirker.

Wir alle zeigen in verschiedenen Situationen unterschied-
liche Aspekte unserer Selbstwahrnehmung. Wir sind Midchen,
Frauen, Midels, Damen, Tussis und Gottinnen. Wir arbeiten hart
und wir diirfen uns so nennen, wie wir wollen. Ein Midchen, das
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eine Firma leitet, ist nicht weniger stark als eine Frau, die eine Fir-
ma leitet. Wir nutzen unsere innere Eleanor Roosevelt und arbeiten
daran, unternehmerische Projekte zu entwickeln. Das ist es, was
Chefin sein bedeutet. Und das ist es, was es bedeutet, ein Midchen,
eine Frau oder als was auch immer du dich bezeichnen willst zu
sein.

Nur damit klar ist, wen wir meinen, wenn wir Chefinnen
beschreiben: Wir meinen uns selbst. Wir beschreiben Midchen,
die ihr eigenes Business griinden wollen, und solche, die schon ei-
nen Laden schmeiflen. Wir meinen Ladys, die kein Nein akzeptie-
ren, wenn es um ihre Triume geht. Wir meinen ]. K. Rowling, Ja-
nelle Monde, Amelia Earhart, Mo’'ne Davis, Gloria Steinem, Oprah
Winfrey, Lucille Ball, Linda Sarsour, Chelsea Clinton, Taylor Swift,
Malala Yousafzai, Sofia Vergara, Aung San Suu Kyi, Michelle Oba-

ma, Tavi Gevinson, Samantha Bee. Und wir meinen dich.

Nur eins noch

In diesem Buch wirst du oft »Nur eins noch« lesen. Viele Ideen
brauchen einen Nachsatz oder eine Fu§note, damit man sie richtig
versteht, mach dir also Notizen. Du wirst sehen, dass diese Nach-
sitze manchmal sogar wichtiger sind als das vorher Gesagte.

In diesem Fall geht es darum, zu anderen Chefinnen nett zu
sein. Mache niemals eine andere Frau herunter. Wir alle arbeiten
hart, um Neues zu erschaffen, Verinderungen herbeizufithren und
Dinge anzufangen, die eine Bedeutung haben. Manchen gelingt
das anscheinend sehr leicht oder sie scheinen dir gegeniiber einen
Vorteil zu haben. Vielleicht findest du manche Ideen von anderen
Frauen komplett bescheuert oder du kannst dir beim besten Willen
nicht vorstellen, dass sie funktionieren. Oder du bekommst mit,
dass jemandem etwas gelingt, den oder die du nicht besonders sym-
pathisch findest.

Halte deine Zunge im Zaum. Uns gegenseitig herabzusetzen
bringt uns nicht weiter. Fiir uns gilt das Sprichwort »Mit der Flut
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steigen alle Boote«. Vor allem, weil wir Frauen in einer Welt, in der
wir nicht immer ernst genommen wurden, zusammenhalten und
uns gegenseitig unterstiitzen miissen. Da, wo eine Frau erfolgreich
war, ist immer Platz fiir eine zweite. Der Erfolg eines Menschen
ebnet den Weg fiir den nichsten und wir werden nicht besser, in-
dem wir andere schlechtmachen. Sei gerecht. Behandle andere so,
wie du behandelt werden méchtest. Du weifSt nie, mit wem du
spater mal Kontakt haben wirst. Driickt euch gegenseitig die Dau-
men.
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» Wir konnen unser Ziel nicht
erreichen, wenn die Halfte
von uns zuriickgehalten
wird. Wir rufen alle unsere
Schwestern in der ganzen
Welt dazu auf, mutig zu
sein, ithre inneren Starken
wahrzunehmen und ihr

volles Potenzial zu entfalten.«

Malala Yousafzai, Friedensnobelpreistrigerin




~ Kapitel1

»—p Die Warums: 4——K
Warum du?

Warum jetzt?
Warum Chefin sein?

anchmal reden Menschen davon, dass sie sich wiin-

l \ / I schen, noch einmal von vorne anfangen und dabei von

dem Wissen profitieren zu kdénnen, das nur durch Er-

fahrung gewonnen werden kann. Im Lauf unseres privaten und be-

ruflichen Lebens machen wir Erfahrungen, die wir gern schon ge-
habt hitten, als wir noch jiinger waren.

Aber der andere Grund, warum Menschen manchmal gern
noch einmal von vorn anfangen wiirden, ist die Feststellung, dass es
auch Freiheit bedeutet, nicht alles zu wissen. Wenn du noch keine
jahrzehntelangen Erfahrungen hast, gibt es auch noch nicht so vie-
le Stimmen in deinem Kopf, die jeden deiner Schritte infrage stel-
len. Zu dir wurde noch nicht hundertmal Nein gesagt und viel-
leicht hast du auch noch nie ein entmutigendes Wort gehort. Es ist
ein ganz schoner Luxus, ohne Einschrinkungen Pline machen zu
konnen. Mache dir also jetzt die Tatsache zunutze, dass du noch
nicht alles weifSt und kennst — einschliefllich deiner Grenzen! Das
ist Teil zwei des »groflen Denkens«: Denke ohne Selbstzensur.
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Das sind die Vorteile der Jugend: das Gefiihl, unbesiegbar zu
sein, ein bisschen Unvernunft, frische Ideen, Ideen, die der »Ma-
che, was du kannst, und mache, was du liebst«-Mentalitit entsprin-
gen, und Technologieaffinitit.

Was junge Unternehmer noch lernen miissen: die Sache mit
dem Geld, die Sache mit dem Management, das ganze erwachsene
Zeugs, das keinen Spafd macht, fiir Erfolg auf8erhalb deines eigenen

Schlafzimmers aber notwendig ist.

Die Mauern fallen

Wenn vor 20 oder vielleicht sogar zehn Jahren jemand die Idee in
den Raum gestellt hitte, dass 16- und 17-Jihrige Unternechmen
leiten, Gewinne machen und Angestellte haben konnen, hitte nie-
mand das geglaubt. Vielleicht hitte es sogar abfilliges Geldchter
gegeben. Aber jetzt nicht mehr. Heute verdienen junge Unterneh-
mer mehr als dltere und griinden Firmen schneller als je zuvor. Sie
haben Ideen. Sie haben Energie. Sie sind bereit durchzustarten.
Und es ist Zeit, dass du dich ihnen anschlief3t.

Chefinnen kénnen 7 sein. Oder 17. Oder 20. Es wird immer
Skeptiker geben — vor allem, wenn sie ilter sind und noch nie mit
jungen Unternehmern mit groflen Ideen in Kontakt gekommen
sind. Lass dich nicht von ihnen verunsichern. Betrachte jeden die-
ser Neinsager als Chance, wieder einmal zu erkliren, was junge
Frauen alles konnen. Das bedeutet nicht, dass du tiberall auf Wi-
derstand stofit. Aber falls und wenn es passiert, dann sieh dariiber
hinweg und mach einfach weiter.

Heutzutage gibt es fiir Unternehmer jeden Alters unglaubliche
Chancen, vor allem seit die Technologie alles schneller, einfacher
und zuginglicher macht. Du kannst mit jemandem, der am ande-
ren Ende des Landes — oder der Welt — lebt, Geschifte machen,
ohne ihn jemals personlich zu treffen (obwohl personliche Treffen
natiirlich niitzlich sein konnen). Du kannst die Technologie nut-
zen, um eine eigene Webseite zu designen, einen Twitter-Feed zu
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