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Von: Den Auftraggebern

An: Die Arbeitsgruppe

15. Oktober 1996

Sehr geehrte Herren,

wir danken Thnen, dass Sie unseren Auftrag angenommen haben.
Wie Sie bereits wissen, diirfte diese Arbeit Sie im kommenden Jahr
voll und ganz in Anspruch nehmen und Ihre ungeteilte Aufmerk-
samkeit erfordern. Wir erwarten die Vorlage lhres Berichtes bis
Ende November 1997.

Da der Bericht ausschliefSlich fir die Augen der Auftraggeber
bestimmt ist, sind Sie gehalten, auflerhalb der Arbeitsgruppe mit
niemandem {iber seinen Inhalt wie auch iiber den Auftrag an sich
zu sprechen und untereinander die gebotene Sorgfalt in Hinblick
auf Vertraulichkeit walten zu lassen.

Thre Arbeit sollte uns Leitlinien an die Hand geben, wie man die
liberale freie Marktwirtschaft und jenen Prozess, der sich am bes-
ten unter dem Begriff «Globalisierung» fassen lasst, in ihrer Reich-
weite behaupten, weiterentwickeln und vertiefen kann. Seien Sie
versichert, dass man sich nach Thren Empfehlungen, die offen und
unvoreingenommen sein sollten, richten wird. Ihre Schlussfol-
gerungen werden wir nach eigenem Ermessen ausgewihlten Staats-
oberhduptern und ihren jeweiligen Geheimdiensten sowie fiihren-
den Kriften aus Wirtschaft und Finanzwelt mitteilen.

Mr. «Enzian», der bereits mit jedem Einzelnen von Ihnen Kon-
takt aufgenommen hat, wird auch weiterhin unser Verbindungs-
mann bleiben. Er kiimmert sich um alle praktischen Belange, wird
Thnen genauere Angaben zu Ihren jeweiligen Arbeitsgebieten geben
und etwaige Fragen beantworten, soweit sie sich nicht auf unsere
Identitidt beziehen.

Wir sind tiberzeugt, dass die interdisziplinire Zusammensetzung
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TIhrer Arbeitsgruppe sowie die Sachkenntnis und das personliche
Engagement, das jeder Einzelne von Thnen in diese wichtige Arbeit
einbringt, zu einem Ergebnis von herausragender intellektueller
und praktischer Relevanz fihren wird.

Wir wiinschen viel Erfolg.



Begleitbrief

28. November 1997
An: Die Auftraggeber

Anbei erhalten Sie den Bericht der Arbeitsgruppe, die in IThrem Auf-
trag die Zukunft der Weltwirtschaft und der freien Marktwirt-
schaft begutachten sollte. Unsere Arbeit wurde innerhalb der vor-
gesehenen Jahresfrist von November 1996 bis November 1997
abgeschlossen.

Auch wenn es uns vielleicht nicht zustehen mag, mochten wir
den Auftraggebern unsere Anerkennung aussprechen. Das Jahr
unserer Zusammenarbeit war, um es mit Dickens zu sagen, «die
beste und die schlimmste Zeit». Wihrend dieser Zeit gab es eine
bemerkenswerte wirtschaftliche Expansion und Euphorie am
Markt, aber auch Anzeichen von Krisen und kritischen Situatio-
nen. Wohl nie zuvor haben so viele so schnell die Vorziige der Glo-
balisierung erlebt; und nie zuvor lagen ihre Gefahren so klar auf
der Hand.

Dennoch entschieden sich unsere Sponsoren, den Blick sowohl
iiber die giinstigen Zeichen als auch iiber die Alarmsignale hinaus
zu richten. Sie baten uns, unvoreingenommen an diese Aufgabe
heranzugehen, geltende Meinungen zu verwerfen und unsere Er-
gebnisse ohne Riicksicht auf etwaige Gefiihle unparteiisch darzule-
gen. Eine solche Freiheit ist selten, zugleich aber auch eine Belas-
tung. Wir hoffen, diese Biirde mit Anstand getragen zu haben.

Wie aus den Einzelheiten der Aufgabenstellung hervorgeht, soll
dieser Bericht vertraulich bleiben, eine Zusicherung, die es uns er-
moglicht hat, mit dufferster Offenheit vorzugehen. Die Mitglieder
der Arbeitsgruppe sind personlich verpflichtet und entschlossen,
diese Vertraulichkeit zu wahren. Sollte der Inhalt dieses Berichts
oder die Identitit seiner Autoren ganz oder teilweise an die Offent-
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lichkeit dringen, werden wir einzeln und gemeinsam jegliche Ver-
bindung dazu abstreiten und seine Echtheit in Abrede stellen.

Damit wollen wir unsere eigene Arbeit keineswegs desavouieren;
im Gegenteil: Bei aller Bescheidenheit sind wir iiberzeugt, dass kei-
ne andere Gruppe, unter welcher Zusammensetzung auch immer,
einer niichternen Feststellung der Realititen, wie wir uns ihnen
heute gegeniibersehen, jemals so nahe gekommen ist. Allerdings
bezweifeln wir, dass andere Leser als jene, fiir die dieser Bericht ei-
gens gedacht ist, seinen Inhalt mit der gebotenen Distanz aufneh-
men wiirden, ohne dass ihre Sicht durch stark emotionale Reaktio-
nen gefarbt wiirde. Wir halten den Inhalt fiir zu wichtig, um ein
solches Risiko einzugehen.

Die Vorlage dieses Berichts erfolgt einstimmig. Diese Einstim-
migkeit kam jedoch nicht ohne Schwierigkeiten zustande. Vor
allem in den fortgeschrittenen Stadien unserer Arbeit brachten
einige Mitglieder der Gruppe Vorbehalte gegen die hier dargeleg-
ten Argumentationen und Empfehlungen vor. In dem Mafle, wie
wir von der Diagnose des gegenwirtigen Weltzustands dazu tiber-
gingen, iiber praktikable Alternativstrategien und Losungen nach-
zudenken, kamen wir jedoch zu der Uberzeugung, dass unsere
Empfehlungen das einzig mégliche Vorgehen darstellen. Sie leiten
sich aus Prinzipien und Moralvorstellungen her, an die sich kiinfti-
ge Generationen, wenn schon nicht die unsere, nur halten kénnen.

Was die oben erwahnten Leser angeht, «fiir die dieser Bericht
eigens gedacht ist», so miissen wir einige Bedenken einrdumen; wir
hitten es vorgezogen, mehr iiber unsere Auftraggeber und den ge-
nauen Status dieses Papiers zu erfahren, auch wenn man uns versi-
chert hat, dass unser Bericht von Menschen ernst genommen wird,
die in der Position sind, einige oder simtliche unserer Empfehlun-
gen umzusetzen. Durch diese Zusicherung ermutigt, haben wir ihn
ohne Riicksicht auf die Empfanger nach besten Kriften und zu un-
serer eigenen Zufriedenheit erstellt.

Unser Bericht ist so kurz und biindig, wie das umfassende The-
ma es nur zulisst, allerdings haben wir auf die iibliche «Zusam-
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menfassung» verzichtet, da wir sie als Beleidigung fiir eine Leser-
schaft empfunden hitten, die erhebliche Mittel in die Erarbeitung
dieses Papiers investiert hat. Wir gehen davon aus, dass sie sich die
Zeit nehmen wird, den Bericht in voller Lange zu lesen.

Mr. «Enzian», unserem Verbindungsmann, der uns wihrend un-
serer Arbeit im Laufe des vergangenen Jahres mit allen Annehm-
lichkeiten und jedem Komfort versah, mochten wir fiir seine be-
wundernswerte Effizienz danken. Unsere Plenarsitzungen fanden
in der angenehmen Umgebung von Lugano in der Schweiz statt;
aus diesem Grund tragt dieser Bericht fir uns den Namen Der Lu-
gano-Report. Der formlichere Titel lautet: Uber die Erhaltung des
Kapitalismus im 21. Jabrbundert.

Gemaif den Vorsichtsmafinahmen, die wir wihrend der Arbeit
an diesem Bericht eingehalten haben, unterzeichnen wir auch die-
sen Begleitbrief mit unseren Arbeits-Pseudonymen, die uns offen
gestanden recht lieb geworden sind:

Gezeichnet: Narzisse, Klette, Fingerkraut, Dill, EdelweifS, Finger-
hut, Habichtskraut, Ackertischelkraut, Schneeglockchen



Teil 1




1.1 Gefahren

Unseres Wissens war noch keine Arbeitsgruppe mit einer derart
umfassenden und zugleich erschreckenden Aufgabenstellung kon-
frontiert. Wir wurden gebeten:

e die Bedrohungen fiir das kapitalistische System der freien
Marktwirtschaft und die Hindernisse fiir seine allgemeine Ver-
breitung und Erhaltung zu Beginn des neuen Millenniums zu
kennzeichnen;

e den gegenwirtigen Kurs der Weltwirtschaft im Licht dieser Be-
drohungen und Hindernisse zu untersuchen;

e Strategien, konkrete Mafinahmen und Kursidnderungen zu emp-
fehlen, um die Wahrscheinlichkeit zu maximieren, dass das glo-

balisierte kapitalistische System der freien Marktwirtschaft er-
halten bleibt.!

Im ersten Teil dieses Berichts befassen wir uns mit den Bedrohun-
gen und Gefahren, im zweiten mit Vorschlidgen und Empfehlungen.

Die Arbeitsgruppe teilt uneingeschrinkt die von den Auftragge-
bern aufgestellte Primisse: dass ein liberales, marktorientiertes,
globalisiertes Weltsystem im 21. Jahrhundert nicht nur die Norm
bleiben, sondern auch den Sieg davontragen sollte. Wir sehen ein
Wirtschaftssystem, das auf individueller Freiheit und Risikobereit-
schaft aufbaut, als Garant anderer Freiheiten und Werte.

Dariiber hinaus nehmen wir die Herausforderung unserer Auf-
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traggeber an, in der Erarbeitung dieses Berichts soweit wie méglich
von Gefiihlen, Vorurteilen und vorgefassten Ansichten abzusehen.
Wir hoffen und vertrauen darauf, dass unser akademischer und
kultureller Hintergrund uns dabei zugute kommt.

Bedrohungen und Hindernisse

Die liberale Vision sieht sich von allen Seiten Bedrohungen und
Hindernissen ausgesetzt; das System ist wesentlich starker gefahr-
det, als gemeinhin angenommen wird. Es im kommenden Jahrhun-
dert und daruiber hinaus zu bewahren ist wesentlich leichter gesagt
als getan!

Um Missverstindnissen vorzubeugen, sei gesagt, dass wir keines-
wegs die Renaissance eines wie auch immer gearteten neosowjeti-
schen Imperiums vorhersehen; wir bezweifeln ernstlich, dass es ein
alternatives politisch-6konomisches Weltsystem in den nichsten
Jahrzehnten theoretisch oder praktisch mit der globalen Marktwirt-
schaft aufzunehmen vermag. Mit einem wiederauferstehenden
glaubwiirdigen Marxismus oder sonst einem Alternativsystem ist
nicht zu rechnen. Wir glauben auch nicht, dass ein religioses Dog-
ma signifikante politische oder wirtschaftliche Bedeutung erlangen
wird, sosehr es auch zu peripheren Stérungen fithren mag.

Das System wird durch subtilere Bedrohungen gefihrdet, als
von Politik, Ideologie oder Religion ausgehen; seine erheblichen
praktischen Vorteile und seine genuine theoretische Koharenz ge-
niigen nicht. Niemand kann bestreiten, dass derzeit Millionen da-
von profitieren, sei es in seinen traditionellen Hochburgen Nord-
amerikas oder Europas oder in den weiten Teilen der Welt, die sich
erst in jiingerer Zeit gegeniiber den Vorziigen dieses Systems geoff-
net haben.

Millionen Menschen glauben fest daran, dass auch sie ihr Los
verbessern konnen; denn der Kapitalismus ist nicht blof§ eine Wirt-
schaftsdoktrin und eine intellektuelle Errungenschaft, sondern
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auch eine revolutionire Jahrtausendkraft und Quelle der Hoff-
nung, wie es der Kommunismus frither einmal war. Dies ist auch
der tiefer liegende Grund, weshalb sie todliche Rivalen waren.
Das Streben nach materiellem Wohlstand im Hier und Jetzt hat
sich als wesentlich machtiger (und ehrlicher) erwiesen als die Ver-
heiffungen des Kommunismus oder der Religion, die den Lohn auf
eine strahlende, unbestimmte Zukunft oder das Jenseits verschie-
ben. In einem solchen Wettbewerb werden Larm und Getose des
Marktes immer den Sieg tiber die irdischen oder himmlischen Cho-
re eines kiinftigen Paradieses davontragen. Wieso sollte also die
Marktwirtschaft gefihrdet sein? Wir sehen dafiir mehrere Griinde.

Ein potenziell katastrophaler dkologischer
Zusammenbruch

Um uns herum mehren sich die Warnzeichen, in den 6konomischen
Standardmodellen finden sie jedoch kaum einen Niederschlag. Die
Natur ist das grofite Hindernis fir die Zukunft der freien Markt-
wirtschaft, ldsst sich aber nicht als Gegner behandeln. Die Bot-
schaft muss lauten: wahre sie oder verdirb.

Ob die Wirtschaftswissenschaftler nun wirklich blind fiir 6kolo-
gische Gefahren sind oder nicht, sie verhalten sich nach dem Motto:
Je weniger dariiber geredet wird, umso besser. Vielleicht fiirchten
sie, wenn sie diesen wichtigen Widerspruch unseres Wirtschafts-
systems aufdecken oder analysieren wiirden, konnte es seiner Erhal-
tung schaden und den wissenschaftlichen Anspruch ihres Fachge-
biets und das Ansehen ihres Berufsstandes untergraben.

In ihren Hauptstromungen mag die Wirtschaftswissenschaft
zwar an ihre Grenzen stoffen und massiv die Realitit leugnen, aber
die bahnbrechenden Arbeiten von Nicholas Georgescu-Roegen?
Anfang der siebziger Jahre (die anschliefend von Professor Her-
man Daly und anderen populidr gemacht wurden) haben deutlich
gezeigt, dass die Wirtschaft letztlich unter dem Aspekt der tatsach-
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lichen und potenziellen Energiefliisse und der «Entropie» oder der
«verbrauchten», nicht verfiigbaren Energie zu analysieren ist. An-
ders ausgedriickt: Die Wirtschaft muss wie andere physikalische
Systeme (einschliefSlich des menschlichen Kérpers) nach den Geset-
zen des Zweiten Hauptsatzes der Thermodynamik verstanden wer-
den.’

Dieser Hauptsatz gilt aus dem einfachen Grund auch fiir unser
Wirtschaftssystem, weil es ein Subsystem der natiirlichen Welt dar-
stellt und diese Welt nicht enthalt. Die Wirtschaft als das uberge-
ordnete System und die Natur lediglich als Subsystem zu sehen und
Wirtschaftsphinomene dann anhand einer «mechanistischen Epis-
temologie» (wie Georgescu-Roegen es nennt) zu untersuchen, ist
ein blofles Hilfskonstrukt — und unserer Ansicht nach ein sicherer
Weg in die Katastrophe.

In der Mechanik sind alle Phanomene reversibel. Von dieser Um-
kehrbarkeit gehen auch fast alle neoklassischen, keynesschen und
marxistischen Wirtschaftswissenschaftler aus. Kein Ereignis hinter-
lasst sozusagen bleibende Spuren; mit der Zeit kann alles wieder in
seinen «Ausgangszustand» zuriickkehren. Wie Georgescu-Roegen
zeigt, ist dies Unsinn:

Der Wirtschaftsprozess ist kein isolierter, sich selbst tragender;
er kann nicht ohne einen stindigen Austausch vonstatten gehen,
der die Umgebung kumulativ verandert und seinerseits von diesen
Verinderungen beeinflusst wird.

Diese grundlegende Wahrheit anzuerkennen wiirde bedeuten, einen
Grof$teil des akademischen Kanons, wie er derzeit von einer Gene-
ration an die nichste weitergegeben wird, zu revidieren, eine Auf-
gabe, die theoretisch wie praktisch auf duflerst begrenzte Begeiste-
rung stoft.

Es ist jedoch unsere Pflicht, die Welt so zu beschreiben, wie sie ist,
und nicht einen Berufsstand zu schiitzen. Die enorme Gewalt leug-
nen zu wollen, die der Natur von der kapitalistischen Wirtschaft
(und mehr noch der ehemals sozialistischen) angetan wird, wire
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dumm. Wirtschaftliche Standardkalkulationen behandeln den Ver-
brauch erneuerbarer und nicht erneuerbarer Ressourcen («natiirli-
ches Kapital») als Einkommen und Wachstumsbeitrag. Und Wachs-
tum gilt wiederum als Synonym fiir wirtschaftlichen Wohlstand.

In einem solchen System wird ein Wald, der abgeholzt und in
Form von Baumstimmen, Brettern, Holzkohle, Mbeln und Ahn-
lichem verkauft wird, nur auf der Habenseite der Bilanz verbucht.
Die Zerstorung des natiirlichen Kapitals, das dieser Wald mit sei-
nen «Dienstleistungen» darstellte, also mit seiner Fahigkeit, CO,
zu absorbieren, den Boden zu stabilisieren und die Artenvielfalt zu
erhalten, taucht nirgendwo auf.

Luft, Wasser und Boden gelten als freie oder nahezu freie Giiter;
ihre Knappheit wird nicht anerkannt oder kalkuliert. Die Erschop-
fung und Verringerung von Fischbestinden, Bodenkrume, Mine-
ralvorkommen, Ozonschicht, wild lebenden Tierarten, seltenen
Pflanzen und so weiter gilt entweder als Einkommen oder wird mit
Subventionen an eben jene Produzenten unterstiitzt, die sie er-
schopfend verbrauchen (wie die Agrarwirtschaft und Unterneh-
men, die natiirliche Ressourcen nutzen).

Auf den langfristigen Erfolg des Liberalismus wirkt sich eine sol-
che Einstellung selbstmorderisch aus. Die Wirtschaft ist Bestand-
teil der endlichen physikalischen Welt, nicht umgekehrt. Die Reali-
tit der Biosphire ist eine «Gegebenheit»; ihre Ressourcen lassen
sich nicht vermehren; ihre Aufnahmefihigkeit ist durch mensch-
liche Erfindungen nicht zu steigern; einmal geschadigt, kehrt sie
nicht wieder in ihren «Ausgangszustand» zuriick, allenfalls, um es
mit Keynes zu sagen, «langfristig, wenn wir alle tot sind».

Die Wirtschaft wandelt vielmehr einen Input an Energie und
Stoffen in einen Output an Giitern und Dienstleistungen um und
gibt die bei diesem Prozess entstehenden Abfallprodukte, wie Um-
weltverschmutzung und Wirme (Entropie), an die Biosphire ab.
Mit anderen Worten, die Wirtschaft ist ein offenes System, das in-
nerhalb eines geschlossenen Systems arbeitet.

Die heutigen Beschreibungs-, Berechnungs- und Bilanzierungs-
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