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Grundsätzliches zu diesem Buch
(aus dem Vorwort zur 1. Auflage)

Das vorliegende Buch soll es den Lernenden ermöglichen, in aktiver Auseinan-
dersetzung mit betrieblichen Situationen systematisch Entscheidungsfähigkeit zu
trainieren und sich das dazu benötigte betriebswirtschaftliche Wissen anzueignen. Die 
Gliederung des Buches ist an der  Ein tei lung der Betriebswirtschaftslehre in betrieb-
liche Funktionsbereiche orientiert. Da sich betriebswirt schaftliche Entscheidungen 
meist in einem vom Recht gesetzten Rahmen abspielen, ist ein eigener Abschnitt den 
Grundlagen des Bürgerlichen und des Handelsrechts gewidmet. Grundfragen des
Arbeits- und Sozialrechts werden in dem Abschnitt »Arbeits- und Sozialrecht«
behandelt.

Betriebswirtschaftliche Situationen sind in Form von entscheidungsorientierten
Fällen, als  Fall stu dien und als Planspiele in dem Buch enthalten, von denen viele 
in engem Kontakt mit der be trieb li chen Praxis entstanden sind. Die betrieblichen 
Vorgänge wurden jedoch, ebenso wie Original for mulare, unter didaktischen Aspek-
ten bearbeitet. Dabei sind die Verfasser davon ausge gangen, dass Fallstudien und
Planspiele nur dann sinnvoll im Unterricht eingesetzt werden können, wenn die
wesentlichen Sachverhalte, auf die es im Lernprozess ankommt, deutlich erkennbar 
im Mittel punkt stehen und sie die angestrebten Lernziele mit einem vertretbaren 
Zeitaufwand erreichbar machen.

Stuttgart, im Sommer 1994 Die Verfasser

Vorwort zur 10. Auflage
Aufgaben und Lösungen wurden – soweit nötig – den veränderten gesetzlichen 
Regelungen (Stand der Gesetzgebung: 1. Juli 2016) angepasst. Die Themengebiete 
»Prozesskostenrechnung« und »Rechnungslegung nach IAS/IFRS« wurden seit der 
9. Auf lage neu aufgenommen. Aufgaben und Planspiele, die sich für eine computer-
unterstützte Lösung mithilfe der Programme EUROBWL und EUROPLAN eignen, 
befinden sich jetzt zusammen mit der entsprechenden Software als Kopiervorlagen 
(PDF-Dateien) auf der Begleit-CD (siehe Aufgabenverzeichnis am Ende des Buches).

Freiburg, im Sommer 2017
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Die folgende Übersicht verdeutlicht die inhaltliche Abgrenzung der beiden im  Verlag 
Europa-Lehrmittel erscheinenden Lehrauf gaben-Sammlungen:

Lehraufgaben für die kaufmännische
Ausbildung
(Europa Nr. 91200)

Betriebswirtschaftliche Aufgaben
auf dem Niveau
Berufsschule/Berufsfachschule

Enthält auch volkswirtschaftliche
Aufgaben (im Umfang der
Allgemeinen Wirtschaftslehre)

Rechtliche Grundbildung im Umfang 
und dem Anspruchsniveau
einer Allgemeinen Wirtschaftslehre

Kapitel Kostenrechnung und
Jahresabschluss nicht enthalten.

Lehraufgaben zur
Betriebswirtschaftslehre
(Europa Nr. 91811)

Weiterführende betriebswirtschaftliche 
Aufgaben mit höherem Anspruchs-
niveau

Enthält keine volkswirtschaftlichen 
Auf gaben.

Vertiefung juristischer Probleme nur 
dann, wenn sie in engem Zusammen-
hang zu betriebswirtschaftlichen
Fragen stehen
(z. B. Bewertungsfragen)

Enthält die Kapitel Kostenrechnung 
und Jahresabschluss
(mit Bilanzanalyse)
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Begleitmaterialien
Zu diesem Buch sind folgende Begleitmaterialien erhältlich:

1. Lösungsbuch: »  Problemlösungen zu Lehraufgaben zur
Betriebswirtschaftslehre«

   Europa-Nr. 91013

2. Begleit-CD (liegt dem Lösungsbuch bei):

 – Lösungsblätter:   Kopiervorlagen für die tabellarische und/oder grafische 
Lösung einzelner Aufgaben (PDF-Datei). 

 –  Aufgabensammlung zur computerunterstützten Lösung mithilfe des Pro-
gramms EUROBWL (Kopiervorlagen für 70 Aufgaben als PDF-Datei)

 –  Planspielsammlung zur computerunterstützten Auswertung mithilfe des Pro-
gramms EUROPLAN (Kopiervorlagen für die Planspiele MINIMAX, LEMCO 
und STRATOLIGO als PDF-Datei)

 –  Software EUROPLAN, Programme für den Spielleiter zur Durchführung und 
Auswertung der Planspiele MINIMAX, LEMCO und STRATOLIGO

 –  Softwarepaket »EUROBWL«, Programme für computerunterstützte Lösung und 
grafische Veranschaulichung einzelner Aufgaben

3. Gesetzessammlung: » Wirtschaftsgesetze, Textsammlung«
    Sie enthält alle Paragraphen, die zur Lösung der rechts-

kundlichen Aufgaben benötigt werden.
   Europa-Nr. 94810

 Programmübersicht »EUROBWL«
 

 ABSATZ
 Absatzmittler; Gewinnschwellenanalyse; Umsatz-/Deckungsbeitragsanalyse

 BESCHAFFUNG
  ABC-Analyse; Angebotsvergleich; Bestellzeitpunkt; Eigen-/Fremdlager; Lagerkenn-

zahlen; Optimale Bestellmenge; Dispositionsplanspiele (DISPO 1 und DISPO 2)

 ENTSCHEIDUNGSTABELLE

 FINANZIERUNG
  Eigen-/Selbstfinanzierung: Kapitalerhöhung der AG; Abschreibungsrückflüsse; 

Bilanz- und Finanzierungskennzahlen; Fremdfinanzierung: Annuitätendarlehen; 
Darlehensformen im Vergleich; Leasing-Kredit; Normierter Ratenkredit

 INVESTITION
  Statische Investitionsrechnung; Dynamische Investitionsrechnung; Vergleich: Sta-

tische/Dynamische Investitionsrechnung

 

KOSTENRECHNUNG
  Kostenanalyse; Vollkostenrechnung: Betriebsabrechnungsbogen, Normalkosten-

rechnung, Kostenträgerrechnung, Vergleich: Vollkosten-/DB-Rechnung; Deckungs-
beitragsrechnung

 PRODUKTION
 Kostenanalyse; Netzplantechnik; Optimale Losgröße

 RECHNUNGSWESEN
  Abschreibung: Abschreibungsverfahren, Wirkungen auf Gewinn und Steuern;

Betriebliche Kennzahlen; Jahresabschlussanalyse

 WIRTSCHAFTSMATHEMATIK
 Rentenrechnung; Zins- und Zinseszinsrechnung
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Abkürzung Kurzbezeichnung des Gesetzes

InsO Insolvenzordnung
JArbSchG Jugendarbeitsschutzgesetz
KStG Körperschaftsteuergesetz
KSchG Kündigungsschutzgesetz
KWG Kreditwesengesetz
LadSchlG Ladenschlussgesetz
LStDV Lohnsteuer-DurchführungsVO
MitbestG Mitbestimmungsgesetz
MontanMitbestG Montan-Mitbestimmungsgesetz
MuSchG Mutterschutzgesetz
PAngG Preisangabengesetz
PAngV Preisangabenverordnung
PatG Patentgesetz
ProdHaftG Produkthaftungsgesetz
PublG Publizitätsgesetz
SchwArbG Schwarzarbeitergesetz
SGB I Sozialgesetzbuch I
SGB IV Sozialgesetzbuch IV
SGB V Sozialgesetzbuch V
SGB VI Sozialgesetzbuch VI
SGB VII Sozialgesetzbuch VII
SGB XI Sozialgesetzbuch XI
SprAuG SprecherausschussG
StabG Stabilitätsgesetz
TVG Tarifvertragsgesetz
UmweltHG Umwelthaftungsgesetz
UmwG Umwandlungsgesetz
UStDV UmsatzsteuerDV
UStG Umsatzsteuergesetz
UWG Unlauterer Wettbewerb, G
VerpackV Verpackungsverordnung
VVG Versicherungsvertragsgesetz
ZPO Zivilprozessordnung

Abkürzungsverzeichnis

Abkürzung Kurzbezeichnung des Gesetzes

AktG Aktiengesetz
AnfG Anfechtungsgesetz
AO Abgabenordnung
ArbGG Arbeitsgerichtsgesetz
ArbZG Arbeitszeitgesetz
BBiG Berufsbildungsgesetz
BDSG Bundesdatenschutzgesetz
BeschFG Beschäftigungsförderungsgesetz
BetrVG Betriebsverfassungsgesetz
BGB Bürgerliches Gesetzbuch
BGBEG  Einführungsgesetz zum Bürgerlichen 

Gesetzbuch
BImSchG Bundes-Immissionsschutzgesetz
BUrlG Bundesurlaubsgesetz
DrittelbG Drittelbeteiligungsgesetz
EntgeltFZG Entgeltfortzahlungsgesetz
EStG Einkommensteuergesetz
EStR Einkommensteuer-Richtlinien
Fünftes VermBG Fünftes Vermögensbildungsgesetz
GebrmG Gebrauchsmustergesetz
GenG Genossenschaftsgesetz
GeschmMG Geschmacksmustergesetz
GewO Gewerbeordnung
GewStG Gewerbesteuergesetz
GG Grundgesetz
GmbHG GmbH-Gesetz
GWB  Gesetz gegen Wettbewerbs-
 beschränkung (Kartellgesetz)
HandwO Handwerksordnung
HGB Handelsgesetzbuch
IAS International Accounting Standards
IFRS International Reporting Standards
IHKG IHK-Gesetz
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Erläuterung der verwendeten Symbole

BGB § 1  Hinweis am Seitenrand auf gesetzliche Grundlagen. Alle angeführten Paragra-
fen sind in der Textsammlung »Wirtschaftsgesetze« Verlag Europa Lehrmittel 
(Bestell-Nr. 94810) enthalten.

  Für Teilaufgaben stehen Lösungsblätter mit Tabellenstrukturen, 
Koor dinatensystemen usw. als Kopiervorlagen zur Verfügung.

  Aufgaben, die Gruppenarbeit ermöglichen bzw. erforderlich machen, 
Fallstudien, Planspiele.

 Rollenspiele

  Aufgaben eignen sich für eine Internetrecherche.

LÖSUNGS-
BLATT

………
………
………
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