Vorwort zur 4. Auflage

Jedes Lehrbuch hat eine innere Ordnung, die sich aus theoretischen Grundannahmen
und einer daraus resultierenden Ordnung der Wissensbestinde eines Faches ableitet.
Dies gilt auch fiir dieses Lehrbuch. Im Hinblick auf die theoretischen Grundannahmen
bin ich davon ausgegangen, dass Studenten zunichst unterschiedliche personalwirt-
schaftliche Ansétze kennen lernen sollten (Kapitel I). Erst die grundlegende Erfahrung,
dass sich diese Ansitze in ihren Annahmen, Methoden und Erkenntnisinterpretationen
unterscheiden, erdffnet Studenten die Moglichkeit der kritischen Reflexion und der
Herausbildung einer eigenen Position, die fiir die ErschlieBung der personalwirtschaftli-
chen Wissensbestdnde erforderlich ist.

Menschen werden in Unternehmen beschiftigt, weil ihre Niitzlichkeit bei der Bewil-
tigung von betrieblichen Aufgaben im Vordergrund steht. Daraus resultieren Aufgaben
der Personalbereitstellung, Personalentwicklung, der Arbeitsorganisation und Vergii-
tung (Kapitel II). Bei der Entwicklung dieser personalwirtschaftlichen Instrumente habe
ich in erster Linie auf EinflussgroBen der Ergiebigkeit der menschlichen Arbeitsleistung
fokussiert und die Wissensbestéinde entsprechend geordnet. Fiir die 4. Auflage wurde
das Kapitel insgesamt iiberarbeitet und die Literatur aktualisiert.

Es ist im Interesse von Unternehmen durch Verhaltenssteuerung, insbesondere durch
Motivation und Fiihrung, auf das Leistungsergebnis Einfluss zu nehmen. Allerdings
verfiigen Menschen auch iiber ein breites Spektrum an Interessen, Werten und Zielen,
die sie in Unternehmen realisieren wollen (Kapitel III). In der 4. Auflage wurde das
Kapitel aktualisiert und im Hinblick auf den Aspekt der Selbstfiihrung erweitert.

Dieses Lehrbuch richtet sich an Studenten, die im spiteren Berufsleben Management-
aufgaben iibernehmen wollen. Zukiinftige Manager miissen in der Lage sein, Personal
einzustellen, einzusetzen und Leistung zu beurteilen. Sie haben Vergiitungs- und Befor-
derungsentscheidungen zu treffen. Dariiber hinaus ist Personal zu entwickeln, zu moti-
vieren und zu fiihren. In diesem Sinne wendet sich dieses Lehrbuch aber auch an Fiih-
rungskrdfte, die daran interessiert sind, personalwirtschaftliche Themen aus einer
wissenschaftlichen Perspektive zu betrachten und daraus Anregungen fiir die tigliche
Praxis zu entnehmen.

Frau Linke hat den Text griindlich Korrektur gelesen und mit groBer Sorgfalt das
Layout des Textes und der Abbildungen gestaltet. Marko Heyner hat die Aktualisierung
der vorliegenden Auflage durch umfangreiche Literaturrecherchen vorbereitet und
durch sein Organisationsgeschick sehr unterstiitzt. [hnen danke ich sehr.

Hannover, im Januar 2013
Hans-Gerd Ridder
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