
Geleitwort des Herausgebers

Die Buchreihe Human Ressource Competence widmet sich den aktuellen und wach-
senden Herausforderungen des Personalmanagements. In mehreren Bänden werden
aktuelle Anforderungen an ein nachhaltiges, zeitgemäßes Personalmanagement disku-
tiert und praxisnahe Lösungen für Herausforderungen aufgezeigt.

Der demografische Wandel und seine Auswirkungen auf Unternehmen und das
Personalmanagement gehören dabei zu den großen Themen unserer Zeit. Dass die
deutsche Bevölkerung schrumpft und im Schnitt »älter« wird, ist eine Tatsache, der sich
Unternehmen durch keine Strategie entziehen können.Wir können den demografischen
Wandel nicht ändern, sondern wir müssen ihm begegnen. Dies verlangt aber, dass wir
uns sehr grundsätzlich von einem Zustand, in dem wir in Unternehmen in der
Hauptsache Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem niedrigen Durchschnittsalter
finden und in dem die Gewinnung von Nachwuchs kein großes Problem darstellt,
nachhaltig verabschieden müssen. Sicher wird der demografische Wandel nicht alle
Unternehmen gleichermaßen treffen, aber in irgendeiner Weise sind sicher alle
Unternehmen damit konfrontiert. Dies stellt große Herausforderungen an die Perso-
nalstrategie, die Handlungsschwerpunkte des Unternehmens für Gewinnung und
Bindung von Mitarbeitern und nicht zuletzt an die Führung, die viel stärker als früher
»altersgerechte Führung« entdecken und entwickeln muss.
Diesen Herausforderungen nimmt sich der Band »Personalmanagement demografie-
gerecht gestalten« an. Ausgehend von einer gründlichen Analyse der Ausgangssituation,
um zu klären »wo das Unternehmen steht«, erläutern die Autorinnen darauf abge-
stimmte Strategien und Handlungsfelder, sowie die extrem wichtige Rolle von Füh-
rungskräften in einem auf die Demografie der Belegschaft abgestimmten Personalma-
nagement.
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