Geleitwort des Reihenherausgebers

Das vorliegende Lehrbuch ist Teil der Lehrbuchreihe BWL Bachelor Basics.
Dieses Buch sowie alle anderen Werke der Reihe folgen einem Konzept, das
auf die Leserschaft — nimlich Studierende der Wirtschaftswissenschaften —
passgenau zugeschnitten ist.

Ziel der Lehrbuchreihe BWL Bachelor Basics ist es, die zu erwerbenden
Kompetenzen in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang
wissenschaftlich anspruchsvoll, jedoch zugleich anwendungsorientiert und
kompakt abzubilden. Dies bedeutet:

¢ Ein hoher wissenschaftlicher Anspruch geht einher mit einem gehobenen
Qualitatsanspruch an die Werke. Prizise Begriffsbildungen, klare Defini-
tionen, Orientierung an dem aktuellen Stand der Wissenschaft seien hier
nur beispielhaft erwihnt. Die Autoren sind ausgewiesene Wissenschaftler
und Experten auf ihrem Gebiet. Die Reihe will sich damit bewusst ab-
grenzen von einschligigen »Praktikerhandbiichern« zweifelhafter Quali-
tit, die dem Leser vorgaukeln, Betriebswirtschaftslehre konnte man durch
Abarbeiten von Checklisten erlernen.

e Zu einer guten Theorie gehort auch die Anwendung der wissenschaftli-
chen Erkenntnisse, denn Wissenschaft sollte kein intellektueller Selbst-
zweck sein. Deshalb steht stets auch die Anwendungsorientierung im
Fokus. SchlieRlich verfolgt der Studierende das Ziel, einen berufsquali-
fizierenden Abschluss zu erwerben. Die Biicher haben diese Maxime im
Blick, weshalb jedes Buch neben dem Lehrtext u. a. auch Praxisbeispiele,
Ubungsaufgaben mit Losungen sowie weiterfithrende Literaturhinweise
enthilt.

e Zugleich tragen die Werke dem Wunsch des Studierenden Rechnung, die
Lehr- und Lerninhalte kompakt darzustellen, Wichtiges zu betonen,
weniger Wichtiges wegzulassen und sich dabei auch einer verstidndlichen
Sprache zu bedienen. Der Seitenumfang und das Lesepensum werden
dadurch tiberschaubar. So eignen sich die Biicher der Lehrbuchreihe
Bachelor Basics auch hervorragend zum Selbststudium und werden ein
wertvoller Begleiter der Lehrmodule sein.

Die Reihe umfasst die curricularen Inhalte eines wirtschaftswissenschaftli-
chen Bachelor-Studiums. Sie enthilt zum einen die traditionellen volks- und
betriebswirtschaftlichen Kernficher, dariiber hinausgehend jedoch auch
Biicher aus angrenzenden Fichern sowie zu tiberfachlichen Kompetenzen.
Um auf neue Themen und Entwicklungen reagieren zu kénnen, wurde die
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Edition bewusst als offene Reihe konzipiert und die Zahl méglicher Binde
nicht nach oben begrenzt.

Die Lehrbuchreihe Bachelor Basics richtet sich im Wesentlichen an
Studierende der Wirtschaftswissenschaften an Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften, an dualen Hochschulen, Verwaltungs- und Wirtschaftsaka-
demien und anderen Einrichtungen, die den Anspruch haben, Wirtschafts-
wissenschaften anwendungsorientiert und zugleich wissenschaftlich an-
spruchsvoll zu vermitteln. Angesprochen werden aber auch Fach- und
Fihrungskrifte, die im Sinne der beruflichen und wissenschaftlichen
Weiterbildung ihr Wissen erweitern oder auffrischen wollen. Als Heraus-
geber der Lehrbuchreihe mdchte ich mich bei allen Autorinnen und Autoren
bedanken, die sich fiir diese Reihe engagieren und einen Beitrag hierzu
geleistet haben.

Ich wiirde mich sehr freuen, wenn das ambitionierte Vorhaben, wissen-
schaftliche Qualitit mit Anwendungsorientierung und einer kompakten,
lesefreundlichen und didaktisch an die Bachelor-Studierenschaft abgestimm-
ten Gestaltung zu kombinieren, dem Leser bei der Bewiltigung des Bachelor-
Lernstoffes hilfreich sein wird und es die Anerkennung und Beachtung
erhilt, die es meines Erachtens verdient.

Horst Peters



Vorwort zur ersten Auflage

Das vorliegende Buch méchte dem Leser das theoretische Grundlagenwissen
aus dem Bereich der Kostenrechnung vermitteln sowie beim praktischen
Umsetzen helfen.

Um diesen Zielsetzungen gerecht zu werden, sind sowohl meine mehr-
jahrigen Lehr-, aber auch die praktischen Erfahrungen aus vielen Jahren
Unternehmensberatung in die Lerninhalte eingeflossen.

Das Buch richtet sich an Studierende der Hochschulen, ist aber auch
aufgrund der Ubungen fiir Praktiker geeignet. Aus diesem Grund verweisen
wir regelmiflig auf entsprechende Aufgaben, die die vorgestellte Thematik
noch einmal aufgreifen und vertiefen. Zur Lernkontrolle schliefen sich
deren Losungen an.

Bedanken mochte ich mich an dieser Stelle bei meinen Studentinnen und
Studenten sowie den vielen Seminarteilnehmern, die mich zu diesem Buch
ermutigt und mir auch durch ihre Hinweise und Fragestellungen wertvolle
Tipps gegeben haben.

Besonders aber méchte ich mich bei den Personen bedanken, die an dieser
Stelle nicht genannt werden wollen, die aber durch ihr Verstindnis die
Herstellung dieses Buches sehr erleichtert haben.

Juli 2016
Jurgen Stiefl





