Angela Duckworth

GRIT






Angela Duckworth

GRIT

DIE NEUE FORMEL
ZUM ERFOLG

MIT BEGEISTERUNG
UND AUSDAUER ZUM ZIEL

Aus dem Amerikanischen
von Leon Mengden

C. Bertelsmann



Die Originalausgabe erschien 2016 unter dem Titel
»GRIT, The Power of Passion and Perseverance«
bei Scribner, an imprint of Simon & Schuster, Inc., New York.

Der Verlag weist ausdriicklich darauf hin, dass im Text
enthaltene externe Links vom Verlag nur bis zum Zeitpunkt
der Buchveroéffentlichung eingesehen werden konnten.
Auf spitere Verdnderungen hat der Verlag keinerlei Einfluss.
Eine Haftung ist daher ausgeschlossen.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

Ew!scorq FSC® C014496

Verlagsgruppe Random House FSC® N001967

1. Auflage
© 2016 by Angela Duckworth
© der deutschsprachigen Ausgabe
2017 beim C. Bertelsmann Verlag, Miinchen,
in der Verlagsgruppe Random House GmbH,
Neumarkter Str. 28, 81673 Miinchen

Umschlaggestaltung: Jorge Schmidt, Miinchen

Satz: Uhl + Massopust, Aalen

Druck und Bindung: GGP Media GmbH, Péfineck
Printed in Germany
ISBN 978-3-570-10275-6

www.cbertelsmann.de



Fiir Jason






Inhalt

VOrWOIt . e 9

1. Teil
WAS GRIT IST UND WARUM MAN GRIT HABEN SOLLTE .. 13

1. Kapitel: Dabei sein und bleiben ...................... 15
2. Kapitel: Vom Talent geblendet? ...................... 33
3. Kapitel: Einsatz zéhlt doppelt ........................ 63
4. Kapitel: Wie sieht’s denn mit Threm Gritaus? .......... 85
5. Kapitel: Wie man zu mehr Grit kommt ............... 121
2. Teil

GRIT VON INNEN HERAUS WACHSEN LASSEN ........... 143
6. Kapitel: Interesse . . . ...t 145
7. Kapitel: Ubung .........o.ooiiiiiiiiiiiiiinn 178
8. Kapitel: Sinnund Zweck ......... ... ... ... oL 216

9. Kapitel: Zuversicht ........... ... ... il 252



3. Teil

GRIT VON AUSSEN NACH INNEN WACHSEN LASSEN ... .. 291
10. Kapitel: Erziehung zu mehr Grit .................... 293
11. Kapitel: Die Spielfelder des Grit ..................... 328
12. Kapitel: Eine Kultur des Grit........................ 358
13. Kapitel: Zuguter Letzt ... ... 395
ANhang ... 409
Dank . ... ... .. 411
Weiterfiihrende Lektlireempfehlungen . . ............. 417
Anmerkungen . . ... ... 419

Register . ... ... i 469



Vorwort

Als ich noch ein Kind war, fiel in meiner Gegenwart haufig das
Wort Genie.

Es war stets mein Vater, der es aufbrachte. »Ein Genie bist du ja
auch nicht gerade«, pflegte er gerne zu verkiinden, und das meist
ohne irgendeinen Anlass. Das konnte wiahrend des Mittagessens
sein, wihrend einer Werbeunterbrechung im Fernsehen, wenn ge-
rade eine Folge von Love Boat lief, oder auch, wenn er es sich mit
seinem Wall Street Journal auf der Couch bequem gemacht hatte.

Ich kann mich nicht mehr erinnern, wie ich darauf reagiert
habe. Vielleicht habe ich einfach so getan, als hitte ich es nicht
gehort.

Genialitiat und Talent — und wer davon mehr besafd als ein an-
derer — waren zwei Themen, mit denen mein Vater sich hiufig
beschiftigte. Seine eigene Intelligenz war etwas, was ihm sehr am
Herzen lag - ebenso wie die Intelligenz seiner Frau und die seines
Nachwuchses.

Ich war da nicht sein einziges Sorgenkind. Auch meinen Bru-
der und meine Schwester hielt mein Vater nicht gerade fiir Genies.
Nach seinen Maf3staben gemessen, konnte keiner von uns es geis-
tig mit Einstein aufnehmen, und das schien fiir ihn eine bittere Ent-
tduschung zu sein. Seine grofle Sorge war, dass dieses intellektuelle
Handicap dem, was wir im Leben erreichen wiirden, Grenzen setzte.

Vor zwei Jahren hatte ich das grofe Gliick, mit einem Stipen-
dium der MacArthur Foundation ausgezeichnet zu werden. Um
ein solches Stipendium - gelegentlich auch Geniestipendium ge-



nannt — bewirbt man sich nicht. Man bittet auch nicht Freunde
oder Kollegen darum, dass sie einen dafiir vorschlagen. Vielmehr
entscheidet ein geheimes Gremium, das sich aus den grofiten
Kapazititen auf dem jeweiligen Wissenschaftsgebiet zusammen-
setzt, wer auf diesem Gebiet besonders bedeutungsvolle oder krea-
tive Arbeit geleistet hat.

Als ich den ganz und gar unerwarteten Anruf mit der Nach-
richt erhielt, war ich natiirlich zunéchst von ehrfiirchtiger Dank-
barkeit erfillt. Dann musste ich an meinen Vater und seine aus
der Luft gegriffene Einschatzung meines geistigen Potenzials den-
ken. Dabei lag er damit gar nicht einmal falsch: Ich war nicht fir
das MacArthur-Stipendium ausgewéhlt worden, weil ich um Lan-
gen mehr Grips habe als andere Psychologinnen und Psycho-
logen. Nein — mein Vater hatte die richtige Antwort (»Nein, ist sie
nicht.«) auf die verkehrte Frage (»Ist sie ein Genie?«).

Zwischen dem Anruf und der offiziellen Bekanntgabe meiner
Auszeichnung verging ungefihr ein Monat. Aufler mit meinem
Ehemann durfte ich mit niemandem dariiber sprechen. Das gab
mir Zeit, iiber die Ironie der Situation nachzudenken. Als Mad-
chen war mir stdndig vorgehalten worden, dass ich kein Genie sei,
und als Erwachsene werde ich dann fiir meine Genialitit ausge-
zeichnet; und diese Genialitdt offenbart sich darin, dass ich da-
hintergekommen war, dass wir mit Ausdauer und Leidenschaft
letzten Endes mehr erreichen kénnen als dank der uns innewoh-
nenden Talente. Nicht, dass dieses Médchen sich als junge Frau
nach und nach eine ganze Reihe von Abschliissen an hoch an-
gesehenen Lehranstalten erworben hat - in der dritten Klasse ist
sie ja am Eignungstest fiir eine Hochbegabtenforderung geschei-
tert. Ihre Eltern sind chinesische Einwanderer, aber die Segnun-
gen harter Arbeit sind ihr nie gepredigt worden. Und um jedem
Stereotyp zu trotzen, kann sie weder dem Klavier noch der Geige
eine einzige verniinftige Note entlocken.
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An dem Vormittag, an dem die Verleihung des Preises bekannt
gegeben wurde, bin ich zur Wohnung meiner Eltern geschlendert.
Mein Vater und meiner Mutter hatten bereits aus den Nachrichten
davon erfahren — wie auch mehrere » Tantchen, die eine nach der
anderen anriefen, um ihre Gliickwiinsche auszusprechen. Als das
Telefon endlich einmal zu lauten aufhérte, wandte sich mein Vater
mir zu und sagte: »Ich bin stolz auf dich.«

Ich hatte mir so viel zurechtgelegt, was ich darauf hatte antwor-
ten wollen, doch stattdessen sagte ich blof3: »Danke, Dad.«

Was fiir einen Sinn hatte es denn auch, die Siinden der Vergan-
genheit wieder aufzuwirmen? Ich wusste ja, dass er ehrlich stolz
auf mich war.

Und doch war ich versucht, das Rad der Zeit zuriickzudrehen,
zuriick in die Zeit, als ich noch ein Madchen war und zur Schule
ging. Ich wollte meinen Vater wissen lassen, was ich inzwischen
alles gelernt hatte.

»Dads, wiirde ich zu ihm sagen, »du meinst ja, ich sei kein
Genie. Da will ich mich auch gar nicht mit dir streiten. Du kennst
eine Menge Leute, die mehr auf dem Kasten haben als ich.« Ich
kann mir bildlich vorstellen, wie er zu diesen Worten ernst nickt.
»Aber lass mich dir etwas sagen. Wenn ich einmal grof bin, werde
ich meine Arbeit so sehr lieben, wie du deine Arbeit liebst. Und es
wird fiir mich nicht blof3 eine Arbeit sein, sondern eine Berufung,
mit der ich mich jeden Tag aufs Neue selber herausfordern werde.
Und falls ich dabei Schiffbruch erleide, komme ich auch wieder
hoch. Ich mag vielleicht nicht der kliigste Mensch weit und breit
sein, aber ich werde mir Miihe geben, der Mensch mit dem meis-
ten Grit zu sein. Weifit du, Dad«, wiirde ich dann noch hinzufii-
gen, »auf Dauer gesehen konnte Grit sich als niitzlicher erweisen
als Begabung und Talent.« Aber da wiirde er mir wahrscheinlich
schon langst nicht mehr zuhoren.

Nun endlich, so viele lange Jahre spiter, habe ich den wissen-



schaftlichen Beweis in Hinden, der meine These untermauert.
Und nicht nur das: Meine Forschungen haben mich auch gelehrt,
dass Grit durchaus verdnderbar und keine feste Grof3e ist. Aber all
das ldsst sich in diesem Buch nachlesen. Ich habe darin alles zu-
sammengetragen, was ich tiber Grit gelernt habe.

Als ich die Arbeit an meinem Buch abgeschlossen hatte, habe
ich meinen Vater besucht, um es ihm wéhrend der folgenden Tage
Kapitel fiir Kapitel vorzulesen. Mein Vater leidet namlich seit un-
gefihr zehn Jahren an der Parkinson’schen Krankheit, und ich bin
mir daher auch nicht ganz sicher, wie viel von dem Buch er iiber-
haupt verstanden hat. Trotzdem schien er aufmerksam zuzuhéren,
und als ich das Buch zuklappte, blickte er auf und sah mich an.
Danach schien eine kleine Ewigkeit zu vergehen, aber schliefllich

nickte er einmal kurz. Und dann lichelte er.



WAS GRIT IST
UND WARUM MAN
GRIT HABEN SOLLTE







1. Kapitel

Dabei sein und bleiben

Wer seinen Fuf3 auf den Campus der Militirakademie der Ver-
einigten Staaten in West Point, New York, setzt, hat nichts ge-
schenkt bekommen.

Die Aufnahmebedingungen fiir West Point sind kein bisschen
weniger streng als die der meisten Eliteuniversitaten. Hervor-
ragende Ergebnisse beim SAT (Scholastic Aptitude Test) und beim
ACT (American College Test), den beiden am weitesten verbrei-
teten US-amerikanischen Leistungstests fiir die Hochschulreife,
sind ebenso Mindestvoraussetzung wie ein ausgezeichneter High-
school-Abschluss.

Bewirbt man sich zum Beispiel an einer Eliteuniversitat wie
Harvard, braucht man seine Unterlagen nicht schon abzuschicken,
wiahrend man selbst noch die elfte Klasse besucht, und man beno-
tigt auch keine personliche Empfehlung von einem Kongressmit-
glied, einem Senator oder dem Vizeprasidenten der Vereinigten
Staaten von Amerika. Und ebenso eriibrigen sich herausragende
Leistungen bei einem Fitnesstest, zu dessen Kriterien Laufen,
Liegestiitze, Sit-ups und Klimmziige gehoren.

Jedes Jahr unterwerfen sich mehr als 14000 Bewerberinnen
und Bewerber in ihrem Junior Year [der elften Klassenstufe] an
der Highschool dem Aufnahmeverfahren um einen Platz in West
Point. Ihre Zahl verringert sich dann auf gerade mal 4000 Gliick-
liche, die tiberhaupt in dem Aufnahmeverfahren berticksichtigt
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werden; nur etwas mehr als die Halfte dieser Bewerber, namlich
rund 2500, erfiillt die akademischen und sportlichen Mindest-
anforderungen der Militdrakademie, und von diesen Auserwahl-
ten werden dann nur noch etwa 1200 tatsidchlich zum neuen Jahr-
gang zugelassen. Beinahe alle der jungen Manner und Frauen, die
sich in West Point einschreiben diirfen, gehorten in den Sportkur-
sen ihrer jeweiligen Ausbildungsstétten zur Schulauswahl, und die
meisten von ihnen haben es sogar zum Mannschaftskapitan bezie-
hungsweise zur Teamkapitdnin gebracht.

Und doch bricht ein Fiinftel der Kadetten und Kadettinnen vor
dem Abschluss das Studium ab!; dabei fillt ganz besonders auf,
dass seit jeher ein grof3er Teil dieser Abbrecher West Point schon
wihrend des ersten Sommersemesters wieder verldsst — ndmlich
wihrend eines siebenwochigen intensiven Trainingsprogramms,
das sogar im offiziellen Sprachgebrauch als Beast Barracks - im
weitesten Sinne mit »Folterkammer« zu iibersetzen — bezeichnet
wird oder ganz einfach als Beast.

Aber wer verbringt zwei Jahre damit, sich um seine Zulassung an
einer bestimmten Uni zu bemihen, um dann keine acht Wochen
nach Studienbeginn schon wieder die Flinte ins Korn zu werfen?

Doch dies sind keine gewohnlichen zwei Monate. Beast wird
im Handbuch fiir junge Kadetten an der Militarakademie als »die
grofite physische und emotionale Herausforderung wahrend Threr
vier Jahre in West Point« bezeichnet, eine Zeit, die »dazu dienen
soll, Ihnen zu helfen, die Entwicklung vom jungen Kadetten zum
Soldaten zu vollziehen«.

Der Tag beginnt um fiinf Uhr frith. Bis um fiinf Uhr dreiflig
nehmen die Kadetten dann Aufstellung und erweisen der Flagge
der Vereinigten Staaten die Ehre, wihrend diese gehisst wird. Da-
rauf folgen ein hartes Konditionstraining und danach ein Rund-
marsch in Formation. Um acht Uhr dreif3ig beginnt der Unter-
richt — entweder im Klassenraum, in Form von Schiefliibungen
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oder auf dem Sportplatz. Abends um zehn verkiindet das Erklin-
gen einer wehmiitigen, mit dem Horn geblasenen Melodie den
Zapfenstreich, und die Lichter in den Schlafsélen werden geldscht.
Am néchsten Tag beginnt alles wieder von vorn - auch an den
Wochenenden; Pausen oder Erholungszeiten aufer zu den fest-
gelegten Terminen fiir die Mahlzeiten gibt es nicht. Kontakte mit
Angehorigen oder Freunden auflerhalb von West Point finden
praktisch nicht statt.

So beschreibt ein Kadett das Leben wahrend besagter erster sie-
ben Wochen: »In jedem Bereich, in dem der Mensch noch in sei-
ner Entwicklung begriffen ist — geistig, korperlich, im Hinblick auf
den Umgang mit seinen Mitmenschen und in seiner Ausbildung
zum Soldaten -, wird man auf vielfiltige Weise gefordert. Das Sys-
tem deckt deine saimtlichen Schwichen auf, aber darum geht es ja

gerade — West Point soll einen abhirten.«

Wer also schafft es — trotz der »Folterkammer«?

Es war 2004, und ich befand mich gerade im zweiten Jahr mei-
nes Masterstudiums der Psychologie, als ich mich daranmachte,
eine Antwort auf diese Frage zu finden. Die U.S. Army stellt sich
ebendiese Frage allerdings schon seit Jahrzehnten, und bereits
1955, also fast fiinfzig Jahre, bevor ich mich an die Losung dieses
Ritsels wagte, war ein junger Psychologe namens Jerry Kagan von
der Armee eingezogen, in West Point stationiert und dort damit
beauftragt worden, junge Kadetten in Hinblick darauf zu testen,
ob diese aller Voraussicht nach durchhalten oder ihr Studium ab-
brechen wiirden.? Zufilligerweise war Jerry Kagan nicht nur der
erste Psychologe, der sich mit dem Phédnomen der Studienabbre-
cher von West Point befasste, sondern auch der erste Psychologe,
dem ich wihrend meiner Collegezeit begegnet bin. Und so kam es,
dass ich zwei Jahre lang neben meinem Studium als Hilfswissen-
schaftlerin in seinem Institut gearbeitet habe.



Seine frithen Versuche, in West Point die Spreu vom Weizen zu
trennen, hat Jerry spéter als gewaltigen Reinfall bezeichnet. Ganz
besonders waren ihm die Hunderte von Stunden in Erinnerung
geblieben, die er damit verbracht hatte, frisch gebackenen Kadet-
ten Kértchen mit Bildern zu zeigen, damit die jungen Manner -
Frauen wurden in West Point damals natiirlich noch nicht aufge-
nommen - sich dazu passende Geschichten ausdachten. Dieser
Versuch sollte dem Ziel dienen, tief verwurzelten, unbewussten
Motiven auf die Spur zu kommen, und das erwartete Ergebnis be-
stand darin, dass diejenigen, die auf den Bildern Darstellungen
heldenhafter Taten oder mutiger Errungenschaften zu erkennen
glaubten, spiter dann auch diejenigen sein wiirden, die ihr Stu-
dium abschlossen, anstatt es vorzeitig abzubrechen. Doch wie so
manche Uberlegung, die im Prinzip ganz verniinftig erscheint,
enttauschte auch diese leider in der Praxis: Die Geschichten, wel-
che die Kadetten sich einfallen liefSen, waren anschaulich und
interessant, hatten aber absolut nichts damit zu tun, welche Ent-
scheidungen die Probanden im wirklichen Leben trafen.

Seitdem haben diverse weitere Generationen von Psychologen
sich der Erforschung des Phdnomens des vorzeitigen Verschlei-
Bes — warum manche Menschen sich von den Gegebenheiten zer-
miirben lassen und andere ihnen wiederum standhalten - gewid-
met, doch konnte keiner von ihnen mit annihernder Sicherheit
erklaren, wieso immer wieder gerade einige der vielverspre-
chendsten Kadetten ihr Studium abbrachen, nachdem ihre Aus-
bildung doch eben erst begonnen hatte.

Nicht lange nachdem ich von den Ausbildungsmodalititen an
der Militdrakademie Kenntnis genommen hatte, fithrte mich mein
Weg in das Biiro von Mike Matthews, einem Armeepsychologen,
der mehrere Jahre lang in West Point als Dozent titig gewesen
war. Mike setzte mir auseinander, dass das Auswahlverfahren von
West Point durchaus dazu geeignet war, diejenigen Méanner und
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Frauen auszumachen, bei denen gute Aussicht bestand, dass sie
ihr Studium erfolgreich abschlieflen wiirden. Im Einzelnen bedeu-
tet dies, dass die Mitglieder der Auswahlkommission fiir jeden Be-
werber und jede Bewerberin einen spezifischen, Whole Candidate
Score genannten Faktor berechneten, der sich aus dem Mittelwert
der Ergebnisse des Probanden bei den eingangs erwidhnten SAT-
und ACT-Leistungstests, dem unter Beriicksichtigung der Klas-
senstarke des Abschlussjahrgangs gewichteten Zensurendurch-
schnitt von der Highschool, einer Expertise zu seinen oder ihren
Fithrungsqualititen und schlieSlich einer objektiven Messung der
korperlichen Leistungsfihigkeit der betreffenden Person zusam-
mensetzte.?

Dieser Faktor soll der Auswahlkommission die bestmog-
liche Vorstellung davon vermitteln, inwieweit die Bewerber den
diversen Harten einer vierjahrigen Ausbildung in West Point ge-
wachsen sein werden. Mit anderen Worten: Er ermoglicht eine
Einschitzung, inwieweit die Kandidaten befdhigt sind, sich die
vielfiltigen Kompetenzen anzueignen, die von einer militérischen
Fithrungsperson verlangt werden.

Somit ist besagter Faktor der weitgehend ausschlaggebende
Punkt bei der Entscheidung iiber eine Zulassung zur Akade-
mie — und dennoch hat er bisher keine verlédssliche Vorhersage
dafiir liefern konnen, wer den Anforderungen des siebenwochi-
gen Trainingsvorlaufs gewachsen sein wird und wer nicht. In der
Praxis zeigte sich ndmlich, dass bei Kadetten mit einem beson-
ders vielversprechenden Faktor die Gefahr eines vorzeitigen Stu-
dienabbruchs ebenso gegeben war wie bei ihren Kameraden mit
einem besonders ungiinstigen Faktor.* Und genau deswegen stan-
den mir bei Mike Matthews samtliche Tiiren offen.

Matthews war schon in jungen Jahren zur Air Force gegangen
und konnte somit bei seinen Versuchen, hinter des Rétsels Losung
zu kommen, aus eigenen Erfahrungen schopfen. Zwar war er
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wihrend seiner Grundausbildung nicht so unerbittlich hart ran-
genommen worden wie die Kadetten in West Point, aber es gab
doch bemerkenswerte Parallelen - vor allem, was diejenigen An-
forderungen betraf, die weit iiber die Fahigkeiten und Fertigkeiten
der noch jungen Kadetten hinausgingen. Zum ersten Mal in ihrem
Leben wurden Matthews und den anderen Rekruten am laufen-
den Band Harten abverlangt, denen sie noch langst nicht gewach-
sen waren. »Binnen zweier Wochen, erinnert er sich, »war ich
ausgepowert, vereinsamt, frustriert und drauf und dran, alles hin-
zuschmeiflen - und das traf auch auf meine samtlichen Klassen-
kameraden zu.«®

Viele hielten nicht durch - Mike Matthews aber schon.

Eines war Mike in jener Zeit besonders aufgefallen — dass es
namlich eher wenig mit den allgemeinen Befidhigungen der Re-
kruten zu tun hatte, ob diese sich den Anforderungen gewach-
sen zeigten oder nicht. Diejenigen, die das Trainingslager vorzeitig
verlief3en, taten dies selten, weil sie ganz einfach nicht mithalten
konnten. Vielmehr, so Mike, sei es eine fehlende innere Einstel-
lung gewesen, auf die es entscheidend angekommen sei — dass
man sich namlich »niemals unterkriegen« lassen diirfe.®

Zu jener Zeit war es nicht allein Mike Matthews, mit dem ich tiber
diese Durchhalteeinstellung angesichts iiberhohter Anforderun-
gen sprach. Als angehende Doktorandin, die gerade erst am Be-
ginn ihrer Forschungen zur Psychologie des Erfolgs stand, inter-
viewte ich Fithrungskrifte aus dem Wirtschaftsleben, prominente
Kulturschaffende, bedeutende Reprisentanten der Jurisprudenz,
angesehene Mediziner und Akademiker sowie erfolgreiche Jour-
nalisten und Leistungssportler, um der einen ganz bestimmten
Frage auf den Grund zu gehen: Wer sind diese Leute, die auf ihrem
Gebiet so Herausragendes leisten? Wie sind sie? Was hebt sie aus der
Masse heraus?
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Manche der Merkmale, die sich in diesen Gespriachen abzeich-
neten, waren sehr gruppenspezifisch. So attestierte sich zum Bei-
spiel mehr als ein Vertreter des Wirtschaftslebens eine Neigung zu
finanziellen Risiken: »Man muss in der Lage sein, kalkulierte Ent-
scheidungen zu treffen, von denen Millionen von Dollar abhin-
gen, und trotzdem nachts gut schlafen zu kénnen.« Fiir Kultur-
schaffende hingegen schien dies tiberhaupt kein Thema zu sein;
sie betonten dagegen den Hang, etwas zu erschaffen: »Ich liebe es,
Dinge entstehen zu sehen. Ich weif3 nicht, warum, aber es ist so.«
Im Gegensatz dazu spielte fiir Sportler eine ganz andere Art von
Motivation eine Rolle, ndmlich der Antrieb durch das Erfolgs-
erlebnis des Siegens: »Gewinnertypen lieben es, sich Kopf an Kopf
mit anderen zu messen. Gewinnertypen hassen es, zu verlieren.«

Neben diesen spezifischen Vorlieben kamen aber auch gewisse
Gemeinsamkeiten zum Vorschein, und die waren es, die mich
am meisten interessierten: Auf allen Gebieten waren immer die-
jenigen am erfolgreichsten, die iiber besondere Begabungen und
Talente verfiigten und zudem das Gliick auf ihrer Seite hatten.
Aber das war nichts Neues, und ich hatte auch keinen Grund, an
diesem Schema zu zweifeln.

Aber zur Erfolgsgeschichte war hiermit noch langst nicht alles
gesagt. Viele der Personlichkeiten, mit denen ich mich unterhal-
ten hatte, wussten auch von im Aufstieg begriffenen Nachwuchs-
talenten zu berichten, die zur allgemeinen Verwunderung plotz-
lich ausgestiegen waren oder jegliches Interesse an ihrem Metier
verloren, ehe sie auch nur ihr volles Potenzial hatten entwickeln
konnen.

Offenbar war es von entscheidender Bedeutung — und dabei
alles andere als einfach -, nach einem Riickschlag nicht den Mut
zu verlieren: »Manche Leute leisten Grofles, solange alles bestens
fur sie lauft, aber sie scheitern, sowie das nicht mehr der Fall ist.«
Und noch ein weiterer Garant fiir Erfolg zeichnete sich in meinen
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Interviews ab: Die Zdhne zusammenbeifSen und eisern durchhal-
ten. »Ich erinnere mich an diesen einen Typen; am Anfang war
er als Autor wirklich nicht besonders. Gut, wir haben uns seine
Geschichten angesehen und uns dariiber amiisiert, weil sein
Schreibstil so ungelenk und melodramatisch war, verstehen Sie?
Aber dann wurde er immer besser, und im letzten Jahr hat er ein
Guggenheim-Stipendium bekommen.« Und: Man muss stindig
an sich arbeiten: »Sie ist nie mit sich zufrieden. Dabei sollte man
doch meinen, dass sie inzwischen allen Grund dazu hat. Aber sie
bleibt ihre eigene schirfste Kritikerin.« Diejenigen, die es zu wah-
rer Vollendung gebracht haben, waren stets auch Muster an Be-
harrlichkeit und Ausdauer.

Wieso legen also die wahrhaft Erfolgreichen beim Verfolgen
ihrer Ziele eine solche Verbissenheit an den Tag? Fiir die meisten
von ihnen gab es anfangs keine realistische Hoffnung, ihre Am-
bitionen eines Tages verwirklichen zu konnen. Sie waren in ihren
eigenen Augen einfach nicht gut genug dafiir. Sie waren das Ge-
genteil von selbstzufrieden und dennoch buchstablich gleichzei-
tig zufrieden damit, unzufrieden mit sich zu sein. Jeder und jede
von ihnen jagte hinter etwas her, was fiir sie oder ihn von person-
licher und beispielloser Bedeutung war, und es war schon die Jagd
an sich — und nicht blof} der Jagderfolg allein —, die sie mit Befrie-
digung erfiillte. Selbst wenn sie manches, was ihnen dabei abver-
langt wurde, langweilig, frustrierend oder sogar hochst lastig fan-
den, wire ihnen nicht im Traum eingefallen, die Jagd abzublasen.
Die Leidenschaft, mit der sie sich der Sache widmeten, lief3 sie am
Ball bleiben.

Zusammenfassend konnen wir, unabhingig vom jeweiligen
Metier, feststellen, dass diejenigen, die wirklich etwas erreicht ha-
ben, von einer wilden Entschlossenheit beseelt waren, die sich auf
zweierlei Art und Weise auswirkte. Zum einen waren sie von un-
gewohnlichem Arbeitseifer und weitgehend immun Riickschldgen
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gegeniiber, zum anderen wussten sie ganz tief in ihrem Inneren
sehr genau, wonach sie strebten. Nicht nur ihre Entschlossenheit
war ihr Antrieb, sondern auch das Ziel, das sie deutlich vor Augen
hatten. Sie wussten, wo es langgeht.

Diese Kombination von Leidenschaft und Entschlossenheit war
es, die etwas ganz Besonderes aus ihnen machte. Mit einem Wort:
Sie hatten Grit.

Fiir mich stellte sich nun die Frage: Wie misst man etwas so Un-
greifbares? Etwas, das Generationen von Militarpsychologen nicht
als messbare Finheit hatten fassen konnen? Etwas, von dem all die
erfolgreichen Zeitgenossen, die ich befragt habe, behaupteten, es
auf den ersten Blick erkennen zu konnen, von dem sie aber auch
gleichzeitig erkldrten, dass sie keine Ahnung hatten, wie man es
durch Tests — wie zum Beispiel beim Intelligenzquotienten — nach-
weisen konnte.

Also setzte ich mich hin und sah meine Aufzeichnungen von
den Interviews noch einmal durch. Und ich begann, mir Fragen
zu notieren, deren Beantwortung mir einen Hinweis darauf gab,
was es bedeutete, Grit zu haben.

Die Halfte dieser Fragen betraf Ausdauer und Beharrlichkeit.
Es ging dabei darum, inwieweit man sich mit Aussagen wie »Ich
habe Riickschldge tiberwunden, um mich erfolgreich einer be-
deutsamen Herausforderung stellen zu konnen« oder »Alles, was
ich anpacke, fithre ich auch zu Ende« identifizieren konnte.

Bei der anderen Hilfte der Fragen drehte es sich um Begeiste-
rungsfahigkeit. Hier ging es um die Antwort darauf, ob sich »per-
sonliche Interessengebiete von Jahr zu Jahr verlagern« und wie oft
es vorkam, dass man sich eine kurze Zeit lang intensiv mit einer
bestimmten Idee oder einem bestimmten Projekt auseinander-
setzte, schon bald aber das Interesse daran verlor.

Was dabei herauskam, war die Grit-Skala - ein Personlichkeits-
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test, der — wenn man die Fragen nur ehrlich beantwortete — Auf-
schluss dariiber gab, inwiefern man sein Leben mit Grit anging.

Im Juli 2014, am zweiten Tag ihres siebenwdchigen Trainingspro-
gramms, unterzogen sich 1218 West-Point-Kadetten und -Kadet-
tinnen dem Grit-Test.

Am Tag davor hatten die jungen Leute in aller Kiirze Abschied
von ihren Miittern und Vitern genommen, die Ménner sich die
Kopfe kahl scheren lassen, alle ihre Zivilkleidung ab- und die be-
riihmt-beriichtigte grau-weifle West-Point-Uniform angelegt und
anschlieflend ihre Spinde zugewiesen und ihre Helme und iibri-
gen Ausriistungsgegenstinde ausgehdndigt bekommen. Obwohl
sie sich irrtimlicherweise in dem Glauben befunden haben moch-
ten, langst zu wissen, wie so etwas vonstattengeht, wurden sie dann
noch von einem Kadetten im vierten Ausbildungsjahr instruiert,
wie man ordnungsgemif in Reih und Glied Aufstellung nahm.

Natiirlich habe ich mich zunichst dafiir interessiert, wie die
Grit-Quoten im Vergleich zu den Ergebnissen der Begabungstests
ausfielen. Was, glauben Sie wohl, kam dabei heraus? Die Grit-
Quoten vertrugen sich in keiner Weise mit den in West Point ge-
wissenhaft errechneten Mittelwerten aus all den anderen Tests.
Mit anderen Worten: Die Begabungen, welche die Kadetten mit-
brachten, sagten tiberhaupt nichts tiber deren Grit aus - und um-
gekehrt.

Diese Feststellung stimmte tibrigens mit Mike Matthews’ Be-
obachtungen aus seiner Trainingszeit bei der Air Force iiberein,
doch als ich zum ersten Mal auf diese Erkenntnis stief, war ich
ehrlich tiberrascht. Wieso sollte es nicht so sein, dass die begab-
testen Anwirter am langsten durchhalten? Nach den Gesetzen der
Logik miissten doch gerade sie es sein, die sich nicht abschrecken
lassen und die Zdhne zusammenbeiflen, denn das ist ja schlief3-
lich ihr Schliissel zum Erfolg. Bei den Kandidaten, die die »Folter-
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phase« in West Point unbeirrt hinter sich bringen, ist der eingangs
erlauterte Whole Candidate Score ein vorziiglicher Indikator fiir
die weitere Zukunft der Betreffenden an der Akademie, denn er
gibt bereits im Voraus nicht nur Aufschluss tiber die von ihm oder
ihr zu erwartenden akademischen Leistungen, sondern auch tiber
die korperliche Tiichtigkeit und die weiteren Aussichten beim Be-
schreiten der Offizierslaufbahn.”

Also mutet es doch recht verwunderlich an, dass Hochbega-
bung kein Garant fiir Grit sein soll. In diesem Buch sollen die
Griinde dafiir erforscht werden.

Am Ende der ersten sieben Wochen in West Point hatten 71 Ka-
detten das Handtuch geworfen. Hier erwies sich der aus dem Er-
gebnis des Grit-Tests errechnete Grit-Faktor im Nachhinein als
erstaunlich zuverlassiges Kriterium dafiir, wer sich durchbeiflen
wiirde und wer wiederum nicht.®

Im Jahr darauf kehrte ich nach West Point zuriick, um den glei-
chen Versuch noch einmal durchzufithren. Diesmal waren am
Ende der sieben Wochen 62 Aussteiger zu registrieren, und aber-
mals hatte der Grit-Faktor korrekt prognostiziert, wer sich be-
haupten wiirde.

Bei den Whole Candidate Score-Ergebnissen derer, die stand-
haft geblieben waren, und derer, die resigniert hatten, waren da-
gegen kaum Unterscheidungsmerkmale zu erkennen. Auch bei
niherer Betrachtung der einzelnen Komponenten, aus denen
der Faktor errechnet wird, zeigten sich keinerlei auffillige Unter-
schiede.

Worauf kommt es also an, damit man die sieben Wochen der
Priifung unbeschadet tibersteht?

Auf jeden Fall weder auf die Ergebnisse aus dem SAT-Test noch
auf das Abschlusszeugnis der Highschool; auch nicht auf vorhan-
dene Fithrungsqualitidten oder personliche korperliche Fitness.
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Und auf den Whole Candidate Score ebenso wenig.
Grit ist das, was zdhlt.

Nutzt einem Grit auch etwas, wenn man West Point erfolgreich
hinter sich gebracht hat? Zur Beantwortung dieser Frage richtete
ich mein Augenmerk auf vergleichbare Situationen, in denen den
Betroffenen so viel abverlangt wird, dass eine Mehrzahl von ihnen
kapituliert. Ich wollte wissen, ob es nur an der unerbittlichen
Strenge wahrend jener ersten sieben Wochen in West Point lag,
dass hier Grit unbedingt gefragt war, oder ob Grit den Menschen
auch in anderen Situationen eine Hilfe wire, ihrer iibernommenen
Verantwortung gerecht zu werden.

Also wandte ich mich einem weiteren Lebensbereich zu, um
auch hier auszuloten, inwieweit Grit eine Rolle spielte: dem Han-
del. Jeder, der Handel treibt, muss immer wieder auf ablehnende
Reaktionen gefasst sein. Ich habe Hunderten ménnlicher und
weiblicher Angestellter eines grofien amerikanischen Timeshare-
Unternehmens fiir Ferienobjekte eine ganze Batterie von Frage-
bogen - darunter auch die standardisierten Erhebungsbogen, an-
hand deren ich den Grit-Faktor berechne — vorgelegt, in denen
ich sie bat, mir einige personliche Fragen zu beantworten. Als ich
die Firma sechs Monate spiter ein weiteres Mal besuchte, waren
55 Prozent der von mir befragten Verkduferinnen und Verkaufer
dort nicht mehr beschiftigt.” Und wieder einmal wire an den Er-
gebnissen meiner Erhebung abzulesen gewesen, wer in der Firma
bleiben und wer ihr den Riicken kehren wiirde. Dariiber hinaus
zeigte sich, dass keines der gemeinhin zur Evaluation herangezo-
genen Personlichkeitsmerkmale — wie etwa Teamféhigkeit, emoti-
onale Belastbarkeit und Gewissenhaftigkeit — so gut wie der Grit-
Faktor geeignet war, einen Hinweis auf zukiinftige Kontinuitit im
Berufsleben zu geben.

Etwa um diese Zeit erhielt ich einen Anruf von der fiir die 6ffent-
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lichen Schulen in Chicago zustindigen Verwaltungsbehorde. Ahn-
lich wie die Psychologen von West Point war man auch hier daran
interessiert, mehr tiber diejenigen unter ihren Schiitzlingen in Er-
fahrung zu bringen, die besonders gute Highschool-Abschliisse er-
zielten. Im darauffolgenden Friihjahr legten dann mehrere Tausend
Schiiler der Klassenstufen 9 bis 12 einen verkiirzten Grit-Test ab
und fiillten zusétzlich eine Reihe von Fragebogen aus. Etwas tiber
ein Jahr spdter schafften zwolf Prozent dieser Schiiler den High-
school-Abschluss nicht. Die Schiiler, die piinktlich ihren Abschluss
machten, konnten nicht nur einen durchgehend besseren Grit-Fak-
tor vorweisen; auch hier erwies Grit sich wieder als ein besserer
Indikator fiir einen erfolgreichen Schulabschluss als andere Maf3-
stabe — die Einstellung eines Schiilers zur Institution Schule allge-
mein etwa oder der an den Tag gelegte Lerneifer. Selbst bei den
Schiilern, die sich an ihrer Schule besonders gut aufgehoben fiihl-
ten, war dies nicht immer ein Garant fiir zukiinftigen Schulerfolg.
In dhnlicher Weise habe ich anhand von zwei breit angeleg-
ten stichprobenartigen Versuchsreihen festgestellt, dass Erwach-
sene mit einem hoheren Grit-Faktor bessere Aussichten auf einen
akademischen Abschluss haben. Manner und Frauen, die sich
beispielsweise einen Abschluss als graduierter Betriebswirt oder
einen medizinischen, rechtswissenschaftlichen oder anderen
Doktortitel erworben haben, wiesen einen besseren Faktor auf als
diejenigen, die nach einem vierjahrigen Collegebesuch ihren Ab-
schluss machten; dieser Personenkreis wiederum lief§ sich hoher
einstufen als diejenigen Studenten, die zwar Leistungspunkte fiir
den Bachelorabschluss erworben hatten, aber das Studium dann
ohne Abschluss abgebrochen haben. Interessanterweise schnit-
ten Studenten, die ihren Abschluss nach einem zweijahrigen Stu-
dium an einem 6ffentlichen Community College erworben haben,
geringfiigig besser ab als ihre Kommilitonen mit einem vierjah-
rigen Collegestudium.!® Dies gab mir zunéchst Rétsel auf, doch
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schon bald stellte ich fest, dass die Abbrecherquote an kommu-
nalen Colleges bis zu 80 Prozent betragen kann.!! Diejenigen, die
allen widrigen Umstanden zum Trotz ihren Weg machen, sind
dementsprechend eben besonders »gritty«.

Etwa um die gleiche Zeit habe ich mich der Kooperation der
Army Special Operations Forces, besser als Green Berets bekannt,
versichert. Die Angehorigen dieser Eliteeinheit gehoren zu den
am besten ausgebildeten Soldaten der gesamten Army und fiih-
ren die anspruchsvollsten und gefdhrlichsten Einsétze durch. Die
Ausbildung zum Green Beret, so genannt wegen ihrer typischen
Kopfbedeckung, eines griinen Baretts, ist eine zermiirbende Pro-
zedur, die in mehrere Phasen aufgeteilt ist. Die Aspiranten, die
Gegenstand meiner Untersuchung waren, hatten zu diesem Zeit-
punkt bereits einen neunwdchigen Qualifizierungskurs in einem
Ausbildungslager, eine vierwochige Auffrischung und Vertiefung
des infanteristischen Grundwissens, eine dreiwochige Ubung von
Luftlandeoperationen sowie einen vier Wochen dauernden Vorbe-
reitungskurs mit den Schwerpunkten Operationsplanung und Ge-
fechtsfeldaufklarung hinter sich. All diese Vorbereitungslehrgénge
sind extrem schonungslos, und in jeder Phase gibt es Manner, die
an den Anforderungen scheitern. Auf diesen Grundkurs folgt aber
dann die Fachausbildung, und die hat es noch mehr in sich. Um
es mit den Worten des kommandierenden Generals, James Parker,
auszudriicken: »Dies ist der Punkt, an dem wir entscheiden, wer
zur abschlieflenden Phase der Ausbildung zum Green Beret zuge-
lassen wird und wer nicht.«!?

Die Fachausbildung lasst die sieben Wochen »Folter« in West
Point wie eine Sommerfrische anmuten. Der Tag beginnt vor der
Morgenddmmerung, und dann geht es gnadenlos bis um neun
Uhr abends zur Sache. Schwerpunktthema ist dabei das Orientie-
ren in freiem Geldnde; daneben wird mit Laufiibungen und mit
Gepackmairschen - zuweilen mit einer dreiflig Kilo schweren Last
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auf dem Buckel - tiber Distanzen von vier oder sechs Meilen ge-
drillt. Ebenfalls zum Programm zahlt ein Nasty Nick genannter
Hindernisparcours, zu dessen Survivaliibungen es gehort, unter
Wasser unter einem Stacheldraht hindurchkriechen zu miissen,
tiber aufgebockte Baumstimme zu balancieren, Kletternetze zu er-
klimmen und sich frei in der Luft hingend an den Sprossen einer
Leiter entlangzuhangeln.

Es stellt allein schon eine Leistung dar, tiberhaupt zu dieser
zweiten Stufe der Ausbildung zugelassen zu werden - und doch
haben 42 Prozent der von mir beobachteten Kandidaten die Aus-
bildung aus eigenem Entschluss vorzeitig abgebrochen.!* Was
also zeichnete diejenigen aus, die bis zum Ende durchgehalten
haben? - Grit.

Was, aufler Grit, konnte also der Schliissel zum Erfolg wiahrend
der Ausbildung, im Berufsleben und beim Militar sein?!* Beim
Verkaufen ist Erfahrung oft hilfreich, wie ich feststellen konnte —
bei Neulingen auf dem Gebiet ist es eher weniger wahrscheinlich
als bei alten Hasen, dass sie ihren Job lingerfristig behalten. In den
offentlichen Schulen von Chicago kann ein Lehrer, der sich um je-
den einzelnen seiner Schiiler persénlich kitmmert, dafiir sorgen,
dass ein groflerer Anteil dieser Schiiler den Abschluss macht. Und
bei angehenden Elitesoldaten ist eine kerngesunde Konstitution zu
Beginn der Ausbildung unabdingbar.

Doch in all diesen Bereichen zeigt sich im Vergleich unterschied-
licher Kandidaten immer wieder, dass eine gehorige Portion Grit
letzten Endes stets zum Erfolg fithrt, und zwar ganz unabhéngig von
spezifischen Eigenschaften und Veranlagungen, die das Ihre dazu
beitragen, dass jemand in seinem Metier saimtlichen Anforderun-
gen gewachsen ist: Grit ist immer das, worauf es ankommt.

Im Jahr 2002, dem Jahr, in dem ich mich daranmachte, meinen
Doktortitel zu erwerben, wurde der Dokumentarfilm Spellbound
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veroffentlicht. Er begleitet acht Kinder, drei Jungen und finf Mad-
chen, auf ihrem Weg zum Finale des Scripps National Spelling Bee,
einem adrenalingeschwéngerten dreitdgigen Buchstabierwettbe-
werb, der jedes Jahr in Washington, D.C., ausgetragen und von
dem Fernsehsender ESPN live iibertragen wird - einem Sender,
dessen Programm sich normalerweise auf hochkaritige Sport-
ereignisse konzentriert. Um ins Finale zu gelangen, miissen die
acht Kandidaten zunachst Tausende von Mitbewerbern aus Hun-
derten von Schulen des gesamten Landes schlagen. Dazu miissen
sie zunehmend schwierigere Worter ohne den geringsten Feh-
ler buchstabieren. Das Auswahlverfahren beginnt in der eigenen
Schulklasse; der Beste muss sich dann den Besten seines Jahrgangs
stellen, bis ein Sieger von jeder Schule {ibrig bleibt. In der néchs-
ten Runde treten dann die Besten aller Schulen im Bezirk gegen-
einander an und so weiter und so fort...

Spellbound gab mir zu denken. Inwiefern war das fehlerfreie
Buchstabieren von Wortern wie schottische oder cymotrichous ein
Anzeichen fir frith entwickeltes Sprachtalent, und in welchem
Mafle war Grit hier im Spiel?

Ich telefonierte mit der Koordinatorin des Spelling Bee, einer
dynamischen Frau namens Paige Kimble, die friither selbst einmal
Champion im Buchstabieren gewesen war. Sie war genauso da-
rauf erpicht wie ich, in Erfahrung zu bringen, was das psychologi-
sche Riistzeug von Siegertypen ausmacht. Sie erklarte sich bereit,
meine Fragebogen an samtliche 273 Regionalsieger zu versenden,
sowie diese feststanden — was allerdings noch einige Monate in
Anspruch nehmen wiirde."

SchlieSlich schickten zwei Drittel der Angeschriebenen die
Fragebogen an mein Institut zuriick. Der élteste von ihnen war
15 Jahre alt, das absolute Hochstalter fiir die Teilnahme an dem
Wettbewerb, und der jiingste gerade mal sieben.

Abgesehen davon, dass die Buchstabierkiinstler meine Erhe-
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bungsbogen ausgefiillt hatten, beantworteten sie auch noch meine
Frage, wie viel Zeit sie auf Buchstabieriibungen verwendeten. Im
Schnitt taten sie das eine Stunde lang an Wochentagen und tiber
zwei Stunden taglich am Wochenende. Aber die Skala schlug nach
oben und unten weit aus - manche Wettbewerbsteilnehmer tibten
tiberhaupt nicht, wihrend andere fast jeden Samstag bis zu neun
Stunden damit verbrachten.

Ich pickte stichprobenméfig ein paar der Einsender heraus und
bat sie, an einem miindlichen Intelligenztest teilzunehmen. Als
Gruppe demonstrierten sie bemerkenswerte verbale Fahigkeiten.
Aber auch hier variierten die Ergebnisse ziemlich deutlich; einige
der Kinder und Jugendlichen erwiesen sich in dieser Hinsicht als
wahre Wunderkinder, wahrend andere fiir ihr Alter nur durch-
schnittliche Leistungen erbrachten.

Als die letzte Runde des Wettbewerbs iibertragen wurde, safd ich
bis zum spannenden Finale vor dem Fernseher und wurde schlief3-
lich Zeugin, wie der dreizehnjéhrige Anurag Kashyap A-P-P-O-G-
G-1-A-T-U-R-A (ein Begriff aus der Musik, der eine Verzierung in
der Instrumental- und Vokalmusik bezeichnet) korrekt buchsta-
bierte und damit die Meisterschaft gewann.

Nachdem ich nun die Ergebnisse der Endausscheidung in Hén-
den hatte, verglich ich sie mit meinen eigenen - und kam zu fol-
gender Erkenntnis: Die von mir bereits Monate zuvor festgestell-
ten Grit-Quoten spiegelten weitgehend das tatsdchliche Ranking
des Finales wider. Schlicht und einfach gesagt: Je hoher ihr Grit-
Faktor war, desto besser schnitten meine Probanden in dem Wett-
bewerb ab. Und wie war ihnen das gegliickt? Indem sie wesentlich
mehr Zeit darauf verwendeten, vorher griindlich zu iiben und sich
immer wieder dem Wettstreit mit anderen Kindern und Jugend-
lichen zu stellen.

Und wie steht es mit der natiirlichen Begabung? Auch verbale
Intelligenz ist ein Anzeichen dafiir, dass der Teilnehmer oder die
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Teilnehmerin im Wettbewerb vorn landen wird. Trotzdem gab es
zwischen dem verbalen Intelligenzquotienten und dem Grit-Fak-
tor praktisch keinen Zusammenhang. Auflerdem hatten sprach-
lich hochbegabte Wettbewerbsteilnehmer sich weder intensiver
auf die Ausscheidung vorbereitet als weniger begabte, noch konn-
ten sie auf mehr Erfahrungen mit solchen Veranstaltungen zu-
riickgreifen.

Diese Kluft zwischen Grit und natiirlicher Begabung manifes-
tierte sich ein weiteres Mal in einer separaten Studie, die ich mit
Studenten von Elitehochschulen durchfiihrte. Hier zeigte es sich,
dass die Ergebnisse des SAT-Tests und meine Grit-Faktoren um-
gekehrt proportional zueinander in Beziehung standen.!® In die-
ser Einzelstudie schnitten Probanden mit besseren SAT-Ergeb-
nissen beim Grit-Faktor im Schnitt geringtiigig schlechter ab als
ihre Kommilitonen. Als ich dieses Ergebnis mit den tibrigen von
mir gesammelten Daten in Korrelation setzte, kam ich zu der ent-
scheidenden Erkenntnis, die meine zukiinftige Arbeit bestimmen
sollte: Unser Potenzial ist die eine Sache. Was wir daraus machen,

ist eine ganz andere.
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2. Kapitel

Vom Talent geblendet?

Bevor ich Psychologin wurde, war ich Lehrerin. Und bei der Aus-
tibung dieser Tiétigkeit reifte in mir die Erkenntnis, dass mehr als
nur Begabung und Talent dazu gehorten, etwas zu erreichen.!

Ich war 27, als ich meine erste Vollzeitstelle im Lehramt antrat.
Im Monat zuvor hatte ich meinen Job bei McKinsey gekiindigt,
einer weltweit operierenden Unternehmens- und Strategiebera-
tungsfirma, deren New Yorker Hauptsitz mehrere Etagen eines
blau verglasten Wolkenkratzers in Midtown Manhattan einnimmt.
Meine Kolleginnen und Kollegen waren angesichts meiner Ent-
scheidung ein wenig befremdet. Sie verstanden nicht, wieso ich
einem Unternehmen den Riicken kehrte, von dem die meisten
meiner Altersgenossen sich nichts sehnlicher wiinschten, als da-
zugehoren zu diirfen — zu einem Unternehmen, das immer wie-
der als eines der kompetentesten und einflussreichsten auf seinem
Gebiet gepriesen wird.

Meine Bekannten mutmafiten, ich wiirde eine 80-Stunden-
Woche gegen einen etwas relaxteren Arbeitsalltag eintauschen —
aber natiirlich weifd jeder, der je als Lehrer gearbeitet hat, dass es
auf Erden keinen anstrengenderen Beruf gibt. Warum also meine
Kiindigung? Zu (be)raten anstatt zu lehren, stellte auf eine gewisse
Weise einen Irrweg fiir mich dar. Wahrend meiner gesamten Col-
legezeit hatte ich Schiiler aus den 6ffentlichen Schulen der Umge-
bung unterrichtet und betreut. Nach meinem Abschluss initiierte
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ich ein kostenloses Nachhilfeunterrichtprojekt, das ich zwei Jahre
lang leitete. Anschlieflend ging ich nach Oxford, wo ich Neuro-
wissenschaften studierte und meine Doktorarbeit {iber die neuro-
nalen Ursachen bei Lese-Rechtschreib-Storungen schrieb. Als ich
meine Tétigkeit im Lehramt aufnahm, fithlte ich mich also wieder
ganz in meinem Element.

Und doch war der Ubergang ziemlich abrupt. Hatte ich noch
die eine Woche beim Blick auf meinen Kontoauszug fast nicht
glauben konnen, dass ich tatsdchlich ein so hohes Gehalt bezog,
fragte ich mich in der néchsten, wie die Lehrer in dieser Stadt
tiberhaupt ihren Lebensunterhalt bestreiten konnten. Mein Mit-
tagessen bestand nun aus einem wihrend des Korrigierens von
Arbeiten hastig heruntergewiirgten Sandwich - kein Sushi auf
Spesenrechnung mehr. Fiir den Weg zur Arbeit benutzte ich zwar
weiterhin dieselbe U-Bahn, doch fuhr ich nun an Midtown vor-
bei und stieg sechs Haltestellen weiter siidlich aus — auf der Lower
East Side. Anstatt Pumps, Perlenohrringen und mafigeschnei-
derter Businessklamotten trug ich nun verniinftige Schuhe, in
denen ich den ganzen Tag stehen konnte, und Kleider, bei denen
ich mich nicht daran zu stéren brauchte, wenn sie voller Kreide-
flecken waren.

Meine Schiiler waren um die zwolf Jahre alt. Die meisten von
ihnen wohnten in den Mietskasernen, die sich zwischen der Ave-
nue A und der Avenue D zusammendrangten. Das war in der
Zeit, bevor in dieser Gegend an jeder Ecke angesagte Cafés wie
Pilze aus dem Boden schossen. In dem Herbst, in dem ich an der
Schule anfing, war sie gerade als Drehort fiir einen Film tiber eine
Problemschule in einem heruntergekommenen Wohnviertel aus-
gesucht worden.

Meine Aufgabe bestand darin, meinen Siebtkldsslern Mathe-
matik beizubringen: Briiche und Dezimalzahlen und die rudi-
mentdren Grundbausteine von Algebra und Geometrie. Schon
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in der ersten Woche fiel mir auf, dass manche meiner Schiiler
mathematische Zusammenhiénge rascher begriffen als ihre Klas-
senkameraden. Es war eine helle Freude, die besonders intelli-
genten Schiiler der Klasse zu unterrichten. Sie waren im wahrs-
ten Sinne des Wortes »schnelle Lerner, erkannten fast ganz von
selbst den gemeinsamen Losungsansatz in einer Reihe von Text-
aufgaben, die weniger begabten Schiilern grofies Kopfzerbrechen
bereiteten.

Doch als es an der Zeit war, die ersten Noten zu vergeben,
stellte ich zu meiner Uberraschung fest, dass manche dieser wirk-
lich hochbegabten Schiiler sich doch nicht so gut machten, wie
ich erwartet hatte. Natiirlich gab es auch welche, die mich kei-
neswegs enttduschten, aber einige meiner besten Schiiler muss-
ten sich mit eher bescheidenen oder sogar schlechten Noten zu-
friedengeben.

Im Gegensatz dazu erzielten manche Schiiler, die am Anfang
grofle Probleme gehabt hatten, bessere Noten, als ich ihnen ur-
spriinglich zugetraut hatte. Bei diesen »Strebern« konnte man sich
darauf verlassen, dass sie jeden Tag alles, was sie fiir die Schule
brauchten, dabeihatten, wihrend des Unterrichts nicht herumkas-
perten oder aus dem Fenster schauten, sondern fleiflig mitschrie-
ben und Fragen stellten. Wenn sie etwas beim ersten Mal nicht
verstanden hatten, setzten sie sich damit auseinander, bis sie auf
die Losung kamen. Bisweilen kamen sie auch wéhrend der Pau-
sen oder am Nachmittag, wenn die Wahlpflichtficher unterrichtet
wurden, zu mir und fragten mich um Rat. Und dieser Eifer schlug
sich denn auch in ihren Noten nieder.

Offensichtlich war Begabung kein Garant fiir gute Leistungen.
Auch wer schnell und gut rechnen konnte, zahlte in Mathe nicht
unbedingt zu den Klassenbesten. Das iiberraschte mich. Nach
gangiger Auffassung ist Mathematik ein Schulfach, bei dem die
dafiir besonders begabten Schiiler erwartungsgemifd gute Leis-
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tungen erbringen und ihre Klassenkameraden, die mit dem Fach
»nicht so viel am Hut haben«, weit hinter sich lassen. Um ehrlich
zu sein — auch ich bin zunichst mit dieser Pramisse an meine neue
Aufgabe herangegangen. Es konnte fiir mich gar kein Zweifel da-
ran bestehen, dass diejenigen, denen alles nur so zuflog, ihre Mit-
schiiler regelméaflig ausstechen wiirden, und ich war sogar tiber-
zeugt gewesen, dass die Kluft zwischen den Uberfliegern und dem
Rest der Klasse mit der Zeit immer groflier werden wiirde.

Ich hatte mich von dem Talent dieser Schiiler blenden lassen.

Nach und nach ging ich dazu tiber, mich selbst immer strenger
ins Gebet zu nehmen. Wenn ich den Schiilern etwas erklarte, es
ihnen aber nicht unmittelbar einleuchten wollte, konnte es dann
sein, dass diejenigen, die es nicht so recht begriffen, sich einfach
nur ein wenig linger damit beschéftigen mussten? Konnte es sein,
dass ich einen anderen Ansatz suchen musste, um das, was ich
riiberzubringen versuchte, begreiflich zu machen? Sollte ich den
Stellenwert des fleifligen Bemiihens noch einmal iiberdenken, be-
vor ich den voreiligen Schluss zog, Talent und Begabung seien
manchen Schiilern ganz einfach in die Wiege gelegt worden und
anderen eben nicht? Und war es nicht meine Pflicht als Lehrerin,
mir zu tiberlegen, wie ich diese Schiiler - und auch mich selbst -
dazu bewegen konnte, mit noch mehr Fleif§ und Beharrlichkeit an
ein Problem heranzugehen?

Gleichzeitig begann ich mir Gedanken dariiber zu machen,
wie gescheit sich auch meine schwichsten Schiiler anhérten, wenn
sie liber etwas redeten, was sie ernsthaft interessierte. Es fanden
Unterhaltungen statt, bei denen es mir beinahe unmaéglich war,
ihnen zu folgen: Diskurse {iber Basketballstatistiken, Texte von
Liedern, die den Schiilern besonders gut gefielen, und umstdnd-
liche Auseinandersetzungen dariiber, dass der und der mit dem
und dem kein Wort mehr redete und wie es dazu gekommen war.
Indem ich meine Schiiler besser kennenlernte, stellte ich fest, dass
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sie alle in threm duflerst komplizierten tdglichen Leben schon jede
Menge vertrackter Situationen gemeistert hatten. Konnte es denn
wirklich um so vieles schwieriger sein, eine algebraische Glei-
chung nach x aufzulésen?

Meine Schiiler waren in Mathematik nicht alle gleich gut; aber
wenn sie und ich uns nur gemeinsam genug Miihe gaben — konnte
es dann vielleicht doch gelingen, ihnen nach und nach so viel von
dem Unterrichtsstoft fiir die siebte Klasse beizubringen, dass sie
damit tiiber die Runden kamen? Bestimmt, dachte ich - dafir
waren sie allesamt gut genug.

Gegen Ende des Schuljahrs wurde aus meinem Verlobten mein
Ehemann. Um auch ihm einen neuen Karrierestart in der Nach-
McKinsey-Ara zu erméglichen, packten wir unsere Siebensachen
und zogen von New York nach San Francisco, wo ich eine neue
Anstellung als Mathematiklehrerin an der Lowell Highschool be-
kam.

Verglichen mit meinem Klassenzimmer von der Lower East
Side, war Lowell eine vollig andere Welt.

Die Schule versteckt sich in einem permanent nebelverhange-
nen Talbecken in unmittelbarer Nahe des Pazifiks; sie ist die ein-
zige staatliche Highschool in der Umgebung von San Francisco,
die Schiiler nur auf der Grundlage ihrer akademischen Leistungen
aufnimmt. Keine Schule in Kalifornien kann mehr Schiiler vor-
weisen, die anschlieflend ein Studium beginnen; wer einen Ab-
schluss von der Lowell Highschool hat, ist auch an den wihle-
rischsten Universitaten des ganzen Landes gerne gesehen.

Wenn man so wie ich an der Ostkiiste aufgewachsen ist, kann
man sich Lowell als die Stuyvesant High von San Francisco vor-
stellen, als den Ort namlich, an dem die Elite-Highschool des gan-
zen Landesteils angesiedelt ist — mit lauter Senkrechtstartern, die
um Lingen besser sind als die Masse, die einfach nicht die spitzen-
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mafigen Testergebnisse und Abschlussnoten erreicht, die notig
sind, um an der Schule angenommen zu werden.

Mir fiel schon bald auf, dass die Schiiler an der Lowell High-
school sich mehr durch ihre Arbeitsmoral als durch ihre Intel-
ligenz auszeichneten. Als ich die Schiiler meiner Klasse einmal
fragte, wie viel Zeit sie zu Hause mit Schularbeiten verbrachten,
antworteten die meisten: »Mehrere Stunden.« Und zwar pro Tag,
nicht pro Woche.

Nichtsdestotrotz gab es, wie an jeder anderen Schule auch, er-
hebliche Unterschiede darin, wie gut die Schiiler sich vorbereite-
ten und wie sich das auf ihre Leistungen auswirkte.

Wie ich es auch schon in New York beobachtet hatte, schnitten
manche der Schiiler, von denen ich besonders gute Leistungen er-
wartet hatte, weil sie die gestellten Aufgaben mit Leichtigkeit zu
bewiltigen schienen, schlechter ab als andere in ihrer Klasse. An-
dererseits erbrachten einige derjenigen Schiiler, die sich besonders
anstrengen mussten, um mitzuhalten, regelmaflig die besten Leis-
tungen bei Tests und im Unterricht.

Einer von diesen Superfleifiigen war David Luong.

Ich unterrichtete David in Algebra im neunten Schuljahr. An
der Lowell Highschool gab es zwei Algebrakurse; der eine war so
etwas wie eine Beschleunigungsspur, die mit Erreichen der zwolf-
ten Klasse zum Advanced Placement, sozusagen einem vorderen
Startplatz fiir den Sprung aufs College oder die Universitit, fiihrte,
weil man ein erhohtes Leistungsniveau erreicht hatte; der andere
Kurs, der, den ich unterrichtete, war dagegen die Bummelspur.
Die Schiiler meiner Klasse erreichten nur das grundlegende Leis-
tungsniveau der Schule, und ihnen blieb die »Beschleunigungs-
spur« verschlossen.

Zunichst fiel David in der Klasse nicht weiter positiv auf; er
war ein stiller Junge, der seinen Platz in einer der hinteren Rei-
hen hatte. Er meldete sich nicht oft zu Wort und auch eher selten,
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wenn es darum ging, zur Tafel zu kommen und vor der Klasse eine
Aufgabe zu l6sen.

Aber ich merkte beim Korrigieren schon bald, dass David stets
tadellose Arbeiten ablieferte, und wenn ich doch einmal einen
Fehler bei ihm entdeckte, war es 6fter mein eigenes Versehen und
nicht seines. Er legte eine enorme Lernbegierigkeit an den Tag,
folgte dem Unterricht stets mit gespannter Aufmerksambkeit; und
am Ende der Stunde blieb er bisweilen noch kurz im Klassen-
raum und bat mich auf seine typisch hofliche, zuriickhaltende
Art, ihm noch ein paar schwierigere Aufgaben fiir zu Hause mit-
zugeben.

Irgendwann stellte sich mir ernsthaft die Frage, was dieser
Junge eigentlich in meiner Klasse verloren hatte.

Er war bei mir vollig falsch aufgehoben, also ging ich mit ihm
zusammen zu meiner Abteilungsleiterin. Zum Gliick war sie eine
verstandige Frau und eine gute Padagogin, fiir die das Wohl der
Schiiler einen hoheren Stellenwert hatte als biirokratische Vorga-
ben, sodass ich gar nicht erst lange zu reden brauchte. Sie leitete
sogleich den notwendigen Papierkram in die Wege, damit David
meinen Kurs verlassen und in den Kurs mit dem erhéhten Niveau
wechseln konnte.

Ich hatte zwar einen guten Schiiler verloren, doch dafiir konnte
sich meine Nachfolgerin tiber ihren Neuzugang freuen. Es gab
zwar ein paar Hohen und Tiefen, und Davids Noten in seiner
neuen Klasse waren nicht immer die allerbesten. »Nachdem ich
aus Threr Klasse raus war und in die andere kam, die schon wei-
ter war, habe ich zuerst nicht ganz mithalten konnen«?, berichtete
David mir spater. »Und im Jahr darauf war in Mathe Geometrie
dran; das war auch ganz schon schwer. Da habe ich nicht ein A« —
die Bestnote — »bekommen, sondern nur ein B.« Und noch eine
Klasse weiter wurde seine erste Mathematikarbeit mit einem D fiir
»ausreichend« bewertet.
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»Wie bist du damit klargekommen?«, wollte ich von ihm wis-
sen.

»Ich war natiirlich sauer — das konnen Sie mir glauben -, aber
was nutzte es, sich da grof$ aufzuregen? Es lief$ sich ja nicht mehr
andern. Ich wusste, dass es jetzt darauf ankam, wie es weitergehen
wiirde. Also bin ich zu meiner Lehrerin und habe sie um Rat ge-
fragt. Ich wollte einfach dahinterkommen, was ich verkehrt gemacht
hatte, verstehen Sie? Wollte wissen, was ich anders machen musste.«

Als er in die zwolfte Klasse kam, belegte David den schwierige-
ren von den zwei Kursen in Differenzial- und Integralrechnung,
die in Lowell angeboten wurden, und im Friithjahr darauf erzielte
er in der Advanced Placement-Priifung glatte fiinf von fiinf mog-
lichen Punkten.

Nach der Highschool besuchte David das Swarthmore College,
das er mit zwei Diplomen abschloss - in Ingenieurwesen und in
Volkswirtschaft. Bei der Abschlussfeier safy ich neben seinen El-
tern im Publikum, und da sah ich ihn wieder im Geiste vor mir,
den unauffilligen Schiiler irgendwo in einer der hinteren Reihen
meines Klassenzimmers, der dann letztendlich der lebende Beweis
dafiir wurde, wie viel bei schulischen Eignungstests griindlich da-
nebengehen kann.

Vor zwei Jahren erwarb David an der University of California
in Los Angeles seinen Doktortitel der technischen Wissenschaf-
ten. Das Thema seiner Dissertation lautete: »Algorithmen fiir
optimale Leistungsausbeute bei thermodynamischen Prozessen
in schnelllaufenden Dieselmotoren«. Verstandlich ausgedriickt:
David zeigte auf, wie man hohere Mathematik nutzen konnte,
um Lastwagenmotoren effizienter zu machen. Heute arbeitet er
als Ingenieur bei der Aerospace Corporation in El Segundo. Das
muss man sich mal auf der Zunge zergehen lassen: Der Junge, der
als fiir einen Leistungskurs in Mathematik ungeeignet eingestuft
worden war, entwickelt heute Raumschiffe.
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Im Verlauf der ndchsten Jahre meiner Lehrtatigkeit war ich
immer weniger iiberzeugt davon, dass Hochbegabung allein aus-
schlaggebend fiir Lebenserfolg war; vielmehr faszinierte mich
zunehmend, welche Friichte harte Arbeit eintrug. Weil ich die-
sem Geheimnis unbedingt auf den Grund gehen wollte, hiangte
ich den Lehrerinnenberuf an den Nagel, um Psychologin zu wer-
den.

Schon sehr bald nach Beginn meines Psychologiestudiums stellte
ich fest, dass Psychologen sich bereits seit Ewigkeiten den Kopf da-
riiber zerbrachen, warum manchen Menschen der Erfolg in den
Schof3 fiel, wihrend er anderen versagt blieb. Zu den Pionieren auf
diesem Feld gehorte Francis Galton, der diese Frage hdufig mit sei-
nem Halbvetter Charles Darwin erdrtert hatte.

Dem Vernehmen nach muss Galton ein richtiger Wunderknabe
gewesen sein. Mit vier Jahren konnte er lesen und schreiben. Mit
sechs beherrschte er die lateinische Sprache und die schriftliche
Division groflerer Zahlen; auflerdem konnte er Passagen aus
Shakespeares Werken auswendig rezitieren. Lernschwierigkeiten
schien er nicht zu kennen.?

1869 veroffentlichte er seine erste wissenschaftliche Studie iiber
die Grundlagen herausragender Leistungen. Nachdem er Listen
von bekannten Personlichkeiten aus der Wissenschaft, der Mu-
sik, der Dichtkunst, der Jurisprudenz und aus dem Sport — um
nur die wichtigsten Bereiche zu nennen - angelegt hatte, sammelte
er samtliche biografischen Informationen iiber diese Personen,
deren er habhaft werden konnte. Aus ihnen zog er den Schluss,
dass Menschen, die sich durch ihre Errungenschaften weit aus der
Masse hervorhoben, sich auf dreifache Weise auszeichneten: Sie
wiirden iiber »grof3e intellektuelle Fahigkeiten« in Verbindung mit
auflerordentlichem »Arbeitseifer« und die »Kapazitdt, anstren-
gende Arbeit zu verrichten«* verfiigen.
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