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Vorwort

Im Streben um die Wettbewerbsfihigkeit sind Umstrukturierungen von
Unternehmen, Betrieben oder Betriebsteilen, die Verlagerung von Produk-
tionen ins Ausland, die Verdufierung von Einheiten per ,asset deal” oder
,,share deal” unveriandert auf der arbeitsrechtlichen Tagesordnung. Im in-
ternationalen Vergleich wird der Standort Deutschland bis heute aus un-
ternehmerischer Sicht als zu teuer angesehen. Umstrukturierungen, die
hiufig auch zu Personalabbau fihren, fordern die Personalpraxis kontinu-
ierlich heraus. Insbesondere in grofleren Konzernen und Unternehmen
werden vorrangig einvernehmliche Losungen gesucht. Zugleich hat die
Rechtsprechung aber mit der Erstreikbarkeit des Tarifsozialplans der Be-
legschaft zusitzliche Hebel in der streitigen Auseinandersetzung um Um-
strukturierungen und deren Folgen an die Hand gegeben. Bei der Planung
und Durchfithrung von Umstrukturierungen miissen zahlreiche Verfah-
rensschritte und Handlungsstringe zeitlich und inhaltlich aufeinander
abgestimmt werden und dies unter Beachtung einer Fulle gesetzlicher Be-
stimmungen und ihrer Ausprigung durch die Rechtsprechung.

Dieses Handbuch ist fir Praktiker gedacht, deren Aufgabe es ist, Umstruk-
turierungen mit ihren arbeitsrechtlichen Folgen zu planen und durch-
zufiihren. Es ist aus der Sicht von Anwalten geschrieben, die solche Projek-
te als Berater stindig begleiten und deshalb die typischen Fragen und die
Antworten darauf in vielfiltiger Ausprigung kennen. Das gilt auch fiir den
,richtigen” Umgang mit Arbeitnehmervertretern, auch in Interessenaus-
gleichs- und Sozialplanverfahren ggf. bis zur Einigungsstelle, wie auch fiir
die Unterrichtung von Betriebsriten bei (Massen|Entlassungen und ge-
sellschaftsrechtlichen Umwandlungsvorgingen sowie den Umgang mit
Transfergesellschaften und die Agentur fiir Arbeit. Die unmittelbar be-
troffenen Mitarbeiter sind zum richtigen Zeitpunkt und in angemessener
und rechtlich zutreffender Form tiber die Folgen einer Umstrukturierung
zu unterrichten. Eine ordentliche Pressearbeit sowie die Kommunikation
mit Behorden und auch Politikern ist nicht zu vernachlissigen. Losungs-
vorschlige enthilt das Buch auch zu betriebsverfassungs- und mitbestim-
mungsrechtlichen Strukturen, Sonderfragen in Krisensituationen und bei
Tendenzunternehmen sowie die tariflichen Konsequenzen von Umwand-
lungen und Betriebstibergingen. Angesprochen wird auch der Austritt
aus dem Arbeitgeberverband aus Anlass und im zeitlichen Zusammen-
hang mit einer Umstrukturierung. Taktische Varianten, vermeidbare ty-
pische Fehler und personalpolitische Fragestellungen sind ebenso an-
gesprochen wie die zahllosen Rechtsfragen, zu deren Beantwortung das
Buch als roter Faden dienen soll.

Beispiele, Formulierungsvorschlige, Muster und rechtliche Ausfithrun-
gen sind vorwiegend an der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts
orientiert. Dennoch wird nicht auf weiterfithrende Literaturhinweise
verzichtet. Rechtsprechung und Literatur sind bis zum Frithjahr 2015 be-
riicksichtigt. Dank schulden wir allen arbeitsrechtlichen Partnern und
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Vorwort

Mitarbeitern der Anwaltskanzlei Gleiss Lutz, Berlin/Diisseldorf/Frank-
furt/Miinchen/Stuttgart fiir viele Anregungen und wertvolle Hinweise.
Vor allem danken wir aber unseren Sekretariaten und hier insbesondere
Frau Sandra Kempa und Herrn Walter Tschudowski, die unermudlich
bei der Erstellung des Manuskripts geholfen haben.

Diisseldorf/Miinchen/Stuttgart, im Juni 2015

Jobst-Hubertus Bauer Katrin Hauf$mannn Steffen Krieger
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