Inhaltsverzeichnis

Vorwort 3
1 Volks- und Betriebswirtschaft 9
1.1 Volkswirtschaftliche Grundlagen...........c.coceeeueueirieerereninenereenecesecree et seenenes 9
1.1.1 Markt, Preis und WettbeWerb...........cooveviiiiiiiieiiciiceeceerece e see e 9
1.1.1.1 Preisbildung auf den unterschiedlichen Markten.............ccccooueiciinnnnnnnnnnns 9

1.1.1.2 Wettbewerbspolitik
1.1.1.3 Eingriffe des Staates in die Preisbildung.............cccccocccccoinninniinciiinnnnn 13
1.1.2 Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung ...........c.ccveerveeevecineeeniennncnnncnnenns 13
1.1.2.1 Bruttoinlandsprodukt und Bruttonationaleinkommen...........c..ccceeveevruernunnenne 13
1.1.2.2 Primér- und Sekundédrverteilung des Volkseinkommens...........c.coevcevvucuinninns 14
1.1.3 Konjunktur und Wirtschaftswachstum...........cccocceviinicnniinnniiciccnne 17
1.1.3.1 Ziele der StabilitatSpolitik ........ccccereruerenierenierirenieereetereeceeereeeenes 17
1.1.3.2 Wirtschaftspolitische Mafnahmen und Konzeptionen ...........cccccccoeuvciniiennns 18
1.1.4 AuBenwirtsChaft ........ccoeiviiiiireiiieeccreererce et 19
1.1.4.1 Freihandel und Protektionismus ettt aes 19

1.1.4.2 Besonderheiten der EU
1.2 Betriebliche Funktionen und ihr Zusammenwirken
1.3 Existenzgriindung und Unternehmensrechtsformen .............cccooeevevinvcnnnncncccnnens 25
1.3.1 Existenzgriindung .
1.3.2 REChESTOIMIEN ....cuvieiiiiiiiiictctcccc ettt
1.3.2 Gesellschaft biirgerlichen Rechts.....................
1.3.3 Offene Handelsgesellschaft...........ccocovieiiiiinnnnnne
1.3.4 Kommanditgesellschaft.....
1.3.5 Stille Gesellschatft.....
1.3.6 Aktiengesellschaft...........cccooeerievennecnencninnene
1.3.7 Kommanditgesellschaft auf Aktlen ............
1.3.8 Gesellschaft mit beschriankter Haﬁung ........................... 30
1.3.9 GmbH & Co. KG . ettt enes . 31
1.4 UnternehmenszusammensChlliSSe ..........c.ceviveruerenieininencncietnieeeeeeee s 31

2 Rechnungswesen 33
2.1 Grundlegende Aspekte des ReChNUNESWESENS .......c..cceeveeuiruericiiinienineniereiee s 33

2.1.1 Abgrenzung von Finanzbuchhaltung, Kosten- und Leistungsrechnung,

Auswertungen und Planungsrechnung..........c..ccooveeivinincniininniiincninecenenecreenes

2.1.2 Grundsitze ordnungsgemafer Buchfihrung...............

2.1.3 Buchfiihrungspflichten nach Handels- und Steuerrecht

2.1.4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze.......

2.2 Finanzbuchhaltung ........ccccoceuvereevecccvcncneecnnnnnes
2.2.1 Grundlagen .......ccecceveeeeereenencneecreneenenienene
2.2.2 Jahresabschluss..........coovueueenueieucreccnincninneneeenerenenes

2.3 Kosten- und Leistungsrechnung.............coceevveevrvevevcnueerennenenes

2.3.1 Kosten- und Leistungsrechnung - Einfiihrung ...........ccc.c....

2.3.2 KOStenartenreChNUNE..........ccvoveerieeeiiee ettt ettt aenenees
2.3.2.1 Einteilung der KOSteN.........c.covureeeeriinineenrecnieneeseeeerieeeeeeee e nenesessnesesesnene
2.3.2.2 Kalkulatorische Kosten ..
2.3.2.3 Kalkulatorische Zinsen...

2.3.3 Die Kostenstellenrechnung
2.3.3.1 Die Notwendigkeit der Kostenstellenrechnung... " .
2.3.3.2 Bildung von KoStenstellen ...........ccvueeeieerieirieenireerisiectee e
2.3.3.3 Erfassung der Kosten in den Kostenstellen....

Bibliografische Informationen HE
https://d-nb.info/1012492656 digitalisiert durch B| N L


https://d-nb.info/1012492656

2.3.3.4 Der Betriebsabrechnungsbogen als Organisationsmittel............c.ccccevvceruruennene. 87

2.3.3.5 Die Erfassung der primédren Gemeinkosten ............ececeeveenrereniereneecniernneenenes 88
2.3.3.6 Abrechnung der Kostenstellen ............cocoovveirieiiniereenenieeereeee e 90

2.3.3.7 Die simultane Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen ............ccccueveueuenene. 97
2.3.3.8 Gegeniiberstellung der Verfahren .........ccococvevvevieeeerneneieccnennnne .... 100
2.3.4 Kostentrdgerrechnung ............ .. 101
2.3.4.1 Kostentrigerstiickrechnung ... 102
2.3.4.2 Kostentragerzeitrechnung (Kurzfristige Erfolgsrechnung)............cccceoeunenen. 104
2.3.4.3 Kalkulationsverfahren ........ccoeeeevcinnnenncccncncnenn.
2.3.4.3.1 Divisionskalkulation . .
2.3.4.3.2 Zuschlagskalkulation...........ccoceevevierrerieeninenieeeeeeesessesesieseeeeresseesesens
2.3.4.3.3 Maschinenstundensatzrechnung..
2.3.4.3.4 Aquivalenzziffernkalkulation................o.cooevervieseeeeerersessseesiesessseesneneens
2.3.5 Vergleich von Vollkosten- und Teilkostenrechnung ..........c.coeeveveeueccncnnnnennnne 120
2.4 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Zahlen............... .. 122
2.4.1 Aufbereitung und Auswertung der Zahlen.... 122
2.4.2 RentabilitAtSreChNUNEEN ......coveuiieiieiciec ettt 126
2.5 Planungsrechnung ........cc.cccovveveviennenenenneenecneienene . .130
2.5.1 Dimension Istkosten - Normalkosten - Plankosten............cccoceeveeeccniccrneneenne.
2.5.2 Starre Plankostenrechnung
2.5.3 Flexible Plankostenrechnung ..........cccccoeveecvieeninincnneenne.
2.5.3.1 Flexible Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis
2.5.3.2 Abweichungsanalyse.........ccccecevevreervreereccncnenenenns
2.5.3.3 Flexible Plankostenrechnung auf Grenzkostenbasis.............cccoeveercrennnecns 134
3 Recht und Steuern 137
3.1 Rechtliche Zusammenhange ..........c..ccccevererreeiriernirenireeseese e sae e saseees 137
3.1.1 BGB Allgemeiner Teil
3.1 1 1REChESSUDJEKLE. ...ttt ettt st saanaas
3.1.1.2 Recht- und Geschaftsfahigkeit .........oeeveueeirieinieiireeee e 138
3.1.2 BGB Schuldrecht..........cccccoeenennne. ... 139
3.1.3 BGB Sachenrecht.......... .. 142
3.1.3.1 Eigentum und BESItZ .........ceeuiceieeriereinieiecenineieteiere e ceesesessesese e eneeneenes 142
3.1.3.2 Finanzierungssicherheiten.........cccoccocovevevecnecninnne 142
3.1.3.3 Grundlagen Insolvenzrecht .............ccevveivreirereinieineceeeeceeenenne 143
3.1.4 HandelSgeSetZbUCK........co.cerieieireiiieieirieeiei ettt sttt see et esnene 144
3.1.4.1 Begriff des Kaufmanns...........cc.ccceeirieenieeninieennecrcenrseesees e s 144
3.1.4.2 Handelsregister
3.1.4.3 Vermittlergewerbe..........ccocveveevrinenrenenuenneens .
3.1.4.3.1 HandelSVEItIOLEr .......c.oueuvueueuircreririeieieiccicecctnenacneresereeseseseeeesseveseneneacs
3.1.4.3.2 HandelSmaKIeT .......cccoueiiiierieciriereeceeceececceerecneeeeee e seaeene
3.1.5 Arbeitsrecht ..o
3.1.5.1 Arbeitsvertragsrecht ......... . . . .
3.1.5.2 Betriebsverfassungsgesetz.........ccoeeveuentrreninecineeneneerenineeneeserensssenenees
3.1.5.3 Grundlegende arbeitsrechtliche Schutzbestimmungen ..
3.1.6 Grundziige des Wettbewerbsrechts ............ccoeuivirieiieiiieninenec e
3.1.7 Grundziige des Gewerberechts und der Gewerbeordnung...........cccoecevevereruennnene
3.2 Steuerrechtliche Bestimmungen
3.2.1 Grundbegriffe des SteUEITEChLS .......cceverirueiriririeictrecee et eseeenees
3.2.2 Unternehmensbezogene StEUSIT .........cceciviivieermiiiriineeiiiciecieieen e

3.2.2.1 Einkommensteuer
3.2.2.2 Korperschaftsteuer ...




3.2.2.3 GEWEIDESIEUET .......cuvecreeeieeeeeieeeeieeree e e eteeaesseessesbaessessessesseessessesssassansnanees 163

3.2.2.4 KapitalertragSteURT ........c.cceurueiiieuinirieinreireereeeeesenteseseseeseesenesseseresenenessesees 163
3.2.2.5 Umsatzsteuer
3.2.2.6 Grundsteuer ...........ccceeeeruereeenene
3.2.2.7 Grunderwerbsteuer ............ccvuvireememrreereneenennen sttt ... 165
3.2.2.8 SCHENKUNESSLEURT ......ceovemereeeirreireeieieieteieeererentseesetesenseaesessenesessennsassesnone 165
3.2.3 Abgabenordnung........c.ccocevueveuerercncnencrenenns .. 165
4 Unternehmensfiihrung 167
4.1 BetriebSOrganiSation . ........cccvueueuerieuererieiinteieteieestesenteieseste et res e etesesseseeteseneenesesnenenne 167
4.1.1 Unternehmensleitbild, Unternehmensphilosophie, Unternehmenskultur und
Corporate IAENHILY ..ot 167
4.1.2 Strategische und operative Planung ......................... .. 167
4.1.2.1 Strategische Planung ... ettt 167
4.1.2.2 Operative Planung..........cevvvevieeeernvceneninnnennneecenencenenes ... 169
4.1.3 Aufbauorganisation..............cc.c..... ettt 171
4.1.4 Ablauforganisation teereeteseetesiaeaeate st et eete b e e e e e e saeentenaeens 174
4.1.5 AnalySemethOden ........c.coceeieriiniiiiinieiieeteec ettt 174
4.1.5.1 Methoden zur Messung der Kundenzufriedenheit und Auswertung der
Ergebnisse .......cccooueeieiniiniiiniieccecnne .
4.1.5.2 Wertanalyse ..........cccvoiiiiiiniiiiiiicccciii e
4.1.5.3 Betriebsstatistiken als Entscheidungshilfe .

4.2 Personalfihrung ........cccooceeevvievvcicncinnccnne.
4.2.1 Zusammenhang zwischen Unternehmenszielen, Fuhrungsleltblld und
PersonalpolitiK. ... ..c..ccceiieriniiiiiiet e s 178
4.2.2 Arten von FURIUNG ......c.oouoviiviiiiiiicctccececeteeceeeeeeaeeeeesevenas .. 178

4.2.2.1 Fiihrung iiber Motivation ... .

4.2.2.2 Fiihren durch Zielvereinbarung.............ccoceueeeveeernncnenreeneeenereenennens .. 179

4.2.2.3 Aufgabenbezogenes Fiihren.
4.2.3 Fihrungsstile ..........cocoeveevenerecnnne
4.2.4 Fiihren von Gruppen....
4.2.5 Personalplanung ..........c.cccceeeevenenencnuenenne.
4.2.6 Personalbeschaffung...........cccoociiinniiniiniiicc e
4.2.7 Personalanpassungsmaf3nahmen ..... .
4.2.8 EntgeltfOormen.......covcccvireeeerieenieiciiccieeeeeeiet e

4.3.1.1 Ausbildung ....................

4.3.1.2 FOrtDlAUNE ...ttt et sre et n e eoneaes

4.3.1.3 Innerbetriebliche FOrderung.........ccococevvevereeninieenenieeninenineeeneneecneenecenenes 191
4.3.2 Potenzialanalyse ..........cccoeeeermeiniiieennercnneencneercineeenaes 192
4.3.3 Kosten- und Nutzenanalyse der Personalentwicklung.........c.ccoceveeveencecircennennas 193

1 Aufgaben zur Volks- und Betriebswirtschaft 195
Losungen zu Volks- und Betriebswirtschaft 201
2 Aufgaben zu Rechnungswesen 215
Losungen zu Rechnungswesen 267
3 Aufgaben zu Recht und Steuern 337
Losungen zu Recht und Steuern 344
4 Aufgaben zur Unternehmensfiihrung 359




Losungen zur Unternehmensfiihrung 391
Indexverzeichnis 465




