Strategien und Kalkulation . . . .. .......................... 1
Dieter Jacob, Constanze Stuhr und Christoph Winter

1.1 Autorenverzeichnis . .......... ... ... . . iy 2
1.2 Produktions- und Beschaffungsstrategien . . . ... .............. 5
1.3 Finanzierungsstrategien . ................c.uuueinnne.. 9
Literatur . . ... o i 11
Grundlagen der Kalkulation . . . . .. ..................... ... 13
Dieter Jacob, Constanze Stuhr und Christoph Winter

2.1 Betriebswirtschaftliche Grundlagen . ... ................... 13
2.1.1 Ziele der Kalkulation, insbesondere der Vorkalkulation. . . . . .. 14
2.1.2 Wichtige betriebswirtschaftliche Kostenbegriffe . . . .. ... ... 15
2.1.3 Baukontenrahmen und Baukontenplan . . . ... ........... 24
2.1.4 Bauvertragstypen und Kalkulation . .................. 27
2.1.5 Ubliche Kalkulationsweisen . ...................... 30
2.1.6 Weiterentwicklung der Vorkalkulation . ................ 35

2.1.7 Nebeneinander von Bauablaufplan, Risikoplan
und Kapitalbindungsplan . . ....................... 37
2.1.8 Liquiditdtsplanung und Kapitalkosten . ................ 39
2.2 Prozess der Angebotskalkulation . . .. ...... ... .. L L 44
2.2.1 Bauvertrdge und Angebotskalkulation . ................ 44
2.2.2 Bestandteile des Angebotspreises . . . ... ... 47
2.2.3 Prozess der Angebotserstellung . .. ........... ... .... 49
Literatur . . ... ... . 64
Xl

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1135948488

digitalisiert durch


http://d-nb.info/1135948488

Xil

Kalkulationsbeispiele . . . . . . .............. ... ... ... ... ....
Dieter Jacob, Constanze Stuhr, Christoph Winter, Clemens Miiller, Markus
Passeck, Ahmed Belkaied, Frank Dahlhaus, Johannes Trondle, Heinrich
Schulze, Torsten Hahm, Tino Weinhold, Fabian Theis und Ralf Zietz
3.1 Vorkalkulationim Hochbau . ... ........ ... ... ... .......
3.1.1 Schliisselfertigbau . .. .......... ... ... . ... ... ...
3.1.2 Rohbau (Beton/Stahlbeton) . . ... ...................
313 Fassade . . ... .. e
3.1.4 Gebdudetechnische Anlagen . . .....................
3.2 Vorkalkulationim Erdbau . ... ........ ... ... ... . .. .. ..
3.2.1 Einleitung . ... ... ... ...
322 ExkursBaugrund . ........... ... ... o
3.2.3 Kalkulationsgrundlagen . . ... ........... .. ... ...,
3.2.4 Arbeitsvorbereitung, Systematisierung der Erdbauleistungen . . .
3.2.5 Korrespondierende Faktoren der Bauabwicklung . .........
3.2.6 Kalkulation der Teilleistungen . . ... .................
3.2.77 Zusammenfassung . ... ... ... ... ...
3.3 Vorkalkulationim Straenbau . . . . . ........ . ... . L
33.1 Einleitung ... .. ... . ...
3.3.2 Einzelkosten der Teilleistungen . .. ..................
333 Umlagen ... ... ...
3.3.4 Kalkulationsbeispiel . .................. ... . .....
3.4 Vorkalkulation im Briickenbau . . ... ....... .. ... . . .0 ..
34.1 Grundlagen. .. ....... ... . ...
3.4.2 Beispiel Stahlverbundbriicke . . .. ......... ... .. ... .
3.4.3 Beispiel Spannbetonbriicke . . . ... ... .o Lo oL
3.5 Vorkalkulationim Tunnelbau . . .........................
35.1 Grundlagen. ... ..... ... ... ... ...
3.5.2 Beispiel Schildvortrieb. . . .. ......... ... .. ...
3.5.3 Beispiel Bergménnischer Tunnelbau . . ... .............
3.5.4 Beispiel Einschwimmverfahren ... ..................
3.6 Vorkalkulation im Spezialtiefbau . . . . ... ....... ... ... .. ...
3,61 Grundlagen.......... ... .. ... . i
3.6.2 Kostenermittlung und Preisbildung . . . . ......... .. ...,
363 Beispiele . . ....... ...
364 Fazit . ... ... ...
3.7 Vorkalkulationim Stahlbau . .. ............ ... ... ... . ...
3.7.1 Geeignetes Kostenrechnungssystem in Stahlbauunternehmen . . .
3,72 Vorkalkulation . ............... ... .. . ... . ...
3.73 Beispiel Lagerhalle . . . .. ........ ... .. ... .. .....
Literatur . . . ... ... ..



Besondere Aspekte des Kalkulationsprozesses . ... .............. 371
Dieter Jacob, Clemens Miiller, Tilo Nemuth, Martin Oehmichen, Constanze
Stuhr, Markus Rambach und Christoph Winter

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Ausgewihlte konkrete Sonderfille der Vorkalkulation . . . ... ... ... 372
4.1.1 Anderung des Einheitspreises bei Mehrmengen . ... ....... 372
4.1.2 Anderung des Einheitspreises bei Mindermengen . . .. ...... 373
4.1.3 Geinderte Leistungen aufgrund von Anordnungen des Bauherrn . 375
4.1.4 Behinderung aus der Sphére des Auftraggebers . .......... 381
4.1.5 Kiindigung einer Teilleistungohne Grund . . . . ... ........ 383
4.1.6 Kiindigung einer Teilleistung aus wichtigem Grund . . . . ... .. 383
Kalkulation vonRisiken . ... ...... ... ... ... ... ... ... .. 384
4.2.1 Wesentliche funktionelle Risikobereiche . . . ... .......... 384
4.2.2 Typische Risikoverteilung bei Lebenszyklusbetrachtung eines

Bauobjektes . .. ... ... 389
4.2.3 Kostenrechnerische Bewertung der Risiken . . . .. ... ...... 393
4.2.4 Risikobewertungsinstrumente . ... .................. 393
4.2.5 Risikoiiberwélzung . . .. ........ ... .. ... ... 396
4.2.6 Risikokalkulation fiir mittelstdndische Bau-

und Generalunternehmer .. ... .................... 397
Sonderfall Auslandsbau . . . ....... ... .. ... ... L. 434
4.3.1 Finanzwirtschaftliche Auslandsrisiken und Losungen im Streitfall 434
4.3.2 Absicherung von Auslandsbau- und Exportgeschiften . ... ... 437
4.3.3 Finanzierungsalternativen im Rahmen der Exportfinanzierung . . 446
4.3.4 Stellen von Sicherheiten im Auslandsgeschaft . . .......... 448
4.3.5 Mogliche KurssicherungsmaBnahmen . ................ 448
Kalkulation von Funktionsbau- und GMP-Vertragen . . . . ... ...... 449
4.4.1 Funktionsbauvertrage . .................ouuunn... 449
442 GMP-Vertrage . . . . .. oottt e 460
Kalkulation der Lebenszykluskosten (z.B.bei PPP) . . ... ... ... .. 462
4.5.1 Budgetplanungsprozess des Auftraggebers .. ............ 463
4.5.2 Kostenplanungsprozessdes Bieters . . ... .............. 463
4.5.3 Kalkulation der Betriebskosten . . . . . ................. 476
Besonderheiten bei Arbeitsgemeinschaften. . . ... ....... ... ... 484
4.6.1 Formen von Arbeitsgemeinschaften in Deutschland . . . . ... .. 484
4.6.2 Besonderheiten bei der Kalkulation . . ... .............. 486
4.6.3 Kalkulationsbeispiel . . ... ....................... 490
Software gestiitzte Kalkulation und Building Information Modeling . . . 496
4.7.1 Einleitung . ... ... .. 496
472 AVA-Software . . ... . ... ... ... 496
4773 3D-Modellierung . . .. ........ . ... e 497
4.7.4 Building Information Modeling . .. .................. 498

4.7.5 Kalkulation mit BIM in der Angebotsphase . . .. .......... 506



Xiv

4.7.6 Verkniipfung von BIM und Virtual Reality fiir Kalkulationszwecke 508

4.7.7 Kostensteuerung und Controlling mit BIM in der Bavausfiihrung
4.7.8 Anwendung von BIM-Aktivitidten am Beispiel eines Stadions. . .
4.7.9 Ausblick fiir den zukiinftigen BIM-Einsatz im Ingenieurbau . . .

LAteratur . . . .. v vttt e e e e

Controlling . .. ....... ... .. . . ..
Ralf-Peter Oepen und Christian Keidel

5.1

5.2

Bauprojekt-Controlling . . .. ....... . ... . L i
5.1.1 Aufgaben des Bauprojekt-Controlling . .. ..............
5.1.2 Phasen des Bauprojekt-Controlling . . .. ...............
5.1.3 Planungsrechnung vor der Bavausfithrung . . . . ... ... .....
5.1.4 Steuerung des Bauprojektes wihrend der Bavausfiihrung . . . . .
5.1.5 Beispiel zur Leistungsbewertung bei fortlaufendem
Fertigstellungsgrad eines Bauprojektes . . . . ... ..........
Unternehmenscontrolling in mittelstdndischen Bauunternehmen . . . . .
5.2.1 Einleitung ... ... ..
5.2.2 Operatives Unternehmenscontrolling in mittelstdndischen
Bauunternehmen ... ...... ... .. ... . oo L
5.2.3 Strategisches Unternehmenscontrolling in mittelsténdischen
Bauunternehmen . ............ ... . ... . . .00,
5.2.4 Verzahnung von operativem und strategischem Unternehmens-
controlling in mittelstandischen Bauunternehmen . ... ... ...

Literaturverzeichnis . . . ... ... . . i e

Sachverzeichnis . . . . . . .. ... . . . ... e

509
511
516



