Wolfgang Huhnt

Informationsverarbeitung in
' Bauunternehmen

Struktur der Informationen zur
Bearbeitung betriebswirtschaftlicher
und baubetrieblicher Aufgaben

Mit 50 s/w-Abbildungen und 8 Tabellen

S Birkhiuser



VIII

Inhalt

1 EIDIEIEUNE ..ottt sase st ssen s eee 1
Teil I Stand der Technik ..o 7
2 Fachliche Grundlagen ...t 9
2.1 ALIGEMEINES .......oveeeveeeecece st b e tees 9
2.2 Elementare Begriffe ... 10
2.3 ReChNUNESWESEN ....c.ocoeiririniiiririrerereieteinaieesere s e sese s sesseseiebens 13
2.4 Externes ReChNUNGSWESEN ......ccccovorueiuienireccrirrneeece st 19
241 Grundlagen ... 19

2.4.2 BestandsgroRen ... 20

2.4.3 Verdnderungen des Bestandes ..........ccccoveenmeececnreriveenncnns 23

2.4.4 Erfassung des Bestandes und seiner Verdnderungen ......... 25

2.4.5 JahresabsChlUSS .........cccocociiirneinienereeee e en s 28

24.6 Analyse des Jahresabschlusses ..., 36

2.5 Internes REChNUNZSWESEI ......cccccurivurrmreiinicieeecteeereeci e 38
2.5.1 Grundlagen ...t 38

2.5.2 KOSEEIN ..ottt ettt 39

2.5.3 LEISTUNZEN ..oovueiriciiiiecienecrecreeirctcreeees et sessasssasssese s 46

2.5.4 Erfassung der Kosten und Leistungen ..........cccooveevnnnnnee 48

2.5.5 Vergangenheitsrechnung ... 50

2.5.6 ZukunftsrechNUNEG ..o 62

2.6 BeUrteilUNg ..ot 67

3 Bestehende Strukturen und Systeme ...........ccccoovemrnenncercrcnnenens 70
3.1 AlIGEMEINES .....oeccee ettt 70
3.2 SIUKLTUTEN .ottt et naessasin 71
3.2.1 Kriterien zur Betrachtung ...........cccccoovuveeveecrvnecreccceenen 71

3.2.2 Betriebswirtschaftliche Daten ......c.cocoeeoeeereeeeeeeeeeeeeeee 72



Inhalt IX

3.2.3 Baubetriebliche Daten ..o 73
3.2.4 Technische Daten ........ccccoooeerririeneeeereseecereie e 76
3.2.5 BeUrteilUNg .....cccoovirinrecccercencerceesresceeiessensssessnes 77
3.3 SYSLEIME ..ottt 78
3.3.1 Kiriterien zur Betrachtungen ..........ccccccooomvmnceeecnnecnnncnns 78
3.3.2 Systeme fiir allgemeine Biirotédtigkeiten ... 78
3.3.3 Betriebswirtschaftliche Systeme .........ccovviniinccvnccncnen. 80
3.3.4 Baubetriebliche Systeme .........occcooorivnneneincniceeecciceene, 82
3.3.5 Systeme fiir betriebswirtschaftliche und baubetriebliche
AUFZADEN ... 83
3.3.6 Technische Systeme .........cccovoiiiiiineccirinnceeececneeeenes 85
3.3.7 Beurteilung ......cocovvieiimmcinnsinieieieensnsessesessessssssssssessenens 86
Teil II Entwicklung einer einheitlichen Struktur ................ccooocecenennnne. 87
4 Informationsmodelle ..o 89
4.1 AlZEMEINES ....ccurieirimiriicrciieccc ettt er et e 89
4.2 AUTDAU oottt 91
4.3 VOIEREIN ..ottt et 93
4.4 StamMAAteN ..ottt e 94
4.4.1 RESSOUICEIT ..ooeiniiicerereeeei sttt et 94
4.4.2 BautBtigKeiten ... s 96
4.4.3 Geschaftspartner ... 106
4.5 Geschaftsvorfalle ... 109
4.6 BAUWETK ..ooeoviieieirit ettt et 113
4.6.1 BeSChreibung ... 113
4.6.2 Kalkulation ..ottt 120
47 Betriebsdaten ... 125
4.7.1 TatigkeitsSNachWeise .......cocccmievcireeinecnieriiiesceceseeseseeas 125
4.7.2 MaterialnaChweisSe .........ccocviviennninecnncee e 127
4.7.3 AUIMAR ..ot 128
4.7.4 ADreChNUNG .......ccocoeiiirnreeirnre st ssssste et tesssnes s 129
4.8 ZusammenfassUNg ..........ocoroeerrerienreeeeieeere et eeeea et 130
5 Prozesse und Informationen ................vinineenenneesnennnn, 132
5.1 AlZEIMEIMES ...ttt e 132
5.2 Geschaftsleitung .......coooireeeiee et 134

5.3 Verwaltung und Beschaffung ..., 135



X Inhalt

5.3.1 Personalverwaltung ... 135

5.3.2 Maschinen- und Gerdteverwaltung ............cccecvmrnrernenne 137

5.3.3 Materialwirtschaft ... 141

5.4 Projektunabhidngige Technik ..o 143
5.4.1 Projektunabhingige Arbeitsvorbereitung ..........c..cccoeveveeeeen. 143

5.4.2 Verbindungen zu weiteren technischen Prozessen ............. 144

5.5 ReChIUNZSWESEIL ..c.cooviieiieiiccciiicrrrcen ettt niren b e sesesenans 145
5.5.1 Lohnbuchhaltung ... 145

5.5.2 Anlagenbuchhaltung ..o 146

5.5.3 Materialbuchhaltung ........cccccoevmiiinnninnc e 146

5.54 Jahresabschluss ... 147

5.5.5 Zahlungsverkehr ... 149

5.6 Projektbearbeiting .......ccocoriiiiiieiee s 150
5.6.1 Angebotsbearbeitung ... 150

5.6.2 Arbeitsvorbereitung ... 151

5.6.3 AUSTUNIUNG ..coooviiciccc s 152

3.6.4 ADrechnung ... 153

5.7 Betrachtung der Modelle ..o 154
5.7.1 Zusammenspiel der Prozesse ..........cccocovveenrrrcinnsecccene, 154

5.7.2 Zusammenspiel Prozess - Information ..........c.ccocooeeee. 156

5.7.3 Zusammenspiel Mitarbeiter - Informationen ...................... 157

6 Zusammenfassung und Ausblick ..., 160
Literaturverzeichnis ..., 163
Anhang: Verwendete Symbole ..o, 167

SaChWOTLVEIZEICIIES  ...ooeoieieeeeeeeeeeeee ettt eeae e eenas 169



