Inhaltsverzeichnis

1.1
1.2

13

14

1.5

1.6

2.1
2.2
221
222
23

231
2.3.2
24

3.1
3.2
33

Bibliografische Informationen
https://d-nb.info/125753503X

Verantwortung - ein Uberblick

Verantwortung von Individuen und Organisationen angesichts

der weltweiten Herausforderungen ..........................................
Holger Pfaff und Kristina Schubin

Ausgangspunktund Fragestellung ...................coi i
Quellen der weltweiten Herausforderungen, der Verantwortungsbegriff

und das Problem der Verantwortungszuordnung ..................cooeeeiiiiin....
Entstehung riskanter kollektiver Phanomene durch Handlungen individueller
Akteurinnen und Akteure: Diffuse Individualverantwortung .......................
Entstehung riskanter kollektiver Phanomene durch Handlungen korporativer
Akteure: Organisationsverantwortung und -verschulden ..........................
Entstehung riskanter kollektiver Phdnomene durch die Aggregation

von Handlungen nicht-korporativer Akteure: Das Problem der unorganisierten
Unverantwortlichkeit ........ ... . e
Entstehung riskanter kollektiver Phdnomene durch die Aggregation

von Handlungen verschiedener Akteurstypen: Das Problem der ebenen-
tibergreifenden Verantwortung bei multikausalen Zusammenhéngen .............
Verantwortungsiibernahme von Unternehmen durch Schaffung eines neuartigen
betrieblichen Nachhaltigkeits- und Gesundheitsmanagements (BNGM):
ANsatzpunkte ... ... ..o e

Gesunde Organisationsfiihrung mit Corporate Social Responsibility
ermoglichen ... ... ..
Claudia Kreipl

Gesunde Organisationen als Teil der Gesellschaft ..................................
Verantwortungsvolle Fiihrung von Organisationen .............c..cooiiviiiinienn,
Die Fihrung von Organisationen . .........veeieeutineneneeeeneneeenienaeneaenananns
Die organisationale VerantWortung . .......vuu e ee ittt ein e ie e inieinnaens
Corporate Social Responsibility als Konzept der Umsetzung organisationaler
VerantWOortUNG . ..ottt i ittt ettt it te e e eaneaaaneas
Begriffund Elemente . ... .. ... i i e
Umsetzungsmaglichkeiten VOn CSR ... ..o e
Gesunde Organisationen mit und durch gesunde Mitarbeitende ...................
Literatur ... o e

Daten und Gesundheit - Was ist moglich, was ist erlaubt, was ist sinnvoll?

Nadja Walter, Sascha Leisterer, Katharina Brauer und Anne-Marie Elbe

EiNleitung ... ..o oo
Wasistmoglich? ... i i e e
Wasisterlaubt? ... .. ... e

13
17
17

21

22
23
24
24

26
26
28
31
32

35

36
38
41

digitalisiert durch


https://d-nb.info/125753503X

Vil

Inhaltsverzeichnis

3.4
35

4.1

4.2

4.3

44

4.5

5.1
5.1
5.1.2
52
5.2.1
522
523
53

6.1

6.1.1
6.1.2
6.2

6.2.1
6.2.2
6.23
6.24

6.3

Wasist sinnVoll? ... .

Ein Blick in die betriebliche Gesundheitspraxis: So arbeiten
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber mit Beschiftigten
verantwortungsvoll zusammen...........................ooo
Susanne Wagenmann, Knut Lambertin, Kevin Schmidt und Elisa Clauf3

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Sozialpartnern:

In der Corona-Pandemieerfolgreich.................... ... i,
Verantwortung fiir die Gesundheit der Beschiftigten aus Sicht

der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber: Ein ,Must-have”...........................
Die Verantwortung der Gewerkschaften und Betriebsréte fiir die Gesundheit
derBeschaftigten ... .. ... .. i
FutureTopics: Fiir diese Themen tragen wir in der neuen Arbeitswelt gemeinsam
VerantWortUNg . .........oouiuinin ittt ettt ittt ettt e et enens
Fazit: Wieder mehr Vertrauen und wieder mehrHandinHand .....................
LT T

Perspektive - Betriebliche Verantwortung und Unverfiigbarkeit ..........
Bettina Hollstein und Hartmut Rosa

BeschleunigungslogikundCorona ..ottt
Dynamische Stabilisierung im modernen Kapitalismus .................c..ooieian...
Unterbrechungsmaglichkeit der Beschleunigungslogik..............................
Beschleunigungsdruckund dieFolgen ....................ociiiiiiiiiiii i,
Formen des Beschleunigungsdrucks ..........oouviiiiiiiiiiiii it iin e,
Verantwortungsibernahme durch Verfliigbarmachung? ...................cool.
Pfadwechsel durch kreatives Handeln .......... ... ... ..o,
Fazit: Unverfiigbarkeit als Bedingung betrieblicher Verantwortung ................
Literatur .. ... oo e

Verantwortung und gesunde Arbeitsbedingungen

Unternehmerische Sozialverantwortung und gesundheitsorientierte
FURIUNG . o
Andrea Waltersbacher, Miriam Meschede, Hannes Klawisch und Helmut Schréder
EiNleitUNG ..o e
Die Verantwortung von Unternehmen ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin i
Forschungsfragen und methodisches Vorgehen............... ... .ot
ErgebnissederBefragung.......... ...
Arbeiten und gesundheitliches Wohlbefinden unter den Bedingungen von Covid-19 .
Unternehmen in der Verantwortung: Gemeinwohl und Nachhaltigkeit (CSR) ...........
Gesundheitsbezogene Fiirsorge im Unternehmen . .........coooiiiiiiiiiiiiininenen,
Extremgruppenvergleich ,Unternehmensverantwortung”: Einstellungen zur Arbeit
und subjektive Gesundheit. ... ...t
Diskussion der Ergebnisse........... ...t

43
45
47

51

53

57

59

62
65
67

69

70
70
71
72
72
74
75
78
79



Inhaltsverzeichnis

6.4

7.1
7.2
7.2
7.2.2

7.3
7.4

8.1
8.1.1
8.1.2
8.2

8.2.1
8.2.2

823

8.24

83

8.4

8.4.1

8.4.2

843

85

AUSBIICK ... e
[} =Y -1 U PPN

~Gesundheit” im Wertekanon verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung - auch in der digitalen Transformation ...........
Karlheinz Sonntag

Von Werten und sozialer Orientierung im Unternehmenskontext ..................
Gesundheit im unternehmerischenWertekanon.................... ...t
Die normative Bedeutung von Gesundheit. ..........coooiiiiiiiiiinii i
Gesundheitsférderung - eine strategische und operative Notwendigkeit

bei der Gestaltung moderner Arbeit ........ ..ottt
Gesundheitsforderliche Fiihrung ...
Fazit: Ressourcenorientiertes Gesundheitsmanagement - nachhaltig und praventiv!
LI eratUr ..o e e

Verantwortung fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz iibernehmen -
CSRrealisieren .......... ... ...
Andreas Blume, Adelisa Martinovic und Mike Paternoga

Verantwortung zum Arbeits- und Gesundheitsschutz in DIN EN ISO 26000

und im Arbeitsschutzgesetz......... ... oottt
Verantwortung im Arbeits- und Gesundheitsschutz im europaischen Vergleich .......
Geringe Akzeptanz von Gefdahrdungsbeurteilungen in deutschen Organisationen ....
Ergebnisse einer Befragung zum Nutzen von Gefahrdungsbeurteilungen
hinsichtlich psychischerBelastungen ...,
Konzeption der Befragung . ......c.ouviiiiiiiiiiiiii i e
Aufwand-Nutzung-Wahrnehmung von Gefahrdungsbeurteilungen psychischer
BelastUNGEN . ittt e
Zusammenhinge von MaBnahmenentwicklung/-umsetzung bzw.
Wirkungskontrollen und Nutzen und ihre Bedeutung fiir die organisationale

Beteiligung der Beschéftigten und Engagement der Entscheidungstrager

als Erfolgsfaktoren von Gefahrdungsbeurteilungen. ...l
Ein verantwortungsvolles Handeln im Arbeits- und Gesundheitsschutz verlangt
ausreichende ResSOUrCeN . .........ooiiuiiiiiii ittt ie e aaens
Die Gefihrdungsbeurteilung als Quelle von Kennzahlen fiir die Evaluation

eines CSR-konformen Arbeits- und Gesundheitsschutzes ..........................
Identifikation von fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz relevanten Kennzahlen
anhand vorhandener CSR-Standards und Leitfaden. ...,
Eignung der Gefshrdungsbeurteilung als zentrale Kennzahl fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz gemaB DINEN ISO 26000 ..........ooiiiiniiiiiiiiineiieennnnes
Das Reifegrad-Modell der Gefshrdungsbeurteilung als Berichtsnachweis

eines nachhaltigen Arbeits- und Gesundheitsschutzes. ...,

118
119

123
124
125
125
125
128

129
132

135

137
138
138

139
139

140

141

142

142

143

144



Inhaltsverzeichnis

9.1
9.2
9.3
9.4

9.5
9.6

10

10.1
10.2
10.3

10.3.1
10.3.2
10.3.3
10.3.4
10.3.5
10.3.6
104

1

1.
1.2
1.3
11.4

12

121
12.2

Verantwortung und Vielfalt
Verantwortung fiir Vielfalt in der Belegschaft - ein arbeitspolitischer

Edelgard Kutzner

EINlQItUNG ... e
Personelle Vielfalt in Unternehmen und Einrichtungen: Ziele und méglicher Nutzen
Vielfalt als arbeitspolitischesKonzept ...t
Voraussetzungen fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit Vielfalt -
Diversity-Kompetenz und Prozessgestaltung ...
Vielfalt in der betrieblichen Praxis: Handlungsfelder und Ansatzpunkte ............

Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten als gemeinsamen Prozess
aller beteiligten Akteurebegreifen...............................
Ildiko Pallmann, Janine Ziegler und Christian Pfeffer-Hoffmann

EINIEITUNG ... e e
Gefliichtete auf dem deutschen Arbeitsmarkt - ein Blick auf aktuelle Statistiken ...
Arbeitsmarktintegration ist kein linearer Prozess -

ein Blick auf die Herausforderungen ...ttt
Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt. ...... ...
Dauer des Asylverfahrens und Duldungsstatus ............oooviiiiieiiiinnn
Sprachkenntnisse und Anerkennung von Qualifikationen......................ooa.
Fehlende Zeugnisse, nicht fehlende Kompetenz..............oooiiiieii
Systemkenntnisse verbessern, gesellschaftliche Integration fordern ..................
Spezifische Herausforderungen fiir gefliichtete Frauen ..................c..ooooiii,
An einem Strang ziechen-einKurzfazit ...
I =] - (]

Verantwortung und faire Arbeitspraktiken

Psychologische (Un-)Sicherheit in Organisationen..........................
Ina Goller

EiNlItUNG ..ottt s
Erklarungund Elemente ..............oiiiiiiiiiiiiiiii i
Wirkungen von vorhandener und Folgen fehlender psychologischer Sicherheit . ...
Bedeutung der Fiihrung bzw. Bedeutung von Hierarchien auf (Un-)Sicherheit
IMUNEErNERMEN .. .. e i
Forderung von psychologischer Sicherheitin Teams ........... e
[ = - 10 ] A R

Verantwortungsvolle Kommunikation von und in Unternehmen .........
Constanze Jecker

EINIQItUNG ..ottt
Theoretische Zuginge, Ziele und aktuelle Rahmenbedingungen

der Unternehmenskommunikation ..o

156
158
162
163

165

166
166

168
168
170
170
171
172
173
173
174



Xi

Inhaltsverzeichnis
123 Herausforderungen der Unternehmenskommunikation

von und Gber VerantwWortung ........ouiiniiiiii i eiee e ie i ieeieiaananas 197
12.3.1 Retroperspektive Kommunikation von Verantwortung............cccveveenineennn... 197
12.3.2 Prospektive Kommunikation von Verantwortung ............coeevevenininneneenen... 200
124 RESUMEE. ..ottt ettt e ettt ettt 201

=T - U T 202
13 Auswirkungen mobiler Arbeit auf das Sozialkapital von Unternehmen -

eine explorative Studie mit Mitarbeitenden und Fiihrungskraften

eines deutschen Industrieunternehmens ............................. 205

Nicola Baur
131 EINI@ItUNG ..o e 207
13.2  Sozialkapital im Unternehmenskontext: Das Bielefelder Unternehmensmodell ... .. 208
13.3  Zielsetzung, Methode und Stichprobe ..................c. i 208
13.3.1 ZIEISBIZUNG v ovet ettt ettt e e s 208
13.3.2 MethOde .o e e s 209
13.3.3  StIChPIODE .ttt e 209
134  FallstudienbezogeneErgebnisse .......... ...t 209
13.4.1 Allgemeine Vor-und Nachteile ... ... i 209
13.4.2 Netzwerkkapital . .......vurent ittt i 210
13.43 FlUhrungskapital . ........ooumiiu i e 212
13.4.4 OrganisationskUltUr. .......oouiin it i et 213
13.4.5 Physische und psychische Gesundheit ..., 215
13.5 DiskussionderErgebnisse.... ... 218
13.5.1 Der Mensch als soziales Wesen: Fallstricke mobiler Arbeit .............. ...l 218
13.5.2 Leadership und Empowerment: neue Fiihrungsansatze notwendig................... 219
13.5.3 Chancen und Risiken fiir die Gesundheit der Belegschaft: Auf das rechte Mafl

10 11121 Y =T o TS 220
13.6  Fazitund Schlussfolgerung........ ...t s 222

[T (= 1 223
14 Die ,dunkle Seite“ derFithrung............................ooooiiiiii 225

Thomas Kuhn und Jiirgen Weibler
14T EINI@IMUNG ...ttt e 226
14.2  Grundlegende Auspragungen einer ,dunklen”Fliihrung .........................0. 227
14.2.1 Unethisches Filhrungsverhalten ........ ..o 227
14.2.2 Unethische FGhrungsziele. . .......oouviii i i 228
143  Zentrale Ursachen einer ,dunklen”Flihrung ... 228
14.3.1 PsychogrammedesBad Leaders..........cooiiiiiiiinieniiiiiniiiniiiniinninnn, 229
14.3.2 TypologiendesBad Followers .............oiiiiiiiiiiienii i, 230
14.3.3 KonstruktionendesBad Barrels. ........c.oouiiiiniiiiiiiiiiiii e 231
144  Mégliche Wirkungsweisen ,dunklerFithrung ..., 232
14.4.1 ,Allekdnnen nur verlieren!” - Die pauschalisierende Betrachtung der ,dunklen” Fiihrung = 232
14.42 ,Viele verlieren, aber manche gewinnen!” - Eine differenzierende Betrachtung

der,dunklen” FURIUNG . ..o .vet it e 232
145  Uberlegungen zur ,Aufhellung” der Flihrung in Organisationen ................... 234
L S = 2 1 S P 235

[T = 411 PSS PP 235



Xl

Inhaltsverzeichnis

\')

15

15.1
15.2
15.3

154

15.4.1
15.4.2
15.5

16.1
16.2
16.3
16.4
16.5

17

171
17.2

17.21
17.2.2
17.3
17.3.1
17.3.2
17.4
17.5

18

18.1
18.2
18.2.1
18.2.2

Verantwortung und faire Geschiftspraktiken

Schutz und Férderung von Gesundheit in Wertschépfungsketten ........
Eva Bamberg, Marlies Schiimann und Grit Tanner

BNl itUNG ..o e
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ............ ... i iiiiiiininn,

Forderung von Gesundheit in Wertschépfungsketten durch Corporate Social

Responsibility ........ ...
Forderung von Gesundheit in der Wertschopfungskette durch interorganisationale
Kooperation ....... ...t e

Gesundheitsbezogene Kooperation in Netzwerken . ............coviiiiiiiiiiiiinian,
Ein Tool zur Forderung von Gesundheit in Netzwerken und in Wertschopfungsketten .
Zusammenfassungund Fazit ....... ... ... i
Literatur .. . e i e

Soziales Unternehmertum - eine neue Form des sozial nachhaltigen
Wirtschaftens......... .. ... i
Philipp Kruse

Soziales Unternehmertum als nachhaltige Form des Unternehmertums ............
Was motiviert soziale Unternehmerinnenund Unternehmer? ......................
Herausforderungen im Sozialen Unternehmertum......................ooooionaee.
Soziales Unternehmertumund Wohlbefinden ......................oooiiiiint,

Verantwortung iibernehmen durch Kompetenzentwicklung und
Weiterbildung ...............o
Christina Stecker

EiNlQitUNG ... e
Hintergriinde und Wirkungen der gesellschaftlichen Verantwortung

von Unternehmen auf die Motivation ...,
Hintergriinde flr Corporate Social Responsibility ...,
Wirkung von CSR auf die Motivation ..........iiiiiiiiiiiiiin i
Priaventive Férderung der Gesundheit und Arbeitsfahigkeitim CSR-Kontext........
Betriebliches Gesundheitsmanagement ...ttt
Das Konzept der Arbeitsfahigkeit ............ooo i
Unterstiitzung der Kompetenzentwicklung und intrinsischen Motivation ..........
2 2 |
[T =Y - (U

Nachhaltigkeit im Pflegeberuf: Soziale und 6kologische Verantwortung
libernehmen . ... . ...
Florian Fischer

EINlQITUNG ..o et
Die Herausforderung: Ambivalenzen des Pflegeberufs .............................
Idealismus vs. Arbeitsrealitdt .........c.oouiiiiiiiiiii i
Berufs- vs. Arbeitgeberattraktivitat. ...... ..o

253



Xi

Inhaltsverzeichnis
183  Die Perspektive: Verantwortung fiir 6kologische und soziale Nachhaltigkeit
INAEr PAlEge ...t s 279
18.3.1 Okologische Nachhaltigkeit ... .........oviuiiinie i 280
18.3.2 S0Ziale VErantWOItUNG . .« o v e ettt ettt et et ie e ie e e ie e et s e eaeeaneeanass 281
18.4  Auf der Suche nach einer Lésung: Fazit und Ausblick......................oooe 282
=Y - 110 1 R R PR 282
VI Daten und Analysen
19 Krankheitsbedingte Fehlzeiten in der deutschen Wirtschaft im Jahr 2021 287
Markus Meyer, Lisa Wing und Antje Schenkel
19.1  Uberblick tiber die krankheitsbedingten Fehlzeitenim Jahr2021 .................. 289
19.2 DatenbasisundMethodik .......... ..ot 292
19.3  Allgemeine Krankenstandsentwicklung ... 295
194  Verteilung der Arbeitsunfahigkeit.......... ... ..o 298
19.5  Kurz- und Langzeiterkrankungen...............coooiieiiiiiiiiiiiiniiiiieeeees 299
19.6  Krankenstandsentwicklungin den einzelnenBranchen .......................o00 300
19.7  Einfluss der Alters- und Geschlechtsstruktur ..., 302
19.8  FehlzeitennachBundeslandern ... 307
19.9  Fehlzeiten nach Ausbildungsabschluss und Vertragsart....................oni 309
19.10 Fehlzeiten nach Berufsgruppen .............ooiuiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiieniennns 314
19.11 FehlzeitennachWochentagen ..............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiaeaanens 314
19.12  Arbeitsunfalle ... ..ot e 317
19.13  Krankheitsartenim Uberblick ...........ooiiiiiiiiiiiiiii 321
19.14 Die hidufigsten Einzeldiagnosen ........... ..o 327
19.15 KrankheitsartennachBranchen ............ ..o 329
19.16 Langzeitfalle nach Krankheitsarten...............ooiiiiiiiiiiciiinnn, 341
19.17 Krankheitsarten nach Diagnoseuntergruppen ...............ooooiiiieiiieenines 343
19.18 Burnout-bedingte Fehlzeiten..... ...t 346
19.19  Arbeitsunfihigkeiten nach Stadten 2021 ............coiiiiiiiiiiiiiieieeiinieiis 349
19.20 Inanspruchnahme von Krankengeld bei Erkrankung desKindes.................... 352
1921 Fehlzeitenim Jahr 2021 im Zusammenhang mit Covid-19...................oooiis 358
I = 1 10| P R R 367
20 Krankheitsbedingte Fehlzeiten nach Branchen im Jahr2021 .............. 369
Markus Meyer, Lisa Wing und Antje Schenkel
20.1 BankenundVersicherungen ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeeiaieiinn, 370
202  BaUGEWEIDE . ... ..otttiiti ittt 386
20.3  Dienstleistungen ...t e 404
204  Energie, Wasser, Entsorgungund Bergbau . ... 423
205 ErziechungundUnterricht .......... . .cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 441
206 Gesundheits-und SOzZialwesen ..... ...t 459
207  HANAED ..ottt e 478
20.8 Land-und Forstwirtschaft............oiiiiiiiiiiiii e 495
209  MetallindUSIrie .. ....irt ittt e 511
20.10 Offentliche Verwaltung . ........oeenuueeteinniiie it eaee ettt 530
20.11 VerarbeitendesGewerbe . ........o.ooiiiiiiiiiiiiii s 547
20.12 Verkehrund Transport . ......ooouuuiierteenn ettt 569



XV

Inhaltsverzeichnis

21

211
21.2
213
2131
213.2
2133
2134
214

22

221
22.2

2221
2222
2223
223

22.3.1
223.2
2233
2234
2235
223.6
223.7
2238
2239

Entwicklung der Krankengeldfélle und -ausgaben bei AOK-Mitgliedern

imJahr 2021 ... 587
David Herr und Reinhard Schwanke

EiNfihrung .. e 588
Einordnung derDatenquellen.......... ...t 589
Entwicklung des Krankengeldes............ ...t 589
Krankengeldfallzahlen ....... ... . i i 591
Krankengeldfalldauern.............oo oo 593
Krankengeldausgaben nach Diagnosen...........c.oviiiiiiiiiiiiiiieiiienannns 594
Einflussdes AIters . .......oooiii i e 597
ZuSsammMENTaSSUNG .. ..ottt ettt ettt e et et ie e 599
Literatur .. ... e 600

Krankheitsbedingte Fehlzeiten in der Bundesverwaltung und
wie psychische Belastung und Gesundheitsfaktoren ermittelt

werden konnen........... . 601
Annette Schlipphak, Bjorn Wegner und Annekatrin Wetzstein

Gesundheitsmanagementin der Bundesverwaltung........................... ... 603
MOLA: Menschen. Organisationskultur. Leistung. Arbeitsgestaltung -

Eine Beschéftigtenbefragung fiir mehr Gesundheit ............... ... 603
Zielstellung und ENtwicklung .....ouiiniiiir i i e e e 604
Der MOLA-Fragebogen im Uberblick ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee.n 605
AUSBIICK . L. 606
Uberblick Giber die krankheitsbedingten Abwesenheitszeitenim Jahr 2020 ........ 607
Methodik der Datenerfassung ... ....oeueeneiei e eieeeieeieeeierierianannnas 607
Allgemeine Entwicklung der Abwesenheitszeiten ............ccoviiiiiiiiiiiiaaan 608
Dauer der Erkrankung .......co.ououniniiii e 608
Abwesenheitstage nach Laufbahngruppen ........ ... 609
Abwesenheitstage nach Statusgruppen. ... ..ve ettt 609
Abwesenheitstage nach BehSrdengruppen ...........oouiiiiiiiiiiiiiiienennenn... 611
Abwesenheitstage nach Geschlecht ....... ..ot nans 611
Abwesenheitstage Nach AIter ........ouiiuiii i it iee e 611
Gegenliberstellung mit den Abwesenheitszeiten der AOK-Statistik ................... 612
LIteratur ... e 614
Serviceteil............o 615
Anhang 1: Internationale statistische Klassifikation der Krankheiten und verwandter
Gesundheitsprobleme (10. Revision, Version 2021, German Modification)............. 616
Anhang 2: Branchen in der deutschen Wirtschaft basierend auf der Klassifikation

der Wirtschaftszweige (Ausgabe 2008/NACE) . .......ovueiiiiiiiieiii i inenennns 626
Die Autorinnen und AULOTEN . ....i.uiun ittt 631

SHIChWOITVErZEIChNIS. . .. e e i e et e e 651



