Inhaltsverzeichnis
R 0T 1 o o 9
Teil I: Was ist essenzielle Flihrung? ........ ... ittt 11
1 Wer sein »Warum« kennt, filhrtbesser! ........ ...t iiiiiiiiiiiiann., 13
2 Sind Sie zur Fiihrungskraft geboren? ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiient. 28
3 Kommen Sie Ihren begrenzenden Glaubenssatzen aufdie Spur ............... 35
4 Wie Sie Ihre groRten Angste in innere Antreiber verwandeln .................. 42
5 Trigger-Reaktionen sind nicht schlimm, wenn man sich ihrer bewusstist....... 48
6 Wer sein »Warum« kennt, wird automatisch ein Beitrag fiir

das Unternehmen und seine Mitarbeiter ..............ooooviiiiiiiiiiiit, 55

Ein vollig neuer Fiihrungsstil . ... 60
8 Sinnerfiillte Fiihrungskrafte haben sinnerfiillte Mitarbeiter ................... 63
Teil ll: Sich selbst essenziellfithren ...t 67
1 Mit dem Essenz-Modell zu mehr Gelassenheit und innerer

Flexibilitat im Fiihrungsalitag ..ottt 69

So wird Ihr »Warum« zum Ratgeber in schwierigen Situationen ............... 74

Die »Dreier-Linie«: Wie Sie in emotional aufgeladenen

Situationen schnell wiederins Handelnkommen ............cooioviiinenen, 78
4 Achtsamkeit und Fiihrungsaufgabe: Wie Sie lernen »Stopp!«

zusagenundneuzuhandeln ..........oiiiiiiiiiiiiii i 81
5 Wie Sie Trigger-Reaktionen nutzen, um Konflikte zu entscharfen .............. 83
6 Machen Sie Ihre Beitrags-To-do-Liste! .........c.ccciiiiiiiiiiiiinennennnnnn. 87
7 Vorbild sein statt (nur) Zieleerfiillen ....... ..o 90
8 Wie Sie Sinn und Erfiillung fiir sich und Ihr Team erschaffen .................. 94
Teil ll: Mitarbeiter essenziell fiihren .............. ..o i, 97
1 Mit dem Essenz-Modell bekommen Starken und Schwachen

eineneueBedeutung ...... ..ottt e 99
2 Warum Ihre Mitarbeiter nie wieder eine Frage iiber ihre

eigene Motivationhaben ... ... ... i il e 102
3 Wie Sie Mitarbeiter durch schwierige Phasen begleiten:

Der »Laube-Dreiklang«der Fithrung ............ccooiiiiiiiiiiiiiii .. 105

Warum geraten wirinsHamsterrad? ..........c.coiiiiiiiiiiniiininannnnnn. 108
5 Wie Sie Konflikte zur Mitarbeiterbindung nutzen konnen ..................... 113

Wie lhre Mitarbeiter Sinn und Erfiillungerleben ........................ . ... 118

Bibliografische Informationen

https:

d-nb.info/1275239544 digitalisiert durch


https://d-nb.info/1275239544

6 |

Inhaltsverzeichnis

7 Das Kochrezept (fiir gute Fithrung): Kontakt halten -

Vertrauen schaffen - Vorbildsein............c..o i 121

Wie das Delegieren von Aufgaben wirklichgelingt ....................co0 126
9 Feedback ist das Navigationssystem durch schwierige Situationen ............ 130
10 Wie Frustration und Uberforderung zu Erkenntniswird ...............oooeene 132
11 Wie Sie Scheitern in Motivationumwandeln ..................oooiiiinn 134
12 Wirmachen Erflillungmessbar! ... ... . i 137
13 Lassen Sie lhre Mitarbeiter zu Vorbildernwerden ..................ccooint 140
14 In welchen Unternehmen ist sinnerfiilltes Arbeiten méglich? ................. 142
15 Drehbuch fiir die Integration neuer Mitarbeiterins Team ..................... 144
Teil IV: Das Team aus der Essenzentwickeln ...t 147
1 Jedes Teammitglied findet seine individuelle Teamrolle ................ ... ... 149

Das »Warum« des ganzen Teams wird zum Big Picture . .................oooue 153
3 Wenn wir im Team offen mit unserem Schmerz umgehen,

entstehen NaheundVertrauen......... ..o 156
4 Sind die Essenzen im Team bekannt, wird gezielte

Unterstiitzungmoglich ... 158
5 Konflikte werden begriit und mit dem Konfliktmanagementtool

zumWohleallergeklart ...ttt 159
6 Der Beitrag des Teams wird im Unternehmen transparent .................... 165
7 Das Kochrezept »Kontakt halten, Vertrauen schaffen,

Vorbild sein« giltauchimTeam ... ...t 166
8 Andere Personlichkeitsmodelle berticksichtigen ..................ooooiiat, 169
9 Agile Tools werden im Team eingefiihrt ...ttt 17
10 »Ohne dich wére unser Team nicht da, wo es jetzt steht« ..................... 173
11 In der Performing-Phase wachst das Team (iber sich hinaus oder:

Meckerer habenbeiunskeinenPlatz ............ocooiiiiiiiiiiiiiiiniin, 175
12 Wie Sie es schaffen, dass Reflexion und Feedbackkultur

keine leeren Worthiilsen mehrsind..........coooiiiiiiiiiiiiiii i 178
13 Rituale: So wird die Gruppeerstzum Team .......c.cvvvniriiiieniiiininenenns 180
14 Der Flow wird moglich und Innovationistprasent .....................coo0h, 182
15 Das Team waéchst liber seine Grenzen hinaus ..o, 184
TeilV: Talente entwickeln ........ ..o 187
1 Wasist eigentlicheinTalent? ... 189
2 Eigenverantwortung macht handlungsfahig..................oooiiinil 192
3 Was habeichderWeltzugeben? .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen 195
4 Talente brauchenRaum ...... ..o ittt 197
5 Talente miissen sichtbarwerden ..., 199



Inhaltsverzeichnis | 7

6 Wiewirdein TalentzumVorbild? ... ..o it 201
7 IndieStillegehen ... ... 202
8 =118 40 4 2 =11 & 1 AP 204

Teil VI: Den Sinn des Lebens als Motivation fiir essenzielle

Fithrung dauerhaftetablieren ............. ... . i 205
1 Dankbarkeit und Selbstreflexion: Wo stehe ich gerade,

was habeichschonerreicht? ... 207
2 Wer Meisterschaft in Flihrung will, muss: iiben, iiben, iben ................... 210
3 Die Heldenreise zu sinnerfiillter Fiihrung oder:

Brauchen wir Fiihrung Giberhauptnoch? ..., 213
4 Vom recht haben zum Vorbildsein ...t 215
5 Werden Sie »Personal-Branding-Entwickler« fiir Ihre Mitarbeiter .............. 216
6 Werden Sie Vorbild flirsichselbst ...t 217
7 Machen Sie fiir Ihre Mitarbeiter einen Unterschied:

Seien Sie die Fiihrungskraft, die Sie selbst gerne hétten! ...................... 219
Teil Vii: Ubliche Fiihrungsinstrumente aus Sicht der essenziellen Fiihrung .......... 221
A. Sichselbstflilhren ... ... .o iiiiii it e et 223
B. Mitarbeiter flhren .. ... ...t i i i ittt eaeas 227
C. Teams flhren ..o i i i e e 231
D. Talenteentwickeln ........iieiniin ittt et 235
Literaturverzeichnis . ... ... i i i i e i it e 237
DaNKSABUNE ..ttt i e e e it e i, 239
StIChWOrtVerzZeiChnIS . ... vttt i it it et et et e et e e s iae e eanans 243

[T VU1 (oY AR 247



