Inhaltsverzeichnis

TabellenverzeiChnis..........civiiiiiiicce sttt ss e sns e s e as e anas s Xt
ADBDIldUNGSVEIZEICHNIS .....eieirerrcrecctrtccnrreererrnesse s saessas s se s s ses s s ne e s e se st s snsesnessns XV
Abkiirzungs- und SymboIVerzeiChnis..........cccccuveevrserceerircencescsseressssssssrsessssssssesssessnes XiX
1 Vorbemerkungen und Grundbegriffe ............ccecerrcerrerrercnicsecsenssssnssesssssssssssssssssssssssnes 1
TL A RISIKO ..t sttt et et re et eee et st sae e e 4
1.1 RISIKODEGFIff ...ttt 4
1.1.2 PlanabWeiChUNGEN ..........cccoiiiiiiirteieeeiete ettt e e s 9
1.1.3 Risikobeurteilung und -wahrnehmung..............cccoeveeieeieiiccececcece e, 11
1.1.4 Erfassung und Systematisierung der Risikolage...........coocuvevveemeveeceeeeeeeieceeene 13
1.1.5 Exkurs: Technisches Risikomanagement.............cccccveeieeiieceecceeieccecee e, 16

1.2 Mathematische Grundlagen und RisikomaRe............cccocevereeieieeeecieeceeececeeeas 17
1.2.1 Grundbegriffe.........c.ooiieei e e 18
1.2.2 Ausgewdhlte Verteilungsfunktionen ...............oooceeeeiiieieecie e 22
1.2.3 RISIKOMARE ......oouiiviiiriiicteetete ettt et e b e e e sesennans 25

2 Unternehmenspolitik und Geschiftsorganisation .........cc.ccceeeverceersnveecercsnserssessennne 33
2.1 Corporate GOVEIMANCE........ccceeevererieeieerarieeireeeeeeeaeesseessseeessessseeesseessssesnsesssssssssessseens 33
2.1.1 Stakeholder in Versicherungsunternehmen ................coooeeiiiiiiiieeeccieeeeeeeeeens 35
2.1.2 KontrolfunKtioNEN .........cccuiiiiii ettt et enee e 38

2.2 UnternehmenSStEUEBTUNG........c.uiiiriieieiiiecctie ettt e e et e e eaaeecenaeaesssanesesaaes 46
2.2.1 GeSChaftSStrategie. .......covveiriiirrieriecieeeee et e et 47
2.2.2 RiSIKOSITAtEgIe ... ..cecveeueeeieeeiecte ettt sttt e e eas e eaee et eeneas 49
2.2.3 Wertorientierte StEUETUNG..........ceoviriiiiiecie ettt ettt eaee s 52

2.3 RisikotragfahigKeit..........coooueeeeiriiiieeee e 55
2.3.1 Ermittlung der RisikotragfahigKeit ...........c.ccceeveerireririenieeccee et 55
2.3.2 RISIKOOIBIANZ ........ooiiiiieeieeiee ettt s e e e e e e ae e s re e aae e ereeennee s 62

2.4 Organisatorische Rahmenbedingungen ..........c..coccueiiiiiiiinienniiieseecee e 63
2.4.1 Aufsichtsrechtliche Vorgaben an den Geschéftsbetrieb .............c..ccoovveeeneerinnneen. 64
2.4.2 Aufbau- und Ablauforganisation ...........cccceeceiiiiicinien e 65
2.4.3 Wesentliche GesChaftSVOIAllE..........ccceeeiiiieriieeciee et 69

3 Risikomanagement...........ccccccrieiiiinicsinnnnnnisnsessesse et sssas s ssnessansssssesassesnsesnssssnns 71
3.1 Der RisikomanagementprozZess ..........cccceeevieiirieiiiieiiiieeecirressreesesree e s sseesssaesessneans 7
31,1 DEfiNIIONEN ...ttt et 72
3.1.2 Historische ENtWIiCKIUNG ......ccc.ciiiiiiierieiiiniectete ettt 73

IX

Bibliografische Informationen
http://d-nb.infof1113675659 digitalisiert durch |



http://d-nb.info/1113675659

Inhaltsverzeichnis

3.1.3 Aufbau eines Risikomanagementprozesses..........ccccevvveeeieeriiceeieennneeesiensseeeeeenns 74
3.1.4 Einflussfaktoren auf das Risikomanagement ...........cccccooveeiiiinieniiennecncecee 76
3.1.5 Alternative Darstellungsformen ..........occooiiiiiiiiiieiec e 78
3.2 RisikofrUherkennuUNGSSYStEM ........cccuiiiiiiiiiirieeee et 81
3.2.1 Ziele und gesetzliche Grundiagen............oceeeceiiiiiiiiinneeeiie e 81
3.2.2 Malnahmen nach § 91 AbS. 2 AKEG .........eeieiiiiieecere e et e 82
3.2.3 Ausgestaltung eines Risikofriiherkennungssystems............cccccceeviriiieiicinnnnennnnen. 83
3.2.4 Die Prufung des Risikofriitherkennungssystems.........ccccccoccerniciiiicnnncennee. PR 85
3.3 SO0IVENCY Il ...ttt e ettt e e et e e s an e e e s nreeaseaneeeaan 86
3.3.1 Quantitative ANfOrderungen ...........cooccueeriiiieieiriieeeree et e s saeeee e 87
3.3.2 Qualitative ANfOrderuNgEeN .........ccoocuiiiiiiiieieiiee et e st e e 90
3.3.3 Marktdisziplin und TranSPar€nz ...........coccceeeeeieeeieniire e sreee e sieeeeesreee s s snee e 92

4 Risikoidentifizierung und Bewertung..........ccccvvviiiicciininsnninnsssnnnesness e sensssss s 95
4.1 RiSIKOIAENtfIZIBIUNG ......eveiiiiiiieeee et s e e e e e naaeeeeas 95
4.1.1 Anforderungen an die Risikoidentifizierung .........cooeeeoiieeeeieicceeeeeeeee 96
4.1.2 Ansétze zur RisikoidentifiZierung ..........cccoeeeeiernieeeiieeeeeee s 97
4.1.3 Ergebnis der Risikoidentifizierung.......c...cceeoeeriierieieiieieciecceeeeeeeececeeeseeee 99
4.2 Methoden zur RisikoidentifiZierung...........cocccerriiiiiniiiiicecrtes e, 101
4.2.1 ManagementmethOdeN...........cueiiiiiiiiiiieee et 101
4.2.2 Informationssammiung und -generierung...........ccccceerueeriiinineeeiienineeeninee e 113
4.3 Risikokategorien und RISIKOAMEN ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiec e, 124
4.4 BEWETEUNG ......uevieiiiiieeeeiieeeeetee e sttt e e et e e s eente e e s sasee s e s st e e seaseeesenneeseannneeeannneesasnaessnnan 129
4.4 .1 Aligemeine Bewertungs-/Beurteilungsmethoden..........cccccoviiiiiiiiiinniieeeccneen. 132
4.4.2 Methoden zur Bewertung des RisikoausmaBes..........cccocceveereiericieenecnieeenneeen. 142

5 Risiken bei Versicherungsunternehmen..............cccccceerrun... 155
5.1 SysStemMatiSIErUNG....cccoueiiiieiieiee e e 155
5.1.1 RiSIKOKAtEQOIISIEIUNG ....cceiiiiiiiiieiie et e e ettt e e e e e e e e e e ssnseeeeeaesessnnnee 156
5.1.2 Kernprozesse in einem Versicherungsunternehmen..........cccccocceviviveieniienenenn. 159
5.2 Versicherungstechnik AlIgemMEIN ..........ccuiiieiiiiiiiiieeecte e 169
5.3 Versicherungstechnik Schaden-/Unfallversicherung...........c.cccocoveiviiniiniiiiiecnnnenn. 171
5.3.1 Pramien-/SchadenrisiKo. ..........cccerueeieriienerieneeie et 175
5.3.2 RESEIVETISIKO ... ceiueieiiieeiieeieeet ettt et e et e s see e s st e s et e s s e sne e eeseane s 178
5.3.3 Bewertung mit der Standardformel nach Solvency Il...........cc.ccccoviiiiiinnnnnncn. 181
5.4 Versicherungstechnik Lebensversicherung ..........c.ccociiiiiniiniinicnniiieccinceees 186
5.4.1 Biometrisches RISIKO .........cocovriiiiiiiiniiiiiiiiciic e, 187



Inhaltsverzeichnis

5.4.2 SEOMNOFISIKO .....eeiiieiiiiesieete st e et e sre e sie e e e s ete e e e sae et e e sraesseeseseeesaneeenneesnnes 192
5.4.3 ZiNnSGArantieriSiKo ..........ceeecueeeiiee et sre e e e s e e e e e nene 193
5.4.4 BestandSbeWEIUNG ..........cccuii ittt e st e e e nae e 195
5.5 Kapitalanlagen .........ccoo ittt e s e e ne e e e e e e e nane 198
5.5.1 ZINSANAEIUNGSTISIKO. .......eiieeeeieiieeeiie ettt s nr e e nnees 200
5.5.2 KreditriSiKO. ...c..ueeiiieeiiieeee ettt s 210
5.5.3 AKHENKUISTISIKO. ....cuviiiiiiiieie ettt 216
5.5.4 Bewertung mit der Standardformel nach Solvency Il.........c....ccccceeiiinnininiinnene 227

6 Aggregation zum unternehmerischen GesamtriSiko ..........ccccnvceririininisinniniiensesnnes 231
(SR A 1= (1= AU T RPN 231
6.2 Risikoaggregation ............coceeiiieciinie et s 232
6.2.1 Aggregation der EinZelriSiKeN ..........cooouiieriiieriiieeeeieeeree e 233
6.2.2 AggregationsSverfahren...........cccueevveeeieiieeieiee et 236
6.2.3 Risikoaggregation am Beispiel der IVW Privat AG........cccocoevervierniiceereceee e, 239
6.2.4 Sensitivitdtsanalyse der Standardformel ... 243
6.3 Reallokation der Risikokapitalbedarfe .............ccoeiiieiiiiiiiii e 245
6.3.1 Proportionale Reallokation.............cceeieeeerierieiiiiein e 246
6.3.2 Reallokation nach dem Kovarianz-Prinzip..........ccccoeevceiiiiiiciniiinnciiecinneeccneeen, 248
6.3.3 Vergleich der Ergebnisse...........coucueeeriiieiiiiiniiiiiniircccire e 249
6.3.4 Beispiel zur wertorientierten Steuerung ............cecceveiiiiieniicininiees 252

7 RiSTKOSLEUETUNG ...ccoeceeiiiiniriientiesasnisnssssssnssssssssssnsnessssssssssssessssnsnesssnsssassssasassnsenssssnnes 257
7.1 Steuerungsstrategien .........c.ceuviieiriiee i 259
7.2 RiSIKOVEIMEIAUNG. ....cooiuiiiiiieieieeciec e 262
7.2.1 Allgemeine Risikovermeidungsmafnahmen ............cccccoceiniiiiiiiiiinnicnniecnnneen, 263
7.2.2 Versicherungsspezifische RisikovermeidungsmaRnahmen.............cccccovininnnnns 263
7.2.3 Kapitalanlagespezifische RisikovermeidungsmaRnahmen............ccccoveiinnnnnee. 265
7.3 RiSIKOVErMINAEIUNG ...ceuvviiiiiieiieeee st 266
7.3.1 Aligemeine RisikoverminderungsmaRnahmen .............ccccoeeiiiniiniiieecienneenee, 266
7.3.2 Versicherungsspezifische Risikoverminderungsmafinahmen..............ccccoeuuenee. 270
7.3.3 Kapitalanlagespezifische Risikominderungsmafinahmen .............cccccoevinnnennen. 272
7.3.4 Risikominderung durch den Einsatz von Derivaten.............c.coooeviiiniiniinnnnnn, 273
7.3.5 Risikominderung durch Steuerung der Durationslicke ............cccovvevieinininnnnne. 284
7.4 RISIKOITANSTET ......eeiciieeeeieee ettt 286
7.4.1 Aligemeine RisikotransfermaBnahmen............cccoovuiriiiiniiniiininnineeeeee 287
7.4.2 Versicherungsspezifische Risikotransfermafnahmen..........c..cccoecveviininnninnnnnen. 289

Xl



Inhaltsverzeichnis

7.4.3 Rickversicherungsspezifische Risikotransfermanahmen ..........ccccccoeinnnnnennn. 292
7.4.4 Alternativer Risikotransfer versicherungstechnischer Risiken .........c..cccccoeeeeeenn. 295

7.5 SeIDSHIAgEN ... s s e e e e e e ean 298
7.6 Zusammenfassende Darstellung........cocooeiiiiriiriiieiei e 301

8 Kontrolle und Berichterstattung.........ccccoecimeiiiiniinieneniisneniessesnssssssssssnes 303
8.1 RISIKOKONIIOIIE.......cooieieeiieee ettt e e et e s e e s naeeeas 303
8.1.1 Systematisierung der RiSIKOKONtrolle ..........coooiiiiiiiiiiiiiee e 304
8.1.2 Organisation der RiSikoKONLrolle ...........ccoceiiiiiiiiiiiiiiececee e 309

8.2 LIMItSYSIEM ...t s 310
8.2.1 Elemente und Eigenschaften des Limitsystems...........cccccceiiiiiiiiincininnnennnen. 310
8.2.2 Aufbau konsistenter LimitSysteme............oooviiiiiiiiiieieeeeeeeee s 312
8.2.3 Uberwachung und Reporting der Limitauslastung............ccoevereeveeereeeeeereenenenns 313

8.3 Risikoberichterstattung.............oooiiiiiiiie e e 315
8.3.1 Interne Berichterstattung............eeiiiiiiiiii e 316
8.3.2 Externe Berichterstattung ...........ooovviiiiiiiii e 319
8.3.3 AbschlieBende UDEISICHL ............ceeveveueieecreeieecreiereeeeseeeeseseseesesesenseneseaseeeseneans 338
Anhang I: Dichte- und Verteilungsfunktionen ............occeeinmiinccninnnnsccsernnnssninnens 339
Anhang lI: Risikomanagement im VAG .........cc.ccciiiiitiiineniincneiinnniissnnnsssssssenen 341
Anhang lll: Aufsichtsrechtliche Berichterstattung..........cccocciiiiiciirininnnneeiniccenniiennns 353
L€ [0 TT= - T PP 363
LiteraturverzeiChnis........cocciiiiieiiisceniisesisssen s sses e s s s snn e s ssan s s s annsesssnnsasan 393
StichwortverzeiChnis........coiiiiiiiccceticrncceer st aeaene 425

Xl



