VII

Inhaltsverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis XV

Abbildungsverzeichnis XXIIT

1. Einfiihrung 1
1.1. ProblemstellUng ........cccoveveevieeenirneinerieccnee et eeseeresee e enes 1

1.2. Zielsetzung sowie Abgrenzung der Arbeit
1.3, Gang der ArbDEit........ccecuruereeieuenreriniriereneneeeeteeeeste et s nesaesesrens

2. Grundlagen der internationalen Besteuerung von multinationalen
Unternehmen und Herleitung von Beurteilungskriterien........c.ceeeeseccenenne 9

2.1. Prinzipien und Probleme der internationalen Besteuerung von

multinationalen Unternehmen ............cccceeveinnieccnicnnencnneeccneneeceens 9
2.1.1. Das Wohnsitz- und QUellenprinzip........c.ccoeeveerereererenenercrereerenennns 9
2.1.2.  Die Doppel- und Minderbesteuerung als Grundproblem des

internationalen StEUEITECHLS.........c.evveruerereereinerieeenieeereneeeeeeeene 12

2.13. MaBnahmen zur Vermeidung der Doppel- und

MinderbesteUETUNG..........coveveuereerieerreeeiereeresrereeseeseneeeseseeessenes 17
2.2. Herleitung von Beurteilungskriterien ........c.cccoceveeveneerccninreincncereinnennncaes 27
2.2.1. Die gerechte Steuerverteilung zwischen den Staaten ..................... 27

2.2.2. Die gerechte Steuerverteilung zwischen multinationalen

UNternemen .......c.cevveveeveeuenininieeeeneereeneceeneeecise et esssenens 30
2.23. Die internationale Steuerneutralitit ..........coceveeevereeieneereninennerenenes 34
2.2.4. Administrativer Aufwand und Effizienz..........ccoceccevevreneniennennne 38
3. Ansiitze gegen Steuervermeidungsstrategien und das Projekt
»Base Erosion and Profit Shifting“ der OECD und G20-Staaten.......... 41
3.1. Ausgewihlte MaBinahmen gegen Steuervermeidungsstrategien vor

dem BEPS-AKLONSPIAN .....cvvvvveiririrrrirreeeieeeeeeeceeseseesesesensesesesennae 41

3.1.1.  Ausgewihlte OECD-Mafinahmen gegen
Steuervermeidungsstrategien ........cocoeeveeruemeeeererininierinieniieines 42

Bibliografische Informationen
https://d-nb.info/1272082172 digitalisiert durch


https://d-nb.info/1272082172

VIII

3.1.2. Ausgewihlte Maflnahmen der EU gegen
Steuervermeidungsstrateien ........c.coeeeveererurererreereerrrenesesesesensens 43
3.1.3.  Ausgewihlte nationale Mafinahmen gegen
Steuervermeidungsstrategien ..........cocecvceeruerrrreesesssesssrressesesssssesans 44
3.2. Das BEPS-Projekt der OECD und G20-Staaten.............cceceerevuevverecverennns 47
3.2.1. Ausloser und Ziele der BEPS-Initiative..........ccccceveeeeenreveerneeennnnenes 47
3.2.2. Der Verlauf der BEPS-Initiative der OECD........c.ccocoovrrererrvennanns 51
3.2.3. Der finale BEPS-AKtONSPIAN.......cccceecerreeirereneieeeeereeenenerensenenes 56
3.24. Kategorisierung der Aktionspunkte ..........cccevevreeereceeenrecreveeecnenens 63
3.3. Die Umsetzung der einzelnen Aktionspunkte .............ccceveveereereeveesveruenens 71
3.3.1. Nationale und bilaterale UmSetzung.........cccocceveereereerrrneseerreernnnns 71
3.3.2.  Multilaterale UmSEtZUNg.........ccccvverrrerereerenrerrerrerrereireeeressessesecsennas 75
3.3.2.1. Der Aufbau und die Wirkungsweise des Multilateralen
INSEIUMENLS........oiiiiiiiiiicitcctccerct et ceeeee s aeee e senees 75
3.3.2.2. Die Umsetzung des Multilateralen Instruments in Deutschland
und in ausgewihlten EU-, EWR- und Drittstaaten............c..cccoev.... 78
3.4. Folgearbeiten und weitere Mafnahmen gegen
Steuervermeidungsstrategien ............... ceeeereeeae et e aenenerenene 87
3.4.1. Die BEPS-Folgearbeiten durch die OECD
3.42. Die Arbeiten gegen BEPS auf europiischer Ebene.............cccou..... 92
4. Status quo sowie Entwicklung des Begriffs einer steuerlichen
Betriebsstiitte 97
4.1. Status quo der Definition einer steuerlichen Betriebsstitte............ccccov... 97
4.1.1. Die Nationale Definition einer steuerlichen Betriebsstiitte ............ 97
4.1.2. Die abkommensrechtliche Definition einer steuerlichen

4.13.

Betriebsstitte nach dem OECD-MA...................... ....104
Das Verhiltnis zwischen der nationalen und der
abkommensrechtlichen Definition einer Betriebsstitte................ 110

4.2. Die Betriebsstittendefinition nach Aktionspunkt 7.........ccceeeveeuerecnnne 115



5.

IX

4.2.1. Herausforderungen i.Z.m. der Betriebsstéttendefinition im

OECD-MA ..oiiiiiireeeteetenrettsectesesestssesesesas e esaeneseseanees
4.2.2. Grundsitzliche Erweiterung der Betriebsstittendefinition...........

4.2.3. Die Vertreterbetriebsstitte und Kommissionérsvereinbarungen...

4.2.3.1. Die Anderungen hinsichtlich der Vertreterbetriebssttte im

UDEIDICK. c.v.veververeriserectecsesseseessssessessssssssssssssssssessssssssessssessessnsens
4.2.3.2. Die Vertretungsvollmacht und der Vertragsabschluss .................
4.2.3.3. Der unabhingige Vertreter..........cocoveirinierininiincceerenenenuseennenenes
4.2.3.4. Die Kommissionarsstrukturen ...........cccoveevininneecnnicnninncninininnns
4.2.4. Negativkatalog des Art. 5 Abs. 4 OECD-MA ........ccccevvvinvvinene
4.2.4.1. Tatigkeiten vorbereitender Art und Hilfstitigkeiten.....................
4.2.4.2. Riickausnahme des Ausnahmekatalogs (Anti-

Fragmentierungsregelung) .........coeeeeeeeeeerenviinnenentienneensensiesnens
4.2.5. Die Bauvausfiihrung und Montage.............cccoceevennevcnininicniniinennns
4.2.5.1. Die Anti-Split-Contract-Bestimmung...........ccceeuvuererererererenenencns
4.2.5.2. Der Principal Purpose Test .......cccceceeerrerereniriineeinrerencsniensesienenns
4.2.5.3. Die AUtomatic RULE ........ccceerueuereeveniniiiiriciniincinececisenenns

4.3. Die Umsetzung von AKtIONSpUnKt 7.........coevivivevieiennnieinsecsenncrenenennnenn.
4.4. Kritische Analyse der Neufassung der Betriebsstittendefinition
durch die OECD anhand der definierten Beurteilungskriterien..............
44.1. Allgemeine Beurteilung anhand der Zielsetzung der OECD .......
4.4.2. Gerechte Steuerverteilung zwischen den Staaten..............ceueeee.

4.4.3. Gerechte Steuerverteilung zwischen multinationalen

UnNternEhmen........oouvevvivuvenreecreeeeeieseecreeseeseessassseessenns e
4.4.4. Internationale Steuerneutralitht.........cccceeerervreeveerirenreesreereeeneesreenns
4.4.5. Administrativer Aufwand und Effizienz.............cccccoervveivnivennnnne

Auswirkungen von Aktionspunkt 7 auf Unternehmensfunktionen
und -strukturen von multinationalen Unternehmen..............ccccuueue.....

5.1. Allgemeine Auswirkungen der neuen Betriebsstittendefinition auf

Unternehmensfunktionen und -Strukturen ...........cocecceveeveeneeneeneeneneenenne



X

5.2. Die Einkaufsorganisation in multinationalen Unternehmen ..................

5.2.1.

5.2.2.

5.23.
5.23.1

5.2.3.2.

5.23.3.

5.24.

Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
die Einkaufsfunktion nach BEPS ..........ccccccevvvvnnnnnceereerennen

Die BEPS-Auswirkungen auf die einzelnen
Ausprigungsformen der Einkaufsfunktion ..........cccceeeneeeenrenens

In der Praxis anzufindende DBA-Stinde nach BEPS...................

Fallgruppe 1: Das relevante DBA entspricht dem
OECD-MAZ2014.......coiiiiiinirinineeiereeeieetneneseneseseseesesesesasannns

Fallgruppe 2: Das relevante DBA enthilt den abgeéinderten
Ausnahmekatalog, die weiteren Absitze entsprechen dem
OECD-MA 2014 ......ocoiriririiiienininerietresiereeeiesesesesestesstssesssesesssenas

Fallgruppe 3: Das relevante DBA enthilt sowohl den
abgednderten Ausnahmekatalog als auch die geéinderte
VertreterbetriebSStALE. ....c.veveerreerrireririeeieerenisesireestereeeseeeenas

Analyse und Bewertung moglicher Handlungsalternativen.........

5.3. Die Lagertitigkeit in multinationalen Unternehmen............cccecoevevennnee.

5.3.1.

5.3.2.

5.33.
533.1.

5.33.2.

5.34.

Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
die Lagertitigkeit nach BEPS .........ccovveivnninnncericeeneenn

Die BEPS-Auswirkungen auf die einzelnen
Ausprigungsformen der Lagertitigkeit .........cocveererreerereerennnnnns

In der Praxis vorzufindende DBA-Stinde nach BEPS.................

Fallgruppe 1: Das relevante DBA entspricht dem
OECD-MA 2014....ootriirriimieceieeenintninereeeeseneseeseestsesesesaesesesesenes

Fallgruppe 2: Das relevante DBA enthilt den abgednderten
Ausnahmekatalog, die weiteren Absitze entsprechen dem
OECD-MA 2014 ....cootririririnieeeicncteeeetseesseeseeseseseseesesesesseens

Analyse und Bewertung moglicher Handlungsalternativen .........

5.4. Die Produktionstitigkeit in multinationalen Unternehmen....................

5.4.1.

5.4.2.

Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
den Produktionsbereich nach BEPS ........c..ccooeevninivencnenennennn.

Die BEPS-Auswirkungen auf die einzelnen
Ausprigungsformen der Produktionstitigkeit ..........ccocccceveverenene.



XI

5.4.3. Analyse und Bewertung méglicher Handlungsalternativen.......... 209

5.4.4. Umsetzung der Anti-Missbrauchsregelungen in
verschiedenen LANdermn ........ccocevvevceirenennnecrnnencnenineeneeevenenes 210

5.5. Die Erbringung von Dienstleistungen in multinationalen
UNternERmMEN.......coevmiveereeiiincnititiciiceet ettt etet e see e enes 213

5.5.1.  Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
die Dienstleistungserbringung nach BEPS .........cccccoccvevininieeenene. 213

5.5.2. Die BEPS-Auswirkungen auf die einzelnen
Ausprigungsformen der Dienstleistungserbringung

5.5.2.1. Lohn- und Auftragsfertiger...........ccovuevemruemircercccccieccccncnannes
5.5.2.2. Auftragsforschung und -entwicklung
5.5.2.3. Managementtitigkeiten.........c.c.cccceuueee
5.5.2.4. Mitarbeiterentsendung ...........ccccoeeervenencne
5.5.2.5. Zentralisierung von Dienstleistungen
5.5.3. Analyse und Bewertung méglicher Handlungsalternativen.......... 225
5.6. Die Vertriebstitigkeit in multinationalen Unternehmen ........................ 229
5.6.1. Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
die Vertriebstitigkeit nach BEPS ........ccccocviiniviinivnninnininnens 229
5.6.2. Die BEPS-Auswirkungen auf die einzelnen
Ausprigungsformen der Vertriebstitigkeit ..........ccoveerereruruencne. 233
5.6.3. Analyse und Bewertung moglicher Handlungsalternativen ......... 242
5.6.4. Umsetzung der neuen Vertreterbetriebsstitte in
verschiedenen LAndern ..........cococevvvvinineniinincnnincnincnnenininens 245
5.7. Die Marketingtitigkeit in multinationalen Unternehmen...................... 249

5.7.1.  Uberblick zu den Einflussfaktoren und Auswirkungen auf
Marketingtitigkeiten nach BEPS ..........cccocovviniiivninnniinniinninns 249

5.7.2. Die BEPS-Auswirkungen auf einzelne Ausprigungsformen
der Marketingtatigkeit ..........cccovvvveerinenecrinenneinininecncninreesiinenenns 250

5.7.3.  Analyse und Bewertung moglicher Handlungsalternativen ......... 253



XII

6. Erfolgs- und Vermégensabgrenzung bei Betriebsstiitten.........ccccceucenees 255
6.1. Grundlagen der Erfolgs- und Vermdgensabgrenzung ...............coevevenenen. 255
6.2. Die Erfolgs- und Vermogensabgrenzung zwischen Stammbhaus

und Betriebsstitte vor BEPS ............c.ccccceeunnnnne. 257
6.3. Die Erfolgs- und Vermogensabgrenzung zwischen Stammbhaus
und Betriebsstitte nach BEPS ..........cccoovivenininnicinnenrcsrnenereeseenenns 271
6.3.1. Der Anpassungsbedarf bei der Erfolgs- und
Vermogensabgrenzung durch BEPS ..........ococooiiveniereernevecnennnne 271
6.3.2. Die BEPS-Folgearbeiten zur Erfolgs- und
Vermogensabgrenzung bei Betriebsstatten ...........ceveeerverecernnenne 277
6.3.2.1. Die BEPS-Folgearbeiten in Bezug auf den angepassten
Ausnahmekatalog........cc.oveveeveuerietenenenrerentnrereriereresineesesesssesesessesens 278
6.3.2.2. Die BEPS-Folgearbeiten in Bezug auf die neue
VertreterbetriebSSAE ........c.cvveveirieiiirinieereeeneecreeeestseesesaenene 282

6.3.2.2.1. Grundsitze der Erfolgs- und Vermdgensabgrenzung
bei Vertreterbetriebsstitten nach der neuen
Betriebsstittendefinition.............ooveeveereveveeeiiieceeeceeeeneene, 282

6.3.2.2.2. Beispielsfille zur Erfolgs- und Vermdgensabgrenzung
bei Vertreterbetriebsstitten nach der neuen
Betriebsstittendefinition............coveeeeveneneiveineineerrereeeeeeereenns 285

6.3.3. Kritische Analyse der BEPS-Folgearbeiten zur Erfolgs-
und Vermogensabgrenzung bei Betriebsstitten anhand der
definierten BeurteilungsKriterien .........c.cocoeeveereveeerreunenrevenecccnne 294

7. Die post-BEPS Ara und weitere Entwicklungen auf OECD- und

EU-Ebene 299
7.1.Die Besteuerung der digitalen Prasenz..........cococevevvveererenrnereerenenrenennnees 299
7.1.1. Herausforderung und Bedeutung der digitalen Wirtschaft........... 299
7.1.2. Merkmale und Geschéfismodelle der digitalen Wirtschaft .......... 301
7.1.3. Besteuerungsprobleme im Kontext der digitalen Prisenz............ 304
7.14. Besteuerungsansitze i.Z.m. einer digitalen Prisenz..................... 308

7.1.4.1. Besteuerungsansitze auf OECD-Ebene..........cccceevevveenrecreeneenenne 308



XIII

7.1.4.2. Besteuerungsansitze auf EU-Ebene .........c.cccocvevcveeenercnenencncnnnne. 317
7.1.5. Lénderiiberblick zu bestehende Besteuerungskonzepten im
Bereich der digitalen Geschiéftsmodelle ... . 322
7.2. Die OECD-Arbeiten zu BEPS 2.0........c.cccovivnniccnnieinrcecieeeneenenns 331
7.2.1. Das zwei-Séulen-Modell der OECD (Pillar 1 und Pillar 2) ......... 331
7.2.2. OECD Pillar 1 BIUEPIint......ccccveeerereeeeenteieieeneeseeeeresseresseaennnne 332
7.2.2.1. Uberblick und Konzept von Pillar 1 ...........cc.evvevveeeeereerrenrecneennans 332
7.2.2.2. Praktische Herausforderungen und Auswirkungen von Pillar 1 ... 343
7.2.3.  OECD Pillar 2 BIUEPIINL.......ccocevrueuemiirecnicnecciciniircecneseenes 348
7.2.3.1. Uberblick und Konzept von Pillar 2 ...........cc.ccoueveevecererrenrenrnennns 348

7.2.3.2. Praktische Herausforderungen und Auswirkungen von Pillar 2 ... 355

7.2.4. Kiritische Analyse der OECD-Arbeiten zu BEPS 2.0 anhand
der definierten Beurteilungskriterien

7.3. Aktuelle Entwicklungen und AusblicK........cccovevrvinerirerricnereneneniennene
7.4. Auswirkungen von Pillar 1 und 2 nach Einigung auf G20-Ebene
auf multinationale Unternehmen ............oco.ecceeeeniruenenenieeneneerecncenenenens 371
8. Thesenformige Zusammenfassung 375
Literaturverzeichnis XXVII
A. Monographien, Beitrige in Handbiichern und anderen
Sammelwerken sowie Artikel in Periodika ..........cccceuvueuruerrueurununenee XXVII
B. Gesetzesmaterialien und Verordnungen............ccceveveerneeecrcreeeerenccnns XCIX
C. Entscheidungen der GeriChLe............ceerveueeeereeneerinrenseseereseeseesesessssesenes C
D. VerwaltungSanWeiSUNZen ...........ccoceveverureererirurrerenuneerenesseeresseresmsesessesesenes ClI
E. RICHHNIEN .....cveieieeeiiecice ettt e eseseneseesencnees ClI
F. INternetnachweise ......c.cococoeviririeirieirenieinieieieseeeeeseeeeesesesesesesceasns CIv



