Inhaltsverzeichnis

Vorwort zur LAUFLAgE .. vttt e 15
Vorwort zur 2. AUFLAgE .. it e 17
Prolog zur 2. AUflage . ..o e e e e 19
1 Einleitung . ..o e 25
2 Wasistdie VUKA-Welt? ...ttt 27
2.1  Historie des Begriffs sWUKA« «....iiuiiiiiiiiniiiiiiiniiii i 27
2.2 VUKA-Bedeutungin der Unternehmenswelt ...........covvviiviiniiiinne 27
2.3 VUKA- Reaktionen der Unternehmenswelt ............coovviiiiniiiiiinnn, 28
2.4  VUKA - Voraussetzung fiir Handlungsfahigkeit . ............oooviiniiinnne, 30
2.5  VUKA - Herausforderung fiir die Fiihrungskraft .................ocoovivi, 31
2.6 VUKA - Auswirkungen fiir die Mitarbeitenden.............cocviiiiiiininnn., 31
3 Voraussetzungen fiir gelungene gesunde Fiihrung in der VUKA-Welt ......... 35
3.1 Verstdndnisvon Gesundheit ........ooiiiiiiiiiiiinii i 35
3.2 Fiihrung durch Wohl(be)finden ...........coviiiiiiiiiniiiiiiniiinnne, 36
33 SalUtOBENESE .ttt e 38
3.3.1 DasKonzeptder Salutogenese.........covveniiniiniiiiiniiieinen, 38

3.3.2  DieEntwicklung des Koharenzgefiihls ..............covviiiiinn, 40

3.3.3  Sinnhaftigkeitin Unternehmen ..........cciviiviiiiiiiiiiiiinnnn 41

3.3.4  Gesunde Fiihrung bedingt eine salutogenetische Haltung ............ 44

3.4  Menschliche Grundbediirfnisse ...........covviiiiiiiiiniiiiiiiiiiiin, 49
3.4.1  Das Bediirfnis nach Verbundenheit, Entfaltung und Gestaltung ....... 50

3.4.2  Das Bediirfnis nach Kontrolle und Orientierung ..................... 55

3.43  Das Bediirfnis nach Selbstwerterh6hung und Selbstwertschutz ....... 56

3.44  Das Bediirfnis nach Lustgewinn und Unlustvermeidung .............. 59

345 Dasiibergeordnete Bediirfnis nach Konsistenz ................o.000s 63

4 Systemisches Denken und Handeln - Fundament der gesunden Fiihrung..... 69
4.1 Systemisches BEWUSSESEIN .. .vuvuuvtenirenenrieniernonnersesnonrneneneness 69
4.1.1  Wassind Systeme? . ....iiiiiiitiiiiiiiiiiiii i 69

4.1.2  Autopoiese - die Selbsterschaffung/-erhaltung eines Systems ........ 70

4.1.3  Die Konstruktion der eigenen Lebenswirklichkeit .................... 76

414 PrMING ottt e 78

7

Bibliografische Informationen

https://d-nb.info/1257536753 digitalisiert durch 1



https://d-nb.info/1257536753

42

5.1
52
53
54

6.1
6.2

7.1
7.2

Systemisches DenkenundHandeln ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 83

4.2.1  Systemische Dimension der gesunden Fithrung ..................... 86
Was ist liberhaupt gesunde FUhrung? ..........coooiiiiiviiiiiiiiiinnnninns 91
Gesunde FURIUNG . ..oviun i i i i e 91
Diskussion: Gesunde Selbst-/Mitarbeiterfiihrung ................cooivinien, 92
Gesunde Flihrung - eine kurze Bestandsaufnahme .................cov0veen. 93
Gesunde Fiihrunginder VUKA-Welt ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnenss 96
54.1  (Selbst-)Wertschatzung ........covviviiiiniiiiin i iieiieninennenns 97
5.4.2  (Selbst-)WertschatzungundWerte .........covviriiiineienininnens. 106
543  (Fremd-)WertsSChatzZuNg ......vvviniin it cin e ennrinanns 111
5.4.4  Annehmen von WertsChatzung ...........ccvvuviininninniiiinienns 122
5.4.5  Korperliches und psychisches Wohl(be)finden ...................... 125

Was verstehen Mitarbeiter:innen unter gesunder Fiihrung? - Ein Abgleich .... 179

Uberblick: Gesunde Fiihrung aus Mitarbeiter:innen-Sicht ..................... 179
Verstandnis von gesunder Fiihrung aus Mitarbeiter:innen-Sicht ............... 181
6.2.1  Bestandsaufnahme ............ccooviiiiiiiininiiiiiiii e 181
6.2.2  Zusammenhadnge und Einflussfaktoren .................civiiiin 184
6.23  Mogliche Handlungsschritte fiir Mitarbeiter:innen ................... 186
Entwicklung der gesunden Fiihrung in der VUKA-Welt - Praxistransfer ....... 191
Fokus Fiihrungskraft - Ebenen der gesunden Fiihrung ...........ocovvvvenne 191
Gesunde Fiihrung - Entwicklungsmoglichkeiten ..............ocooviiiiinin 195
7.2.1  Essenzdergesunden FliihrunginderVUKA-Welt ................c0000 195
7.22  Gesunde Fiihrung - Hotel Indigo ....... e, 199
SchluSSbeMErKUNE . ..o\t ittt it ittt enriaaronanennansns 219
ANRANE .. e 221
Fragen zur Selbstreflexion .........coovviiiiiiiiiiiiii 221
9.1.1  Herausforderung VUKA-Welt..........covviiiiiiiiiiiininiin s 221
9.1.2  Gesundheit-Wohl(be)finden .........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnens, 221
9.1.3  Erhohungdes Selbstwertes ..........cccoviiiiiiiiiininiiinerinn, 222
9.14  Wasoder welche Situationen erhohen im beruflichen

Kontext lhren LUStEEWINN? ... vviviiniiiiiiiiiiii i iiienn, 222
9.1.5  Erfassen Sie lhr(e) System(e) und beleuchten

Sie deren Wechselwirkungen! .........coiiiiiiiiiiiniiiiiininenns, 222
9.1.6  Erforschen Sie Ihr Entwicklungspotenzial

in der systemischen Dimension! ........coviiieeiiiiiiiniieninienes 223



9.2

9.3

9.4

9.1.7  Fokussierung auf vorhandene Ressourcen ..............covivenenen. 223
9.1.8  Heben Sie lhre Schitze und zeigen Sie diese anderen! ............... 224
9.1.9 ErmittelnSiethreWerte! ... ...t 224
9.1.10 Positive HaltungzuMenschen .........covviiiiiininniiiiiinnennnnns 225
9.1.11 DasAnnehmenvon Wertschatzung ...........coooviviiiniinininee, 225
9.1.12 Wie gehen Sie mit hrer Energieum? ............ocoiiiiiiiiiiiinen, 226
9.1.13 Stressvorbeugungund-verarbeitung ..........c.ooviiiiiiiiiiiiiie 226
9.1.14 Bringen Sie Bewegunginlhrieben! ..........ooiviiiiiiiiiiiin 227
9.1.15 SeienSieachtsam! .........ciiiiiiiiiiiiiiiii e 227
9.1.16 Gesundes Miteinanderim Unternehmen ................coviiiinen, 228
9.1.17 Schaffen Sie den Rahmen fiir (mehr) Wohlbefinden! ................. 228
LU T =71 229
9.2.1  Mein personlicher Sinn. Warum binich hier? ........................ 229
9.2.2  Miteiner salutogenetischen Haltung Lésungen kreieren.............. 229
9.2.3  Lernen Sie Ihr Gefiihl der Verbundenheit/Zugehorigkeit kennent ...... 229
9.2.4  Gelebte Selbstwerterhohung ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiianes 230
9.2.5  Verandern Sie Ihr Empfinden und geben Sie ungeliebten

Tatigkeiten einen Sinnl ... . i 231
9.2.6  Darstellung personlicher und beruflicher Systeme,

deren Wechselwirkungen und Skalierung der Intensitat .............. 232
9.2.7  PoSItives Priming . ...oovvueni it i e 233
9.2.8  Selbstwertschatzung - heben Sie lhren Schatz!...................... 233
9.2.9 Diedammeriibung ......ooviiiiiiiiiiii i 234
9.2.10 Ermittlung der personlichen, Fiihrungs- und Teamwerte ............. 235
9.2.11 Waskannichvondirlernen? ........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 236
9.2.12 DerEnergiebaum........coiiiiiiiiiiiii 237
9.2.13 Veranderung von negativen Glaubenssatzen ................coovue 238
9.2.14 DerUmgang mitdeninnerenAntreibern...................oo 239
9.2.15 Gesundes Miteinanderim Unternehmen ................ocvviinne, 240
Meditationen ... ..ottt e 241
9.3.1  Meditation lber volle Bewusstheit ................cooviiiiiiiiine 241
9.3.2  Meditation der BeobachtungdesAtems ..................cooiinll 242
9.3.3  Meditation des achtsamen Gehens ..............ccooviviinint, 245
9.3.4  Meditation der Beobachtung eines Objekts .............ccovvvenen 246
9.3,5  Herzchakra-Meditation (Musik von Karunesh) ...........c.covvvuenn.. 247
Geschichten ... 249
9.4.1 EinSprunginderSchissel ............cooviiiiiiiiiiiiiiiii, 249
9.4.2  DerTempeldertausend Spiegel .......coovvviiiiiiiiiiiinininns, 249
9.43 DieSageiststumpf ... .ot i e 250
9.44  Die Geschichte von der Griinen Meeresschildkréte ................... 250
9.45  Das Geheimnisder Zufriedenheit .............coociviiiiiiin 251



9.4.6  Vonder Schwierigkeit, es allen rechtzumachen..................... 252
9.4.7 DieTodesliste deSBEIren ........ccvvveervienrnririioneneeranenenens 252
9.4.8 Dieweise FraumitdenBohnen ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 253
9.4.9 L 253
[T £ 255
StIChWOrTVerzZeIiChNIS ..o\ttt it ittt et ieierararnrnenens 259

10



