Inhaltsverzeichnis

e o PN 5
1 Grundlagen des Wertetrainings ..........c.oveiiuiiiiiiiniiniieitineinniannanss 13
1.1 Werteentwicklung, Werteerziehung oder Wertetraining ..........c.oovvviiiiiinnnnanns 13
1.2 Beispiel Wertetrainingim FuBball ... ... .. i i i 14
1.3 Wertetraining und Kompetenztraining .. .....vouviieiirntnenniiiiicieiiaenaninanns 15
1.4  Fundamentalunterschiede von Werte- und Kompetenztraining ........................ 15
1.4.1 Individuenorientierung versus Gemeinschaftsorientierung ..................... 16

14.2 Handlungsorientierung versus Haltungsorientierung ........... ..., 17

143 Detailorientierung versus Clusterorientierung .........c....oceveiiiiiinnennnn. 18

1.5 Ebenendes Wertetrainings ........ouiiiiunenniiniin i ieeiiiaiens 21
1.5.1 Organisationsebene: Wertemodell - Erfassungsmodell - Trainingsmodell ....... 22

1.5.1.1  Organisationsspezifisches Wertemodell ..................... ..., 22

1.5.1.2  Organisationsspezifisches Erfassungssystem ........................ 25

1.5.1.3  Organisationsspezifisches Trainingsmodell .......................... 28

1.5.2 Teamebene: Werterahmen - Erfassungsmodell - Trainingsmodell .............. 30

1.53 Mitarbeiterebene: Wertebeschreibung - Werteerfassung - Wertetraining ........ 31
Methoden des gezielten Wertetrainings ................oo i, 35

2.1  Werteerfassung - die Grundlage gezielten Wertetrainings ...........ocooviiiiieninn.. 36
2.1.1 DasEigenschaftsparadigma ..o e 37

2.12  Personlichkeitstests, Kompetenzerfassung, Werterfassungsverfahren ........... 39

2.1.3  Werteund Personlichkeit .........cooo i e e 41

2.14 VerfahrenderWerteerfassung .....c.vuveiiiieniiii it iienreieieiiaearanens 42

2.1.5 Giitekriterien fiir Ratingverfahren . ...ttt it 44

2.2 Verfahren der Werteerfassung ... ..veuuvevnerteroenenienertreriereoererneeeceanns 47
221 AuSEANESPUNKEE . ..uti ittt e 48

222 Dievier Grundwerte .. ...t e i 51

223 16Schllisselwerte ... oot e 53

2.24 64 Wertebeispiele - die Wertewolken .........coviiiiiiiiiiiiniiiiiiiianan... 55

225 Bewdhrte klassische und weitere Verfahren der Werteerfassung ................ 57

22,51 Grundlegende Ratingprozesse ..........ooovviiiiiiiiiiiiiiiinnins 57

2.25.2  Praktisch bewahrte klassische Verfahren der Werteerfassung . ......... 58

2.3 Wertetraining oot e e 67
23,1 Wertetraining in der Praxis .. ..cvvinrvr it it it iannieieaneans 69

23.11 Erlebnislernen .. ... s 69

2.3.1.2 SubjektivierendesHandeln ... 72

2.3.1.3 Expertiseaufbau ... e e 73

9

Bibliografische Informationen

|
http://d-nb.info/1246775964 digitalisiert durch F ﬂ%%ﬁ
B E



http://d-nb.info/1246775964

10

23.2

233

234

2.3.1.4  Krisenmanagement .........oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 74
2.3.1.5 Erweiterte oder neue Herausforderungen ................... ...l 76
2.3.1.6  Agile Arbeitsprinzipien ... ..ot e 77
2317 SCIUM ettt s 79
23.1.8  DesignThinking ...o.oviuiiii it 80
2319 Kanban ... e s 81
23100 PUISE it e e 82
2.3.1.11 PeerWorkingandLearming.........oovviiiiiiniiiiiiieneiiiinennn, 83
2.3.1.12 Working OutLoud .....ouninii it i 83
2.3.1.13 Kollegiale Beratung ..........covveieriiiiiiiiiiiriniiriniirianonns 84
2.3.1.14 Communities of Practice .......oovviiniiiiiiiiiii i, 85
Begleitendes Wertetraining durch Coaching und Mentoring .................... 86
2321 Begleitcoaching ....ovvviii i i e 87
2.3.2.2 Neurobiologisch intendiertes Coaching .............ocoviiiiiinn.n. 89
2323 SystemischesCoaching .........cuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiianaens 90
2324 InvolvierendesCoaching ......o.ovviniiiiii i ienerniienaenns 92
2.3.25 Personlichkeitscoaching .......coooviiiiiiiiiiiiiiiriiiii e, 93
23.26 Co-C0aChiNg ..\ vivii i iiiri ettt e e e 94
2.3.2.7 KollegialesCoaching .......c.cviiieiiiiiii i 96
2328  MENIOIING ottt iiittit ittt i e 96
23.29 Koping - Ermoglichung der selbstorganisierten Werteentwicklung .. ... 97
Ergdnzendes Wertetrainingdurch Ubung ..........coovvviiiiiiiiiinineeaann 98
2.3.3.1  Trainingsunternehmen und Obungsfirmen .................ccovees. 100
2.3.3.2 Bewerbungs-, Prasentations- und Konflikttraining .................... 101
2.3.3.3 Outdoor-Training, Hochseilgarten, Fiihren mit Pferden... .............. 102
2334 Seitenwechsel ... ..o 104
2.3.3.5 ZircherRessourcenModell (ZRM) .. ..o iiiiiiiiii i 105
2336 SeriOUSGAMES ...\ttt e e 107
Unterstltzendes Werteentwicklung durch Bildung und Weiterbildung .......... 109
2.3.4.1 WeiterbildungsmaRnahmen als AnstoR fir Werteentwicklung ......... 111
2.3.4.2 Selbstorganisation ....... ... 113
23.4.3 SocialBlended Learning ......coviiiiiiiiiiiiiniroiiiiiiiiiiiiiai. 114
2344 Wertelisten ....ovviiiininii i 116
2345 Wertequadrat ... ..vri ittt irite e it i e 118
2346 Prospect TheOIY ..vieiriiir ittt nanaens 120
2347 Post-mortem-DisKUSSION .. .. vuviniiiiiiviiiiiiiiii i 121
2.3.4.8 Advocatus-Diaboli-Diskussion ..........coooiiiiiiiiiiiiiniii 122
2349 NUGEBINE ..ottt et e e 123



2.34.10 Debiasing o.ovviiitiiti i e e e e 125

23411 Anti-Biasing ...ttt e e 126

2.3.4.12 Werteorientierte Vernetzung - Kongresse, Barcamps
und Webcamps,World Café ..........cviiiiiiiiiiiii s 127
2.3.4.13 Kunst und Wertekommunikation ...........ceviveiiiiiierinineines 129
3 Wertetraining fiir Schliisselwerte von Individuen ............... ... 133
3.1 =T | £ - | O P 135
32 GESUNANEIL ..o e e e e 145
33 BildUNg . e e e 155
344 BeZIEUNGEN o e e e iaaa 166
35 Lebensstandard ... e, 176
3.6 Sicherheit . ..ouuini i i e e e e e 186
37 BeloRnUNg o e e e e 198
R S 114 4T~ 1T V] P 208
3.9 Familie .o e e e e 217
70 (T o - | I PP 228
311 VeranmtwortUNE oo ovv ittt ittt et e e 238
312 RESPEKE ittt e e e e e e e e e 250
3.13  Individuelle Frefheit ...t i e i e 261
314 EINFlUSS . ottt e e e e e e 272
315 NOMMUNA GESEEZ 1. vttt iies ittt et tetetaranssenesonesetsoeeseennernsanns 282
20 T 1= 74T =T P 294
Synonyme und ihre Schllisselwerte ............... o iiiiiiii it it ie e inniieennes 307
6] o33 T AN 315
I 10 -1 339
Stichwortverzeichnis ... . vt i e i i et i e i e i cana s 353
Vo PR 357

11



