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Hinweise zum Beginn

1. Wie sind Kennzahlen einzusetzen?
Strategische und operative Analyse
Kennzahlen auswéhlen und implementieren
Kennzahlen berechnen und beurteilen, Maflnahmen ableiten
Auswahl der Kennzahlen tGberpriifen
. Daten und Kennzahlen richtig berichten
. Aufbereitung und Qualitit der Daten

. Auswertung der Kennzahlen

o W N

. Kreditrating: Vorbereitung, Kennzahlen

1. Ein Gesamtbild als Ausgangsbasis fiir die Analyse
2. Analyse der finanziellen Situation

3. Analyse der operativen Situation
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4. Analyse der Rentabilitiitssituation
5. Decken die Kennzahlen auch mégliche Insolvenzursachen ab?
6. Fragen zu wichtigen Posten des Jahresabschlusses

Ubersicht

A

Abschreibungsquote

Nutzungsdauer
Amortisationsdauer (siche Payback-Periode)
Anlagenabniitzungsgrad
Anlagendeckung
Annuitit (Kredite)
Aufwandsintensitdten

Materialintensitit, Personalintensitit, Umsatzkosten-
intensitdt, Vertriebskostenintensitdt, Verwaltungskos-
tenintensiict, Zinskostenintensitcit

Balanced Scorecard

Bankenfinanzierung
Bankverschuldungsquote

Betriebsnotwendiges Vermogen

Bilanzpolitik

Break-Even-Analyse
Break-Even-Umsatz, Sicherheitsabstand

Capital Employed

Cash-Burn-Rate

Cashflow

Cashflow Operativ

Cashflow Operativ Planungswert

CFROOA

Current Ratio (Liquiditét 3. Grades)

DB (Deckungsbeitrag)

DB-Rechnung

DBU (Deckungsbeitragsrate)
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Dividenden (siehe Gewinnausschiittung)
EBIT / EBITDAR
Eigenkapital-Marktwertmultiple

Marktwert Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Wagnisdeckung
Eigenkapitalrendite (siche ROE)
Eigenkapitalstruktur

Innenfinanzierungsgrad, Aufienfinanzierungsgrad,
Ausschiittungspotential

Eigenkapital versus Fremdkapital
Entlohnungsmodelle
Entschuldungsdauer
EPS (siche Gewinn je Aktie)
Erfolgsfaktoren-Portfolio
Ertragsintensititen
EVA (economic value added)
Forderungen Umschlagshiufigkeit (siche Kundenziel)
Free Cashflow

Free Cashflow 1, 2, 3, 4
Fremdkapitalverzinsung

Fremdkapitalzinslast, Bankkreditzinslast
Gearing Ratio (siehe Verschuldungsgrad)
Gewinn / Gewinnarten

Mehrgewinn der Eigentiimer

Gewinnausschittung (Dividenden)

Dividende je Aktie, Payout-Ratio, Dividendenrendite,

Amortisationsdauer je Aktie, Dividendendeckungs-
grad, Gewinn-Aktienkurs-Rendite

Gewinn je Aktie (EPS)

Gewinnrendite (siche Gewinnausschiittung)
Gewinn und Rechtsform

Gewinn versus Cashflow

Handelsaufschlag (siehe Handelsspanne)
Handelsspanne (Rohgewinnmarge)
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Handelsaufschlag, Rohgewinn

1 Investitions-Analyse 164
Investitionsquote, Investitionsdeckung,
Wachstumsrate
J
K Kapitalbedarfsrechnung Working Capital 167
Kapitalumschlag 169
KGV (P/E-Ratio) 172
Kostenstruktur 173
Einzelkostenanteil, Gemeinkostenanteil, Fixkostenan-
teil, variabler Kostenanteil, Fixkosten je Stiick
Kredittilgung (siche Annuitit)
Kunden 176
Kundenzufriedenheit, Stammkundenanteil, Nevkun-
denanteil, Kundenverlust, Kundenabhdingigkeit,
Kundenreklamationen, Stornoquote, Online-Anteil,
Preiselastizitdit
Kundenziel 179
L Lagerdauer 182
Leverage-Analyse 185
Lieferanten 190
Fehlerquote, Terminqualitdt, Lieferantenvolumen,
Lieferantenanteil
Lieferantenziel 191
Liquiditit 2. Grades (siche Quick Ratio)
Liquiditédt 3. Grades (siehe Current Ratio)
Liquiditétsreserven-Status 193
M Marktanteils-Marktwachstums-Portfolio 197
Markt-Wettbewerbs-Portfolio 199
Mitarbeiter 200

Qualifikationsstruktur, Personaleffizienz,
Weiterbildungskosten, Weiterbildungstage,
Uberstundenquote, Erfolgsbeteiligung,
Verbesserungsvorschldge, Betriebsklima,
Krankheitsquote, Bewerberzahl

N Netto-Umlaufvermdgen (Working Capital) 205
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Payback-Periode (Amortisationsdauer)
P/E-Ratio (siche KGV)
Quick Ratio (Liquiditit 2. Grades)
Quicktest
Ratingmodelle Struktur
ROCE (Kapitalrendite operativer Bereich)
ROE (Eigenkapitalrendite)
Rohgewinnaufschlag (siche Handelsspanne)
ROI (siche ROTA)
ROOA (Kapitalrendite operativer Bereich)
ROOA-Treiber-Modell
ROS (Umsatzrendite)

ROS operativ, ROS gesamt, Cash-ROS
ROTA (Gesamtkapitalrendite, ROI)
Selbstfinanzierungsgrad
Shareholder Value
Soft Facts: Ubersicht
Stresstest
SWOT-Analyse

Umsatzrendite (siche ROS)
Umsatz Strukturanalyse

Anteil der Produikte, Regionen, Kunden, Neuprodiik-
te, Stammkundenanteil, Marktanteil, Umsatzkandile,
Umsatz je Mitarbeiter, Verkaufsfldche, Reisetag,
Book-Bill-Ratio

Umschlagshiufigkeiten (siehe Kundenziel, Lagerdauer)
Vermogensstruktur

Anlagenintensitdt, Umlaufintensitdt,
Maschinenauslastung

Verschuldungsgrad (Gearing Ratio)
Nettoverschuldungsgrad

Vorrite Umschlagshiufigkeit (siche Lagerdauer)

WACC (Kapitalkosten)
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Werbung

Inserats-Leser-Kosten, Wiedererkennungsquote,
Werbeelastizitdit

Working Capital (siehe Netto-Umlaufvermdogen)
Working Capital Kapitalbedarf (siehe Kapitalbedarfsrechnung)
Working Capital-Management
Working Capital Operativ
Working Capital-Sales-Ratio
Working Capital-Periode

Lagerdauer, Kundenziel, Lieferantenziel
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VA Zinsbelastung (siche Fremdkapitalverzinsung)
Zinskostendeckung
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