
Inhalt

Bevor es losgeht................................................................................... 7

1, Unser teamdynamischer Ansatz ..................................................11

Teamdynamische Prozesse im Überblick .........................................13
Teamdynamische Workshops und Nachhaltigkeit . .......................... 15
Die Methoden aus diesem Buch........................................................ 22
Basisinteraktionen............................................................................ 24

Die Runde.......................  27
Das Seitengespräch..................................................................... 29
Die Kleingruppenarbeit............................................................... 31
Das Fishbowl-Format...................................................................33
Konzentrische Kreise...................................................................37
Skalierung ..............  39

2. Workshopeinstieg...........................................................................41

In diesem Kapitel.................................................................  43
Orientierung geben............................................................................ 44

Agenda......................  47
Zielvertrag..................................................................  51
Workshopkultur........................................................................... 53
Wandplakate................................................................................57

Kennenlernen arrangieren................................................................ 58
Inspiration................................................................................... 61
Die Zeitungsanzeige....................................................................63
Hypothetisieren........................................................................... 65
5 Dinge, die mich ausmachen......................................................67
Mein Lebensfaden....................................................................... 69
UNO-Kennenlernen...................................................................... 71

® managerSeminare 3

http://d-nb.info/1171369697


Inhalt

7 x ICH..........................................................................................73
Die Ü-Ei-Vorstellung.................................................................... 75
Meine Apps...................................................................................77

Ressourcen aktivieren.......................................................................78
Spekulieren Sie ............................................................................ 81
Unsere Erfolge..............................................  83
Straße der Ressourcen.................................................................85

Fokussierung ermöglichen.................................................................88
Was ist mir heute wichtig?..........................................................91
Systemische Erwartungsabfrage................................................. 93
Das Kartenrennen ........................................................................ 95
Was brauchen Sie?........................................................................97
Workshopgedanken......................................................................99
Potenzialreflexion...................................................................... 101
Seit dem letzten Workshop.......................................................105

3. Erfahrungsorientierter Prozess................................................. 109

In diesem Kapitel............................................................................. 111
Turning-up integrieren....................................................................112

Was macht ein gutes Team aus?............................................... 117
Teamregeln....................................................  121

Teamaktionen durchführen.............................................................124
Blind Walk.................................................................................. 131
Das Stern-Projekt...................................................................... .135
Der Stein der Teamweisheit.......................................................137
The Walk......................................................................................141
The last bottle of water.............................  145
Der heiße Draht..........................................................................149
Wolfspfad.................................................................................... 151
Kraft und Vertrauen...................................................................155
Acid River................................................................................... 157
Das Teamhaus............................................................................. 161
Kugelbahnlabyrinth....................................................................163
Das Katapult.............................................................................. 167
Teamwege................................................................................... 173

Reflexion gestalten - Transfer ziehen............................................176
Die Elementereflexion................................................................ 183
Theaterreflexion........................................................................ 187

4 Tobias Seibel, Katja E. Rickert: Teamdynamik entwickeln, begleiten, gestalten



Inhalt

Berge und Täler...................  191
Teamgeist....................................................................................195
Naturkunst..................................................................................199
4 Perspektiven .......................................................................... 203
Stärken - auf den Punkt gebracht............................................205
Unsere Zusammenarbeit............................................................ 209

4, Themenorientierter Prozess........................................................213

In diesem Kapitel.............................................................................215
Themen sammeln, strukturieren und priorisieren.........................216

Gestaltwerkstatt........................................................................221
Veränderungsprozesse...... ......................................................... 227
Positive Erfahrungen ................................................................229
Ideenwerkstatt............................................................................233
Klarheit.............................................................  237
Steine auf dem Weg.......................................................  241
Die SOFT-Analyse.......................................................................243
Teamenergie............................................................................... 247
Das Teamrad............................................................................... 249

Themen besprechen, konkretisieren und entscheiden ................ 252
Responsibility for success.........................................................257
Rotationsdynamo.......................................................................261
Strategieaufstellung.................................................................. 265
Walt-Disney-Methode.................................................................269

Themen überprüfen und abschließen.............................................276
Entscheidungscheck.................................................................. 279
Perspektivencheck............ .........................................................281
Umsetzbarkeitscheck..........................................  285

5, Prozessunterstützer...................................................................... 287

In diesem Kapitel.............................................................................289
Feedback zelebrieren.......................................................................290

Kleingruppenfeedback...............................................................295
Flipchartfeedback.......................................................................299
Musikinstrumente......................................................................301
Schokoladenfeedback.................................................................305
Mein Geschenk an Sie................................................................309
Erwartungsfeedback.................................................................. 311

® managerSeminare 5



Lebendisierer nutzen....................................................................... 314
Alle, die............................................  317
Tischtennisevent.......................................  319
Bandschlingenrennen................................................................321
Hip hip hurra ..............................................................................323

6. Workshopausstieg............................................  325

In diesem Kapitel............................................................................. 327
Revue passieren lassen....................................................................328

Unser Workshop ........................................................................ 331
Phantasiereise ...........................................................................335

Transfer und Abschluss komponieren.............................................338
Glückwunschkarte...................................................................... 341
Abschlusszeitung....................................................................... 343
Die Briefbrücke...........................................................................345
Teamschnappschuss....................................................................347
Talking by Walking.....................................................................349
Marktplatzabschluss................................  351
Sweet last words ......................................  353
5er-Auswertung..........................................................................355
Erkenntnisse und Highlights.................................................... 357
Baum der Erkenntnis................................................................. 359
Abschluss-SMS............................................................................361
Take two..........................................................  363

Dankeschön.......................................................................................365
Stichwortverzeichnis....................................................................... 366

6 Tobias Seibel, Katja E. Rickert: Teamdynamik entwickeln, begleiten, gestalten


