Inhaltsverzeichnis

Lust auf Einfach.Zusammen.Arbeiten?...............ccooeueunennnn... 5
Ein Buch von der Community fiir die Community................
Einige Gedanken zu diesem Buch ......oviiviiiiiiiiiiniiiinnan, 6

Liberating Structures - ,Umgangssprache” fiir das tagliche
Miteinander ....... ... n

Warum brauchen wir eine einfache ,Umgangssprache”? ........... 12

Wieso haben die 33 Liberating Structures das Potenzial, zur Art und
Weise zu werden, wie wir zusammenarbeiten und miteinander um-

o =] =T 2 14
Welche Prinzipien werden durch Liberating Structures standig

o 1= 1 S 15
Was macht LS fiir unsere heutige komplexe Zeit so wertvoll? ....... 17

Wie laden Liberating Structures Einzelpersonen und Organisationen
dazu ein, vorher ungekannte Mdglichkeiten auszuloten und zu ent-

WICKEIN? et e i e i et i e 20

Wie lernen Menschen Liberating Structures kennen und verbreiten

YT 2]

Wie schaffen wir es, dass Liberating Structures zur ,Umgangs-

sprache’ werden? ........iuiuiiiiiin ittt 23
1. Von Teilnehmenden zu Teilgebenden ........................... 25

Was ware, wenn wir es auf Konferenzen schaffen, den gesamten
Erfahrungsschatzund die Expertise aller Anwesenden einzu-

oY o 1= o ¥ 25
MeinerstesMal .......ouiniiiiiiiiiii ittt 28
Es gehtimmerum Verbindung ... ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiin, 30
2.Vertrauenaufbauen ...l 33
Wie schaffen wir es, Vertrauen als Basis fiir ein produktives Mit-
einander aufzubauen? ... .. i e e 33
Einmal Liberating Structuresfirzweil ...............cooveiiiinen, 36
Wie Vertrauen entsteht: von der Bergtour zur Strategieplanung..... 40
Diversitat Umarmen .......veiniiiiiiiiniiintiiierarientessnsaens 44
3.Teams in Eigenverantwortung bringen......................... 47

Wie konnen unterschiediichste Beteiligte gemeinsam an kom-

plexen Herausforderungen arbeiten und gleichzeitig das Wissen

und den Einfallsreichtum jedes/jeder Einzelnen optimal zum
Einsatzbringen? ...t 47

Bibliografische Informationen
https://d-nb.info/1232839272 digitalisiert durch


https://d-nb.info/1232839272

Inhaltsverzeichnis

Liberating Structures - ,Umgangssprache” fiir das tagliche

Miteinander .........cooiiiiiiiii it
Warum brauchen wir eine einfache ,Umgangssprache”? ...........

Wieso haben die 33 Liberating Structures das Potenzial, zur Art und
Weise zu werden, wie wir zusammenarbeiten und miteinander um-
Lo =] 0 V=1 o 1
Welche Prinzipien werden durch Liberating Structures stindig

[ 1= =113
Was macht LS fiir unsere heutige komplexe Zeit so wertvoll? .......
Wie laden Liberating Structures Einzelpersonen und Organisationen
dazu ein, vorher ungekannte Méglichkeiten auszuloten und zu ent-
WICKEIN? Lo i e et i ettt

Wie lernen Menschen Liberating Structures kennen und verbreiten

Wie schaffen wir es, dass Liberating Structures zur ,Umgangs-
sprache’werden? .......coiiuiiiiiininiiinreeiiiratienenennenns

1.Von Teilnehmenden zu Teilgebenden ...........................

Was ware, wenn wir es auf Konferenzen schaffen, den gesamten
Erfahrungsschatz und die Expertise aller Anwesenden einzu-
012 T 1=T o ¥

Wie Vertrauen entsteht: von der Bergtour zur Strategieplanung.....
Diversitatumarmen .........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeaens

3.Teams in Eigenverantwortung bringen.........................

Wie kénnen unterschiedlichste Beteiligte gemeinsam an kom-
plexen Herausforderungen arbeiten und gleichzeitig das Wissen
und den Einfallsreichtum jedes/jeder Einzelnen optimal zum
Einsatzbringen? .....couiiiiiiiiiiii e

12

14

15
17

20

21

23

25

25

28
30

33

33

36
40
44

47

47



Mit Jugendlichen Gruppenarbeitde-buggen...............cov.... 49
Gemeinsam den Wert der Vorlesung definieren ................... 52

4. Sich gegenseitigunterstiitzen ..................ccoveviiiiinnn., 55

Wie gelingt es, Wissen, Erfahrung und Einfallsreichtum jedes
einzelnen Gruppenmitglieds zur gegenseitigen Unterstiitzung

ZUNUEZEN? Lt iiiiiinetetnessnsnsassensossssssossssenssssanssons 55
1-2-4-All - Forschungsfrage! .........cccoeiiiiiiinineiennrnennnes 58
Soziale Nahe bei physischer Distanz ........ ettt 63
Von der Schreibblockade zu virtuellem Erlebnislernen ............. 68
5. In Projekten zusammenarbeiten .................oooeiinie 71

Wie konnen wir in Projekten produktiv zusammen-
arbeiten, gemeinsam auf ein Ziel einzahlen und flexibel auf

neue Anforderungen reagieren? ... ....eeeeieeenenerneesenncnnns 71
Bitte etwas mehr ,Madness”! ...........cooiiiiiiiiiiiii i, 73
Kundenanforderungen sammeln: kurzweilig, effektiv und interaktiv 78
Identifikation als Schliissel zumErfolg ...........ccccvvvviininnen.. 81
Ja, nein, werde ich versuchen oder habe ich nicht verstanden?...... 83
6. Zusammen planen und Strategien entwickeln ................. 89

Wie kann Planung und Strategiearbeit starker in die téglichen
Ablaufe integriert und so auf gemeinsames, zukunftsgerichtetes
Handeln ausgelegtwerden? ......c.oiiiiiiiiiineinenerneennenns 89

Liberating Structures — nicht nur befreiend, sondern vor allem
strukturierend ........oiiiiiiiiiiiii i i i i iie s 92
Mit Liberating Structures Spannungen und Vorbehalte auflésen .... 98

Strategieworkshop mit 1-2-4-All und Regnose - innovationen aus

der ZUKUNFt . .o ottt e e 104

Ecocycle Planning - eine Struktur fiir Klarheit und Uberblick . ........ 108
7.Verdnderung anstoBen...........cceviiniienirenarnnecniaanenes m

Wie schaffen wir es, mit Freude gemeinsam Veranderung anzu-

£y (o] £ o 1 N m

Mitarbeitenden eine starke Stimmegeben ........................ 114

Von wegen dysfunktionall ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiena, 17

Der 2-Stunden-Werte-Workshop: begeisternd, lebendig, zielfihrend 121
Der Visions-Workshop . ....covviiiiiiiiieiiiiiiiiinieninseenenns 125



8. Gemeinsam Neues in die Weltbringen.........................

Wie schaffen wir es, die Schwarmintelligenz der Gruppe zu
nutzen, um zeitnah auf neue Herausforderungen oder Chancen
zu reagieren und schlagkréftige Ideen zu entwickeln? . ...........
Riickenwind fiir gemeinsameldeen...........cccvviiieiiiinininn,
Ein Caravan mit Aussicht .............covueen Cetetereerierceaeas
Wie das Twitter-Stakkato lebendigwird ..................cooienen

9. Sich selbststrukturieren ...........cccoviiiiiiiiiiiniienienenn.
Wie kann ich Erkenntnisse gewinnen,
indem ich mein Denken besser strukturiere? ........cccovvvnvnnnn
Mit Hai an die Ostsee ~ wie wir mit kritischen Unsicherheiten des
Sommerurlaubs umgehenkonnten..............cooiiiiiiiint,

Liebe GriiBe ans zukiinftige Ich - wie Liberating Structures helfen,
den Uberblickzubehalten ...........covviiviiereiieeennennennnns

RausausdemHamsterrad ..........ccvevvvireenereenecnnncronnses

10. Lernrdumeschaffen ..............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae,
Wie schaffen wir es, mit Lernraumen eine positive Fehlerkultur
zu unterstiitzen, die Innovationen und den Umgang
mit Komplexitat fordert? .....cooviiiiiiiiniieneieeenenenenanns
Vom Neuling zur erfahreneren Anwenderin in wenigen Wochen ....

Wie wir erfolgreich eine Liberating Structures Community im Unter-
nehmen aufgebauthaben ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiinl

Eine Liberating Structures User Group als Beitrag zur
Bottom-up-Transformation ...........cveviiernenrerneancnenences

Liberating Structures im Unternehmen verbreiten .................
Losgeht's! . .cieiiiiiiiiiiiiii i iiiienenaes DN
Fangteinfachan .........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i iiiiienenens
Machteseuchleicht........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ineenans
Haltet es ersteinmaleinfach ...........cccovviiiiiiiiiiiiinninn,
Sucht euch Verbiindete und bekommt mit anderen Praxis..........
Undjetztkommstdul ......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees

131

134
138
141

145

155
158

177



