Claus-Burkard Bohnlein

Erfolgreiches
Supply Chain Management

Projektberichte aus der Praxis 2006



har

Inhaltsverzeichnis

1 Lust auf Supply Chain Management ...........couinmeiiecincnecnnenncnein. 1
1.1 Konsequente IT-unterstiitzte Reorganisation..........evennicvneninennenes 2
1.2 ZIEISELZUNG c..ovvvriiitce ittt 7
1.3 Auswahl der Projekte und Beispielunternehmen ..., 8
1.3.1 Altana Pharma AG ..o sssessensns 9
1.3.2 Kardex Bellheimer Metallwerke GmbH .......oocoeeicccepirneiccenne 11
1.3.3 Chemetall GMbH ... 12
1.4 Aufbau und Vorgehensweise ..o s 14
2 Ménagement vernetzter WertschOpfung ..., 15
2.1 Abgrenzung Electronic Commerce und Supply Chain........c..ccoue..e. 16
2.2 Ziele Und POLENZIALE -o.vvvivrreerrscreseesseessesssesssnsssssees oot 21
23 Verinderung der Geschiftsprozesse durch SCM.......ccoiiiieriiinienne. 25
2.4 Advanced Planning and Scheduling ..o 27
2.4.1 SIHUBLION 1vvverrerrrreeerreeestiernierncr et istbst s nsenscoseisa st st ssasassaes 28
2.4.2 ATCHITERTUL 11ttt st ser e bbb e 29
243 Planungsprobleme in der Supply Chain ... 31
244 MOdElDIAUNG ...t s 34
2.4.5 Planung in APS-SyStemen ... 36
2.4.6 Constraint-based Planning ..., 38
2.5 SCM-MOEUE ..ot srens 40
2.6 Stufenkonzept fiir das Supply Chain Management.........cccovvvevueeennen. 43



Inhaltsverzeichnis

2.6.1 WettschOpfungstransSParenz ... e 44
2.6.2 BedarfStransparenz ... s 46
2.6.3 ProzesstranSParcnz ... s 47
2.6.4 Planungékoordinadon ........................................................................... 48
2.6.5 Netzwerkkoordination. ..o 48
2.7 Auswirkungen und Ausblick........cccccoviiimcs 50
3 Konzernweites SCM bei ALTANA Pharma.....cvineniinnan, 51
3.1 SCM in det Prozessindustric.. ..o 51
32 ALTANA AG et ss e aees 54
321 ALTANA Chtmie AG e 55
322 ALTANA Pharma AG ..o sisscsecsessssssenes 55
33 Wassermannn AG ... 58
34 SCM-Projekt bei der ALTANA Pharma.....o.ocecnciicnininn, 59
341 Einfiihrung einer Prozessmanagement-Otganisation ... 60
342 “Verbesserung von Geschaftsprozessen......oomccccinniveicnis 63
34.3 Einfihrung von Key Performance Indicators ..o 65
344 Einfithrung von Sales and Operations Planning-Meetings............. 66
345 Advanced Planning & Scheduling ;... 67
345.1 Realtime-Prozesse mit wayRTs‘.l ..................................................... 68
3452 Losungsansatz der Wassermann AG ..o, 69
3453 Abgleich mit ERP-Systemen......oiiiieiicnicccneeen, 69
3454 Funktionsweise der Planung.......viinininnneeien, 70
3.4.6 Ergebnisse aus dem SCM-Projekt ..o 72
35 Kritische Erfolgsfaktoren. .. 74

3.6 AUSBHCK e 75



Inhaltsverzeichnis

3.7 Management SUMMALY.....ccuevcveeveesissnseivssresresessssessessessessessssssssssassnsns 76
4 Effizienter Maschinenbau bei Kardex Bellheimer Metallwerk........ 79
4.1 Ist Maschinenbau in Deutschland rentabel? ........cocveooiconcciecnnicnnas 79
4.2 Beteiligte UntefNehmen ... 81
421 KARDEX ..ot sesme e imsssssssssssssssssisssnsenses 81
422 PSIAG ...ttt scsenetenseaes s ssss e sae s sae s sanecnis 82
4221 PSIPENTA Software Systems GmbH.......cccccoveiininniinnn. 82
4222 GSTMDBH .o 83
423 Berghof-Systeme €. K. oo 83
424 Asco Data GMbH...cooiiiiiiicccrccncrcereeeane 83
4.3 Ausgangssituation und ProjektauslBser ..., 84
4.4 Projekt Fertigungsleitstand ..o 86
441 Voraussetzungen und Anforderungen ...........cneinnneiennnn. 86
442 Validietungsphase ... e 87
4421 ST ettt sttt 87
4422 Wassermann AG ...t 87
4423 Adicom Informatik GMbH ..o, 88
443 Dutchbruch mit BERGHOF ... 88
4.4.4 Funktionsweise des Fertigungsleitstandes........c.ccovniiinininnnns 89
4.5 Mafinahmen und Einordnung in das SCM-Konzept ......ccccovvuvvvvinnen. 90
451 Transformation der Auftragsstrukturen ..., 91
452 Bildung von Betriebsauftrigen ..., 9N
453 Organisatorische Umstrukturierungen. .. i 92
4.6 Projekt SPEED ... st ssssssssssssssssssessnsons 92
4.6.1 Hardware und AtbeitStools ..o 93

VIII



Inhaltsverzeichnis

4.6.2 Planungstools ... b s 94
4.6.2.1 Capable-to-Promise ..o 95
4622 Supplier Relationship Management.......o..ooeveeiveerneeceniensnnn. 95
4.6.2.3 Riickstandsauflésung.......eciinicicin e, 96
4.7 Technische Aspekte der Umstrukturierung. .. ......eemeeuereeereeeeeserennnns 97
471 Regelungstechnik zur Verknipfung der Systeme ... 97
4.72 Automatischer Abgleich mit ERP-System ..o NS 98
4713 Umsetzung in vier Planungsebenen .. 99
474 Reglerunterstiitzte Auftragssynchronisation ..., 101
4.8 Ergebnisse der Umstrukturierung ... 104
4.8.1 Betriebsergebnis ..ot 104
482 UIISATZ curtiteieeieiei et er et sra e ete st e e s s bt saaenesesaerbenseneeseensesassnneenes 105
483 Mitarbeiterzahl....cooeoiciiccreciene e 106
484 \*/eitere Efgebnisse ..o 106
49 Wesentliche Erfolgsfaktoren ... 108
4.10 Weiterflihrende MaBnahmen ... 109
411 Management SUMMALY ..o 110
5 [T-unterstiitzte Reorganisation bei Chemetall .ooooneevvvvriciiiinenicn 113
5.1 Chemische Industtie in Deutschland .............................................. 113
5.2 Die Chemetall GMbH ..o e 114
521 Chemetall Oberflichentechnik. .o 115
52.2 Chemetall Lithium- und Feinchemie ..o, 115
53 Chemetall auf dem Weg zum erfolgreichen SCM ... 116
53.1 AUSZANGSIATE oot e s 117

X



Inhaltsverzeichnis

532

533
534
5.4
5.5
5.5.1
5.5.2
5.5.3
5.5.4
555
5.6
5.7
5.8
59

AL L e LAy R

Einsatz von SAP PP/PI in der Oberflichentechnik zur

marktorientierten Produktionsplanung .........c.eevrerserneensicnneen. 119
Einsatz von SAP PP/PI in der Feinchemie......oooiveeeevvieeceireennn, 121
Branchenspezifische Besonderheiten ... 122
ORion-PI® - Adaptive Planning Intelligence.......ccoocrcrcniecneenns 124
Einfilhrung von ORo#-PI®........ocoovirieimeieecccreresn s 127
Schnittstellenprobleme. ... 129
Verbesserungspotenzial der Lithium-Sonderprodukte ................. 129
Planung von RGStKOSTEN ...t 130
Planung der Engpassressource Personal..........oocvvecciinrcncnnn. 131
Verbesserungspotenzial det Caesiumsalze-Produktion................. 131
Planung im Bereich der Caesiumsalze-Produktion ..o 136
Bezug von Rohstoffen...... e 137
Projekter@ebniSse .. 137
Management SUIMMALY ... st ssasssrssssnsssnss 139

QUEllenVerZEiChs et e 142



