Vorwort
Mittleres Management an der Schule — was soll das?

Einfiihrung A

Lernen Sie die Wolfgang Goethe Schule (WGS)

kennen - vor und nach der Einfiihrung eines Mittleren
Managements

Einfithrung B
Das Mittlere Management an Schulen — ein Uberblick
1. Was verstehen wir unter Mittlerem Management?

Aber gab es nicht schon immer Lehrkrafte, die mehr als Unterricht
gemacht haben?

Welche Veranderungen gab es?
Welche Vorteile hat die Einfiihrung eines Mittleren Managements?

2. Darf Schulleitung denn einfach delegieren?
Kurzer Abriss des rechtlichen Rahmens

3. Handlungsoptionen strategisch priifen

1. Kapitel

Fiihrung, Selbstfiihrung und Fiihrungshandeln mit Unterstiitzung

eines Mittleren Managements
1. Selbstfiihrung nach Pawlik
2. Selbstfiihrung nach Seliger

3.  Fiihrungshandeln

Reichweite der Delegation von Fach — und Leitungsaufgaben

an das Mittlere Management festlegen

Analyse erforderlicher Grundlagen und instrumente der
Personalentwicklung

Zielsetzungen des Mittleren Managements mit der
Schulleitungsgruppe klaren

Die Einfiihrung des Mittleren Management mit der Organisation
und Kultur der eigenen Schule in Einklang bringen

Die Organisation des Mittleren Management analysieren und Uber
Organigramme strukturieren
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Motivation fiir Aufgaben im Mittleren Management durch Arbeitszeit

und/oder andere Ressourcen
Fazit Kapitel 1
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Kapitel 2
Personalentwicklung und Talentmanagement -
Schule und die Menschen darin bewegen

1.

Personalentwicklung — oder von der Kunst individuelle

Entwicklungswiinsche mit schulischen Entwicklungsbedarfen

in Einklang zu bringen

Als Schulleitungsgruppe den Einstieg ins Talentmanagement
steuern

Talentmanagement — funktioniert das auch in Schulen?
Potenziale identifizieren und beschreiben

Talent fiir Fach- oder Fiihrungsaufgaben — macht das wirklich
einen Unterschied?

Erprobungsfelder schaffen und gestalten

Talente und Mittleres Management professionell steuern und
begleiten

Und was bringt das jetzt alles? Aus der Perspektive der
Schulleitungsgruppe, der Schule und des Talents?

Karrierephasen und die Beteiligung am Mittleren
Management

Friihe schulpraktische Tatigkeit

Einstiegsphase — Berufseingangsphase

Im Beruf angekommen — Orientierungsphase

Die mittlere Karrierephase

Die spate Karrierephase/Berufsausstiegsphase

Familienarbeit und Arbeit an der Schule — ein sehr spezifisches
Thema

Eine Gruppe, die quer liegt zum Phasenmodell:
Quereinsteiger*innen

Quereinsteiger*innen und Mittleres Management
Generationengerechtes Fiihren
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Kapitel 3
Organisationsentwicklung der Schule

1.
2.

Schule als Organisation verstehen — eine Anndherung

Organisationsentwicklung und Schule: Schraubenschliissel
oder Zauberstab?

Veranderung von Hierarchien und Strukturen durch
Einfiihrung des Mittleren Managements

Welche Rolle hat die Steuergruppe im Mittleren Management?
Ist sie fiir die Organisationsentwicklung von Schulen noch
systemrelevant?

Von der Praxis aufs Papier: Aufgabenfelder im Mittleren
Management definieren und steuern

Vom Suchen und Finden: Wie kommen Personen zu Aufgaben im
Mittleren Management und umgekehrt?

Finden und gefunden werden: Wie viel Transparenz braucht es
fiir das System? Wie viel Transparenz braucht es im System?

Und was passiert, wenn nichts passiert?

Vom Gemeinsamen im Unterschiedlichen: Schnittstellenanalyse
Schneller, flexibler, anders: Gestaltung von OE-Prozessen
mit dem Mittleren Management

Kommunikation in Organisationsentwicklungsprozessen

Von blinden Flecken und schwarzen Lochern: Ein Exkurs in die
Organisationskultur

Ein Land und viele Fiirst*innen: Schule als Expert*innenorganisation

Von der Theorie in Ihre Praxis: Machen - oder vom Gliick,
Verantwortung zu teilen
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Kapitel 4
Was hat das Mittlere Management mit dem Lernen der
Schiiler*innen zu tun?

1.

Wie kann die Einfiihrung eines Mittleren Managements
das Lernen der Schiiler*innen verandern?
Fachleitungen/Fachvertretungen als Trager der
Unterrichtsentwicklung

Was kénnen Fachleitungen im Hinblick auf die Lernkultur tun?

Welche Rolle spielt die Schulleitung in der Unterstiitzung von
Fachleitungen?

Querverbindung in die Jahrgange
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Etablierung einer Projektstruktur zum Thema
Unterrichtsentwicklung

Die Steuergruppe

Die Projektgruppenleitung/Leitung von Arbeitsgruppen
Unterrichtswirksame Aufgaben des Mittleren Managements
im Kontext Fordern und Fordern

Positionen im Mittleren Management im Kontext Evaluation
und Feedback

Die Aufgabe des/der Evaluationsbeauftragten

Die Aufgabe des/der Fortbildungsbeauftragen

Die Aufgabe des/der Medienbeauftragten

Fazit Kapitel 4
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Kapitel 5
Wie packen wir das Thema Mittleres Management
an unserer Schule an?
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Klarung der rechtlichen Rahmenbedingungen in lhrem
Bundesland

Welche Bedeutung haben Schulformen, Schulgréfen und
Schulprofile?

Gesamtschulen oder Gemeinschaftsschulen

Faktor Schulprofil

Mittleres Management und herausgehobene Aufgaben
an kleinen Schulen

Wer soll die Schul- und Unterrichtsentwicklung voranbringen?

Wie kénnte diese Grundidee an einer kieinen Schule umgesetzt
werden?

Die ersten Schritte zum Mittleren Management

Schritt 1: Selbstkidrung

Schritt 2: Kldrung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Schritt 3: Positionsbestimmung im Leitungstandem/Leitungsteam
Schritt 4: Weitere Stakeholder einbeziehen

Schritt 5: Weiteres Vorgehen
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