Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung 1
1.1  Augenblickliche Unternehmenssituation ..........ccoceecvreecarevernenene 1
1.2 Grundlegende Aspekte von PLM 3
1.3 Anspruch und Zielgruppe des Buches..........ccoeeeeerrerrenrerscennnae 5
1.4 Aufbau des Buches......... . 7
1.5 Danksagungen der Autoren............. 11
2  Die Situation heutiger Unternehmen 13
2.1 Ursachen und Folgen von Unternehmenskomplexitit ............ 13
2.2 PLM als strategischer Ansatz zur Beherrschung
der KOMPIEXItAL...ocieueeereeeerrneraeresessnssssissnssnensssisseessssenronsacsas 20
2.3 Die Entwicklung einer PLM-Strategie.......c.cccccunevnuene. 22
2.4 Grundsitzliche MaBnahmen zur Umsetzung
einer PLM-Strategie ... reeteseteereeeneresaaesarseseseeaaasansesaes 25
2.5 Zusammenfassung Kapitel 2 ..... erereeernertroeeennaassrsensane 29
3 PLM-Voraussetzungen im Unternehmen 31
3.1 Anforderungen an eine erfolgreiche PLM-Strategie............... 31
3.1.1 Allgemeine Anforderungen an PLM........ccvviirirncnne 32
3.1.2 Anforderungen an die
Hauptunternehmenselemente...........occoceeeriiiisnnnnnnas 35
3.2 Mogliche Produktarten fiir PLM .....oneeniivinrninnceniserenens 36
3.2.1 Grundlegende Begriffe im Bereich
der Modularisierung...... 37
3.2.2 Multi-Life-Produkte........ccuvniiinniiinionincansisisns 40 -
3.2.3 Plattformprodukte eeeeesrsannsasbsssessnetsasabes 42
3.2.4 Mechatronische Produkte......cccooreciiccnnmncrnninecencescnnens 43
3.3 Modulare Prozesse . w49
3.4 Modulare Organisationen 52
3.5 Zusammenfassung Kapitel 3 ..... 54

|
Bibliografische Informationen digitalisiert durch E : |1_E
http://d-nb.info/979187001 f\B I0THE!



http://d-nb.info/979187001

Inhaltsverzeichnis

Umsetzung von PLM 57
4.1 Anwendung der PLM-Strategie auf der Basis
‘vorhandener Produkte ..........coouccveereeereceeereerereeernsereresseennes 57
4.2  Steuerung der Daten- und Informationsfliisse........c.ccovrueennnne. 65
4.3 Beherrschung der Unternehmenskomplexitit
durch ein PDMS .......cconiiiiirneneernnerenereneniesessessssesesesessenne 74
4.3.1 Grundlegende PDM-Systemarchitektur...........ccevn.e. 75
4.3.2 Grundlegende PDM-Systemfunktionalitiiten.............. 77
4.3.3 PDM-Systemanforderungen ........c.cceecveeveverceriveneseene 78
4.4 Unternehmensanforderungen an eine PDMS-Einfiihrung....... 79
4.5 Zusammenhinge im Bereich ,PDMS-Fihigkeit“.........co....... 83
4.6 Zusammenfassung Kapitel 4.........ccevevermvecrennveceierencrercesanne 87
Der PDMS-Regelkreis 91
5.1 Nachteile vorhandener PDMS-Einfiihrungsmethoden............ 91
5.2 Grundlage der modularen Vorgehensweise:
Der PDMS-ReEGEIKIEIs. .. coveiiernrenerireesienetertneensinnencsssacesanons 95
5.3 Zusammenfassung Kapitel 5........cccoovvcevvcveevmcvresseresncnans 101
Losungsbaustein 1: PDM-Systemeinfithrung 103
6.1 Beschreibung der methodischen Vorgehensweise ................ 103
6.2 Organisation und Ablauf des PDMS-Projekts........ccoecviernenne 104
6.2.1 Aufbau der PDMS-Projektorganisation..........eeceeueen- 105
6.2.2 Ablauf des PDMS-Projekts......ccocevurcrencrvarennsressnsenas 109
6.2.3 Kosten des PDMS-Projekts........cccouvcircecsvirnicrscnrienns 111
6.3 Die unternehmensinterne Vorklirungsphase........ccccovrvvnnnns 113
6.4 Die Untersuchungsphase........ccevcevmivninnresiersessessnvneresresnns 115
6.4.1 Arbeitsschritt 1: Definition der Zielsetzungen.......... 115
6.4.2 Arbeitsschritt 2: Erstellung der IST-Analyse
und Ableitung des SOLL-Konzepts.........ccceveveervenne 122
6.5 Die UmSetZungsphase .....ccccocereercsserescrsrisssensessesressseesassessnnes 145
6.5.1 Arbeitsschritt 3: Ergiinzung oder Erstellung
der Modelle.....coovemieceeeerereecirerssecsaecscnsnassessesanesens 145
6.5.2 Arbeitsschritt 4: Die Pilotphase ................................ 171
6.6 Die Betriebsphase.... Cereresreereresesasssasssnse 179

6.7 Zusammenfassung Kap1tel 6 ........... 183



Inhaltsverzeichnis  VII

Lasungsbaustein 2: Bewertung der PDMS-Fihigkeit............... 189
7.1 Definition der Capability Scorecard (CSC)...cuccvrrrerecerevrnenes 189
7.2 Aufbau der Capability Scorecard ......c.ccocvveeeerrvcreenerveesverenns 190
7.3 Anwendung der CSC und Ermittlung

des PDMS-Reifegrads ....ccovvrrreeerencrnrcerussserssnnssssnssenssnerannns 196

7.3.1 Die Nutzwertanalyse (NWA)...ccoccermerererrerreaseereenens 197

7.3.2 Emmittlung des PDMS-Reifegrads und

der Perspektiven-Reifegrade......c.cceeveeereiveevecreernninne 199

7.3.3 Die Schwachstellenanalyse..........cceccereeereronvcerireernenns 202
7.4 Arbeitsschritt A: Definition der Zielsetzungen .............u....... 203
7.5 Arbeitsschritt B: Ermittlung der

PDMS-Bewertungskriterien. ........ccuceecereenssvensecrseenes 205
7.6  Arbeitsschritt C: Ermittlung des Perspektlven-Relfegrads 214
7.7 Arbeitsschritt D: Ableitung von Verbesserungsaktivititen...223
7.8 Exemplarische Ermittlung der PDMS-Fihigkeit........ccccveenene 227
7.9 Die CSC als Grundlage des PDMS-Projektcontrollings....... 237
7.10 Zusammenfassung Kapitel 7 .......ccoovecrnn.e. 241
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 245
8.1 Grundgedanken der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung.............. 245
8.2 Nutzenerhebung mit Hilfe des Business Case........coevvveenennene 250

8.2.1 Definition und Aufbau eines Business Case............. 250

8.2.2 Allgemeine Nutzenpotenziale........cccceeevurrvrnvererreesrens 252

8.2.3 Unternehmensindividuelle Nutzenpotenziale ........... 254
8.3 Monetire Ethebung des Nutzens........coveee. ceeererearanrenne 255
8.4 Ermittlung der KOoSten ....uccveemmeueeeieeeettseeeeeinsnerevnenens 258
8.5 Bewertung der Wirtschaftlichkeit .........ccoccouevencemicnencrnennnnne 262

8.5.1 Das Prinzip des Total Cost of Ownership (TCO).....263

8.5.2 Die Prozesskostenrechnung ........c.ccevevevssseereesersananes 265

8.5.3 Exemplarische Kennzahlen der

InvestitionsbeWertung .......couvereirrensernssensscnrereerensons 267

8.5.4 Moderne Verfahren der Investitionsberechnung.......271
8.6 Bewertung der Unternehmensperspektive Finanzen............. 273
8.7 Risiken der PDMS-Einfithrung ................ .. 277
8.8 Zusammenfassung Kapitel 8 ....ccomvcermnvernccrinrnnncireniisnennne 279



VHOI  Inhaltsverzeichnis
9 Fallbeispiel 283
9.1 Allgemeine Unternehmenssituation
und VorKlArungsphase.......ccceeveecreeererecennsssessssessessonsserasessane 284
9.2 Losungsbaustein 1: Die PDM-Systemeinfiihrung................. 289
9.2.1 Durchfiihrung des Arbeitsschritts 1 ........cccceverveerurnene 290
9.2.2 Durchfiihrung des Arbeitsschritts 2 .........ccccceeeerurenees 294
9.2.3 Durchfithrung des Arbeitsschritts 3 ........cceecevveeuennene 299
9.2.4 Durchfiihrung des Arbeitsschritts 4: Pilotphase........ 306
9.3 Losungsbaustein 2: Bewertung der PDMS-Féhigkeit............ 311
9.3.1 Durchfithrung des Arbeitsschritts A .......ccccccerveeereen. 311
9.3.2 Durchfithrung des Arbeitsschritts B........c..cccceveurenen. 312
9.3.3 Durchfithrung des Arbeitsschritts C........cccceoeererrerenene 315
9.3.4 Durchfithrung des Arbeitsschritts D ...........coeceruennn. 318
0.4 Der Business Case.....cccuuriceceeeererereerernnessssersssesssnessnrosssnesssses 320
9.5 Zusammenfassung Kapitel 9........ovveeeevrvcrereereenrnresrercvereenses 326

Sachwortverzeichnis 329




	IDN:979187001 ONIX:04 [TOC]
	Inhalt
	Seite 1
	Seite 2
	Seite 3
	Seite 4

	Bibliografische Informationen
	http://d-nb.info/979187001



