Inhaltsverzeichnis

03 20 o S
Abkiirzungsverzeichnis ......... ... o i e
Einleitung. .. ..ot e
1. DerWeg zu Tarifautonomie und Tarifvertragsgesetz............
1.1  Sklaven, Gefangene und Tagelohner......................
1.2 Das Mittelalter 800/900 bis 1500: Leibeigenschaft, Zunftord-
nung, Gesellenbewegung .................. ... el
1.2.1  Politischer Rahmen.............................
1.22  Gesellschaftliche und soziale Verhiltnisse. .........
123  ArbeitaufdemLand............................
124 Lohnmarbeit.............. ... ..o il
1.2.5  Arbeitin den Stidten - Handwerk und Ziinfte .. ...
1.3 Von der deutschen Reformation bis zur franzdsischen
Revolution - Gesellenbewegung und Bauernkriege. ........
1.3.1  Politischer Rahmen und soziale Verfassung........
1.3.2  Ordnungder Arbeitaufdem Land................
133 Gesinde.......ooiiiiiiiiiii e
1.3.4  Arbeit in den Stidten und im Gewerbe............
1.3.5  Vertragsfreiheit und Koalitionsverbot . ............
1.4  Franzosische Revolution und Restauration 1800 bis
1846/47 - Gewerbefreiheit und Koalitionsverbot...........
1.4.1  Politischer Rahmen....................oooouae.
142  Wirtschaft und Gesellschaft......................
143  Land: Rentenzahlungen statt Leibeigenschaft. . .....
1.44  Stadt: Gewerbefreiheit und Koalitionsverbot . .. ....
145  Gegenwehr und Pauperismus....................
1.5  Die Revolution 1848/49 - die kurze Zeit des Aufruhrs ......
1.5.1  Politischer Rahmen.......................co....
1.5.2  Gesellschaftliche Verdnderungen .................
1.5.3  Arbeitervereinigungen, Streiks und Tarifvertrag .. ..

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1233942506

digitalisiert durch

25
29

33
33

36
36
36
37
37
38

40
40
41
42
43
43


http://d-nb.info/1233942506

Die Zeit der Reaktion 1849/50 bis 1870/71 - Gewerbe-

freiheit und Gewerkschaftsgriindungen................... 53
1.6.1  Politischer Rahmen.................... ...l 53
1.6.2  Wirtschaft und Gesellschaft...................... 53
1.6.3  Koalitionsfreiheit und Vertragsfreiheit ............ 57
Deutsches Kaiserreich - Repression, Sozialistengesetz und
Tarifvertrage .. ..ot e 59
1.7.1  Politischer Rahmen......................ooiee 59
1.7.2  Wirtschaft und Gesellschaft...................... 59
1.7.3  Ordnung der Arbeit und Organisation der Arbei-

terschaft ........coc i 61
174  Landarbeit und Heimarbeit...................... 61
1.7.5  Industriearbeit und Arbeiterfrage................. 62
1.7.6  Staatliche Repression und weitere Gewerkschafts-

grindungen...........oooi i 64
1.7.7  Abwehr der Arbeitgeberverbiande ................ 65
1.7.8  Arbeitgeberverbande gegen Tarifvertrage.......... 66
1.7.9  Der Weg zum Tarifvertrag — erster Reichstarifvertrag 67
1.7.10 Tarifvertragsbilanzbis 1914................... .. 74
Gewerkschaften im Krieg 1914 bis 1918................... 78
1.8.1  Burgfrieden und Kriegswirtschaft ................ 78
182 SozialeLage ........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 78
1.83  Tarifvertrage. .....ovvvvniiiviiinirinniniininns 79
1.8.4 HilfsdienstgesetZ........covvviviniiviineniiaas 79
Weimarer Republik 1918 bis 1933 - Tarifautonomie und
staatliche Zwangsschlichtung................... ... .00 82
1.9.1  Politischer Rahmen....................coiviin, 82
1.9.2  Wirtschaft und Gesellschaft...................... 83
1.9.3  Tarifautonomie und Zwangsschlichtung........... 85
194  Lohnentwicklung ...........cooviiiiiiiiininnn 88
1.9.5  Arbeitszeit ... 89
1.9.6 Eingruppierung............. oot 90
1.9.7 Leistungslohn.............cooviiiiiiiiiiininn 91
1.9.8  Staatsverfassung und Tarifsystem................. 92
Nazizeit 1933 bis 1945: Arbeitsfront und Treuhinder der
Arbeit - Tarifordnung statt Tarifvertrag................... 93
1.10.1 Politischer Rahmen. ..............cooviiiiiin 93
1.10.2 Wirtschaft und Gesellschaft. ..................... 94
1.10.3 SozialeLage .........coovviiiiiiiiiniiiiiiiiins 94
1.10.4 Treuhidnder der Arbeit und Tarifordnungen........ 95

1.10.5 Lohnentwicklung ................cooiiiiin., 100



1.12

1.13

1.14

1.10.6  Arbeitszeit ..ot
1.10.7 LohnundLeistung................. ..ot
Die Bundesrepublik Deutschland 1945 bis 1975 - Tarifauto-
nomie und Tarifvertragsgesetz. ............ooviiiininen.
1.11.1 Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Ver-
héltnisse . .....ooovviiiii i
1.11.2  Ordnung der Arbeit - Tarifvertragsgesetz. .........
1.11.3 DGB-Aktionsprogramm 1955 und der Streik um
Lohnfortzahlung ............coooviviiiiiinnas,
1.11.4 Lohnpolitik. . ...vvvvuviuinnineiivninninennains
L1155 Arbeitszeit ......ovviiiiiiiiiiiiiiiii i
1.11.6 Rahmen- und Manteltarifvertrige ................
1.11.7  Arbeitsbewertung und Eingruppierung............
1.11.8 Leistungslohn und Zeitlohn .....................
Bundesrepublik Deutschland 1972 bis 1989, Flexibilisie-
rung, Deregulierung, 35-Stunden-Woche .................
1.12.1 Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Ent-
wicklung. ...
1.12.2  Tarifsystem und Tarifpolitik .....................
1.12.3 Lohnentwicklung ...........covvviiiiiiiinnne,
1.12.4 Humanisierung.............coooiiiiiniiiiie..,
1.12.,5 35-Stunden-Woche und AFG116 ................
1.12.6 Entgeltdifferenzierung und Entlohnungsgrundsitze
1.12.7 Angriffe auf den Flachentarifvertrag ..............
DDR: Staatliche Bestimmungen fiir Kollektivvertrag und
Arbeitsordnung ...
1.13.1 Politisch-gesellschaftlicher Rahmen...............
1,132 Wirtschaft. ..ot
1.13.3 Ordnung der Arbeit und Kollektivvertrage.........
1.13.4 Der Unterschied der Tarifsysteme in Ost und West. .
1.13.5 Lohne und Produktivitdt .............c00vviuunne.
1.13.6 Die Kennzeichen des »Tarifsystems« . .............
Deutschland nach der Wiedervereinigung - Druck auf
Flachentarifvertrage, nachlassende Tarifbindung und
Mindestlohn ........oooiiiiiiiii i
1.14.1 Politisch-gesellschaftlicher Rahmen...............
1.14.2 Tarifvertrag und Tarifpolitik .....................
1.14.3 Lohn- und Gehaltstarifvertrige, Entgeltentwicklung
1.144 Pforzheimer Abkommen ..............coovuvnnes
1.14.5 Arbeitszeit ...........ooviiiiiiiiii

11



12

1.14.6  Tarifreform 2000 und neue Entgeltrahmentarifver-

BrAge. ..o
1.14.7 Mindestlohn und Mindestbedingungen ...........
1.14.8 Tarifkonkurrenz und Tarifeinheit.................
Tarifautonomie und Tarifvertrag .............................
2.1 Tarifautonomie. ........cooviiiiii i
2.2 Tarifautonomie und Wirtschaftssystem ...................
23  DerTarifvertrag.........coiviieiiiiiiiii i,
Tarifvertrige im Rechts- und Arbeitsrechtssystem.............
3.1 Arbeitsverhdltnis, Arbeitsvertrag und Tarifvertrag..........
3.2 Gesetzliche Regelungen und Arbeitsverhiltnis . ............
321 BGB....o e
322 Kindigungsschutzgesetz ............oovvininn...
3.2.3  Gesetzliche Mindestbedingungen bei Entgelten. . . . .
Allgemeinverbindlichkeit (Allgemeinverbindlich-
erklarung - AVE) ... ...ttt
Entsendegesetz (AEntG) .........oovvvuvninnnn..
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG) ..........
Mindestlohngesetz (MiLoG) .........covienennn..
Heimarbeitsgesetz (HAG) ..............cooovit
Mindestausbildungsvergiitungen . ................
Tariftreuegesetze der Lander.....................
Arbeitszeitund Urlaub..................ooile
Entgeltfortzahlungsgesetz .......................
3.24  Auszubildende und Jugendliche..................
3.2.5  Mutterschutzgesetz, Bundeselterngeld- und Eltern-
ZEItgeSelZ. ... v i
3.2.6  Arbeitsschutzgesetz....................oooine
3.3  Tarifvertrag und Betriebsverfassung......................
3.3.1  Tarifvorrang und Tarifvorbehalt..................
3.3.2  Einstellung und Kiindigung. .....................
3.3.3  Arbeitszeitund Urlaub.....................o0L
3.34  Datenerfassung und Entlohnungsgrundsitze. . .....
3.3.5  Menschengerechte Arbeitsgestaltung und Quali-
fIZIerung . .o .v i
34  Tarifvertrag und Unternehmensmitbestimmung ...........
3.5  Tarifvertragund Rechtsprechung ........................
3.6  Tarifvertrag und europiisches sowie internationales Recht. . .



Wer darf Tarifvertrdge schlieen? Die Tarifvertragsparteien .. ..

4.1

42

Die Gewerkschaft als Tarifvertragspartei..................
4.1.1  Kennzeichen einer Gewerkschaft.................
4.1.2 DieBezirkederIGMetall .......................
413  Zentrale Abschliisse ..............cooviiiian
4.1.4 Heimarbeitsausschiisse..............coovvinnn,
4.1.5  Deutscher Gewerkschaftsbund...................
Arbeitgeberverbinde und Arbeitgeber als Tarifvertragspartei
4.2.1 Dieindustriellen Arbeitgeberverbinde............
4.2.2  Das Handwerk als Tarifvertragspartei .............
423 Die OT-Mitgliedschaft bei Arbeitgeberverbanden. . .

Geltung, Geltungsbereiche und Arten von Tarifvertrdgen ... ...

5.1,

52

53

Die Tarifgebundenheit. ...........cooovviiiiiiiinae
51.1 Nachbindung............ooovviiii i,
5.1.2  Kiindigung und Nachwirkung eines Tarifvertrages . .

5.1.3  Betriebsiibergang, Abspaltung und Fusion.........
514 AuBlenseiter ...........o.iiiiiiiiiiiiiie
5.1.5  Vorteilsregelungen fiir Mitglieder.................
5.1.6  Verbandsklage............c.oiviiiiiiiiininn.
5.1.7  Gesetzliche Tarifoffnungsklauseln ................
51.8 Homeoffice...........ovvviiiiiiiiiiiiiin,

5.1.9  Allgemeinverbindlichkeit und Entsendegesetz. . . ...

Arten von Tarifvertragen nach Geltungsbereich............

5.2.1  Geltungsbereiche von Tarifvertragen..............
Personlicher Geltungsbereich — Tarifvertrige fiir
Personengruppen ..........oiiiiiiiiiii i,
Fachlicher Geltungsbereich ~ Branchentarifvertrage

Réaumlicher Geltungsbereich - Flachentarifvertrige

Firmentarifvertrage. .. ..........cooivivinene.nn.
5.2.2  Haus- oder Werktarifvertrage....................
5.2.3  Anerkennungstarifvertrag................. ... ...
524  Weitere Tarifvertrage ............oooviiininn,

Arten von Tarifvertrigen nach Inhalten...................
5.3.1 Lohn- und Gehalts- bzw. Entgelttarifvertrige.......
5.3.2 Rahmentarifvertrige. .............. ...l
5.3.3  Manteltarifvertrige..............cooiiiiiin
5.3.4  Sonstige Tarifvertragsinhalte.....................

13



14

Wie kommt ein Tarifvertrag zustande? - Die

Tarifverhandlungen - Ablauf einer Tarifbewegung ............
6.1  Kiindigung eines Tarifvertrages und Aufstellung der
Forderungen............ooviiiiiiiiininiiineeeann,
6.2  Aufgaben der Tarifkommissionen........................
6.3  Die Tarifverhandlungen ....................... ... ...,
6.3.1  Begriindung der Forderungen....................
6.3.2  Arbeitgeber in Tarifverhandlungen ...............
6.3.3  Tarifverhandlungen und Offentlichkeit............
6.4  Friedenspflicht, neue Schieds- und Schlichtungsverein-
barung 1980 und Warnstreiks ...
6.4.1  Friedenspflicht..............coooiiviiiiiiiinnn,
642 Warnstreiks .......... o i
6.43 Pilotgebiet.........oiiiiii e
6.4.4  Scheitern und Schlichtung. ......................
Schlichtungs- und Schiedsordnung von 1980 -
Metall- und Elektroindustrie.....................

Schlichtung in anderen Industrien und Branchen. ..

Urabstimmung, Streik und Aussperrung......................
7.1 Streikrechtund Streik ...........ci it
7.2 Gewerkschaftliche Streikregeln ..........................
72,1 Urabstimmung. .........oviiiiiiiinennenenenna.
722 Streikfahigkeit ...
7.3  Streikformen und -strategien..............ociiiiiinn..,
731  24-Stunden-Streik.......... ..ot
7.3.2  Teil- und Schwerpunktstreiks . ...................
7.3.3  Betriebliche Streiks...........c.oiiiiiiiiininnn
7.3.4  Solidaritatsstreik ...........o i
7.3.5 »Wilde« oder »spontane« Streiks .................
7.3.6  Der »politische« Streik ............... ..ol
7.4  Die Organisation des Streiks ............................
74.1  Streikbeteiligte. .......... ...l
742  Streikleitung und Streikposten ...................
7.4.3  Notdienst und Notdienstvereinbarung ............
7.44  Zugangsrecht der Gewerkschaft..................
7.4.5  Streik und Betriebsrat, Betriebsversammlung ......
7.5  Streik und Arbeitsverhaltnis,................. ..ol
7.5.1  Streik und Sozialversicherung....................
752 Utaub. ...
7.5.3  Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall. . ............



7.54  Felertagsbezahlung.............................

76 Streikbruch ......... ..o
7.7  Aussperrung und kalte Aussperrung. .....................
7.7.1  Stilllegung des Betriebs oder Betriebsteils..........
7.7.2  Kalte AUSSPeITung. ......coovvviniirerieeniiiennns
Abschluss einer Tarifbewegung .................c.ooooiine
81 Laufzeit ........cviiiiiiiii i e
8.2  Erklarungsfrist (Widerrufsfrist). ..................oooii
83  Maflregelungsklausel..................cooiiii,
8.4  Ubertragung des Tarifergebnisses . ..................oove.
8.5  Umsetzung des Tarifergebnisses ..............covvvinen
Was wird durch Tarifvertrag geregelt? ........................
Vorbemerkung .......cviviiiiiiiiiii i
9.1  Entgelt-, Lohn- und Gehaltstarifvertrage..................
9.1.1  Welches Entgelt ist angemessen?. .................
Arten von tariflichen Entgelten. ..................
9.1.2  Hohe und Begriindung von Entgeltforderungen
(und Tarifforderungen generell). .................
Preissteigerungsausgleich. . ......................
Produktivitatssteigerung ...........coiviiiiionn,
Umverteilung. .. .....coovviiiiiiiiiniiiinnn,
Brutto- und Nettoentgelte . ......................
Sockelbetrige und Einmalzahlungen..............
Zulagen und Zuschldge ..............ociiiii
Jahresbezogene Entgelte. .................. ...
9.1.3  Entgeltpolitik und Beschaftigungssicherung. .......
Solidarpakt in Krisenzeiten......................
9.2  Rahmentarifvertrge ..........cooviviiin i,
9.2.1  Aligemeine Grundlagen von Entgeltdifferenzierung
und Leistungsentlohnung .......................
Arbeitsbewertung und Eingruppierung............
9.2.2  Entlohnungsgrundsitze und Entlohnungsmethoden
9.2.3  Eingruppierung und Entgeltdifferenzierung. .......
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG........c.ooiiiiiiiiiiiieneenn..
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke. ...



16

9.2.4

9.2.5

Holz- und Kunststoftverarbeitung - Industrie,

Branchen und Handwerke.......................
Leiharbeit. ...
Jahressonderzahlungen .........................
Metall- und Elektroindustrie. ....................

Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke.............ccoooiiiiiiiiiin i,
Textil Bekleidung. ..............cooiiiiiiott,
Holz- und Kunststoffverarbeitung ~ Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
Holzund Kunststoff . .................ccooiat
Lejharbeit..............ooooino
Entgelt und Leistung - Entlohnungsgrundsitze und
Entlohnungsmethoden..........................
Metall- und Elektroindustrie. ....................
Volkswagen AG........ocovvviiiiniieinenenann.
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung — Industrie, Branchen und
Handwerke..........cooviiiiiiiiiiiininnnnn
Holz- und Kunststoftverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke.......................

9.3  Manteltarifvertrige ..............cciiiiii i

9.3.1
9.3.2

9.3.3

Menschengerechte Gestaltung der Arbeit..........
Beginn und Ende des Arbeitsverhiltnisses -
Arbeitsvertrag und Kiindigung...................
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG...........cooviviinininiininnnn,
Metallbereich — Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke..........coovviiiiiiiiiiinn..
Holz- und Kunststoffverarbeitung — Industrie,
Branchen, Handwerke .....................00e
Leiharbeit...............cooiiiiiiiiiiii i,
Alterssicherung: Kiindigungsschutz und Entgelt-
sicherung ..o,
Metall- und Elektroindustrie.....................
Kiindigungsschutz . .............cooviinnns,



934

9.3.5

9.3.6.

Entgelt- bzw. Verdientsicherung ............... 291
Verdienstsicherung fiir dltere Arbeitneh-

mertinnen . ..ot iiiii it 292
Volkswagen AG.........ovviiiiiviiiiininnn, 293
Metallbereich — Branchen und Handwerk. ......... 294
Eisen- und Stahlindustrie.................... ... 295

Alterssicherung. ............oooviiiiiiiinn 295

Verdienstsicherung ...........ocooviiiinn 295
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke............. ..., 295
Holz- und Kunststoffverarbeitung — Industrie,

Branchen und Handwerke...................0000, 298
Dauer der Arbeitszeit .........coovvviiiiiiniinins 301
Metall- und Elektroindustrie..................... 301

Dauer der Arbeitszeit — regelmafige und

abweichende Arbeitszeit ...................... 302

Lingere Arbeitszeiten: 13- bzw. 18 %-Quote .. ... 302

Kiirzere Arbeitszeiten ............coovievunns. 304

Teilzeit und Briickenteilzeit ................... 305
Volkswagen AG.........ooovviiiiiiiiiiniinnn 306
Metallbereich - Branchen und Handwerke. . ....... 307
Eisen- und Stahlindustrie........................ 307
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke...........coooviiiiiiiiiiiiinnia, 308
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,

Branchen, Handwerke ................cocivuin 309
Leiharbeit...........coooiiiiiiiiiiii s, 310
Altersteilzeit........oovvuviiiiie iy 310
Metall- und Elektroindustrie..................... 310
Volkswagen AG..........oooviiiiiiiiiiiinn 312
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........ 314
Eisen- und Stahlindustrie........................ 314
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke.............coooviiiiiiiiininn, 314
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,

Branchen, Handwerke ............c.oovininin, 316
Arbeitszeit und Beschiftigungssicherung.......... 316
Metall- und Elektroindustrie..................... 316

Kurzarbeit und Beschaftigung ................. 317

Tarifvertrage zur Beschiftigungssicherung und

zum Beschiftigungsaufbau.................... 317



18

9.3.7

93.8

9.3.9

Solidartarifvertrag2020 ......................
Volkswagen AG.........cocviiiiiniiininnninnn.
Zukunft in Arbeit: Beschiftigungssicherung in

der Corona-Krise............c.oocoiiiinine,

Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke...........cooooviiiiiiiiniiinonn,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrien,
Branchen Handwerke...........................
Lage und Verteilung der Arbeitszeit, Zuschlage fiir
Mehrarbeit und besondere Arbeitszeiten ..........
Metall- und Elektroindustrie.....................
Mehrarbeit und Zuschlage ....................
Besondere Arbeitszeiten (besondere Zeitriume
undTage)......cooviiiiiiiiiiii i
Schichtarbeit und Nachtarbeit.................
Zuschlége fiir Arbeit an Sonn- und Feiertagen . ..
Flexible Gestaltungsmoglichkeiten .............
Gleitzeit . ......cooviiiii it

Volkswagen AG.........coovviiiiiiiiininine,
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie. .......................
Arbeitszeitkonten............... ..ol
Langzeitkonten.............cooviiiiiiiiin,
Textil und Bekleidung - Branchen und Handwerke
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
Leiharbeit...........coiiiiiiniiiiniinin
Arbeits- und Rufbereitschaft, Dienstreisen. ........
Arbeitsbereitschaft .................. .o
Rufbereitschaft. ...........ooooiiiiiii it
Reisezeit .........ooviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Krankheit und Lohnfortzahlung, Arbeitsverhin-
derung und Freistellungsanspriiche...............
Metall- und Elektroindustrie.....................
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall. ............
Arbeitsverhinderung und Freistellung ..........
Volkswagen AG........coovvivnivininiiiinnnn.
Metallbereich - Branchen und Handwerke. . .......



9.4

9.5

Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke..............oooiiiiiiiiiiniinnns,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen, Handwerke ..........................
Leiharbeit...........oooviiiiiii i,
9.3.10 Urlaub und zusitzliches Urlaubsgeld..............
Metall- und Elektroindustrie. ....................
Volkswagen AG.......covviviiiiiiiiiiiiinnes
Metallbereich — Branchen und Handwerke. . .......
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke..........c.cooiiiiiiiiiiinin e,
Holz- und Kunststoffverarbeitung — Industrie,
Branchen, Handwerke .......................00.
Leiharbeit.............coov i
9.3.11 Qualifizierung und Qualifizierungszeit............
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG........c.oivviiiiiniiiiiiiin
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke.........coovvviiiiiiiiiniiiinenn,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke................... ...
9.3.12 Kontraktlogistik - ein besonderer Fall.............
9.3.13 Weitere relevante Inhalte von Manteltarifvertrigen. .
Regelung von Konflikten/Einigungsstelle. .. ... ..
Tarifvertrige und Tarifbestimmungen fiir Auszubildende ...
Metallbereich - Branchen und Handwerke. ........
Volkswagen AG..........coiiiiiiiiiniinns
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen,
Handwerke.............ooooiiiiiiiiin
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen, Handwerke ..................o00ni
Weitere Tarifvertrage. . ......oovviiiiieineiinnnnenn.
9.5.1  Demografie-Tarifvertrage .......................
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG........coieviiiiiiiinnineian.
Stahlindustrie. ...... ..ol

381

382
383
383
383
383
384

19



20

9.6

Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke................cooociiiiiiL,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
9.5.2  Tarifvertrige Leih- und Zeitarbeit - DGB Tarif-
gemeinschaft ............ ...l
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG..........cooiviiiiiiniiiieninn,
Stahlindustrie. . ... e
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke............ooooiiiiiii i,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
9.5.3  Tarifvertrag mobiles Arbeiten (2018)..............
Metall- und Elektroindustrie. ..........oooviven..
Metallbereich — Branchen und Handwerke. ........
9.5.4  Rationalisierungsschutzabkommen...............
Textil und Bekleidung — Industrie, Branchen und
Handwerke...............cooviiiiiiiioinee,
Holz- und Kunststoffverarbeitung ~ Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
9.5.5  Tarifvertrige iiber altersvorsorgewirksame Leis-
tungen und Entgeltumwandlung .................
Metall- und Elektroindustrie.....................
Volkswagen AG........oooviiiiiiiiiiiiiainnnn
Metallbereich — Branchen und Handwerke. ........
Eisen- und Stahlindustrie........................
Textil und Bekleidung - Industrie, Branchen und
Handwerke............coooiiiiiiiiiiiiiiiin,
Holz- und Kunststoffverarbeitung - Industrie,
Branchen und Handwerke.......................
9.5.6  Tarifvertrag zu Werkvertragen ...................
Sanierungs- und Sondertarifvertrage: Abweichende und
besondere Tarifvertrige. .........ooovvviniiininiiian.,
9.6.1  Tarifvertrige, um Tarifbindung herzustellen .......
9.6.2  Abweichende Tarifvertrige - Beschaftigungssiche-

FUIE. ot tetie ettt et a et oaninas
9.6.3  Eckpunkte fiir betriebliche Auseinandersetzungen

zur Beschiaftigungssicherung. ....................
9.6.4 Sozialtarifvertrag.............oiviiiiiiiiiiiiin



10. Perspektiven der Tarifpolitik ................................. 409

10.1  Wirtschaft, Industrie und Arbeit der Zukunft.............. 409
10.2  Arbeit der Zukunft - neue Organisations- und Beschiifti-
gUNESfOrmMenN. . ..o vt e e 417
Impulse fiir Tarifpolitik in der digitalisierten
Arbeitswelt .......... ... 420
10.3  Die wichtigsten inhaltlichen Diskurspunkte ............... 424
10.3.1 Zukunftstarifvertrige ...........oocviiiiiiiiin 424
10.3.2  Perspektiven der Arbeitszeitpolitik - kiirzer,
flexibler, selbstbestimmter....................... 428
Arbeitszeitpolitische Interessen. . ................. 429
Standortbestimmung und Konfliktfahigkeit. ....... 430
Neue arbeitszeitpolitische Initiative............. 431
Bewertungskriterien und Gestaltungsansitze. . .. ... 432
10.3.3  Neue Ansitze bei Entgeltdifferenzierung, Leistung,
Personalbemessung. . ............coociiiiiinn, 433
Handlungsperspektiven. ..............oouvues 433
Entgeltdifferenzierung .......................... 434
Leistungsentgelte. . ...........cooviiiiniinias, 435
Tarifpolitische Perspektiven. ..................... 437
10.3.4 Gender Pay Gap und Comparable Worth (CW-Index) 440
Geschlechtsneutrale/diskriminierungsfreie
Arbeitsbewertung. ..........ociiiiiiiii e 441
Betriebliche Frauenforderplane................ 443
10.3.5 Qualifizierung als Schliisselthema ................ 443
10.3.6 Mitbestimmung in der Arbeit.................... 445
10.3.7 Menschengerechte Arbeitsgestaltung - eine neue
Humanisierungsoffensive ....................... 447
Neue Humanisierungsoffensive auf der Grund-
lage der Digitalisierung.................... ... 448
10.3.8 Umweltschutz als Thema der Tarifpolitik .......... 451
10.3.9 Tarifvertrag Demografie — ein Blick iiber den
Tellerrand..........cooviiii i 455
10.4 Die Zukunft des Flichentarifvertrages sichern ............. 457
10.4.1 Die Verantwortung der Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbande...................... oo o 461
10.4.2 Politische Initiativen und gesetzliche Regelungen ... 462
10.4.3 Gewerkschaftliche Initiativen — betriebliche Aus-

einandersetzungen ............oviiuiiiiiiina, 464
Tarifvertrige und Differenzierung................ 464
Betriebliche Auseinandersetzungen............... 465



11.

22

Vorteilsregelungen fiir Mitglieder.................
1044 Welche Regulierungsebenen gibt es in Zukunft? .. ..
Neue Form betriebsnaher Tarifpolitik? ............

Tarifpolitik angesichts Corona und Transformation -
Tarifabschllisse 2021 ...,
11.1  Ausgangslage ~ Tarifabschliisse 2020, wirtschaftliche Lage,
Corona-Pandemie ............oooiiiiiiiiiiiiniiien s
11.2  Textil- und Bekleidungsindustrie.........................
Die Forderungsdiskussion und die Forderungen. ...
Der Verhandlungsverlavf........................
Die Ergebnisse..........oovivviiiiiiiiniiiiint
11.3  Eisen und Stahl Nordwest und Ost . ........cvvvninnnnn.,
Die Forderungsdiskussion und die Forderungen. ...
Der Verhandlungsverlauf........................
Die Ergebnisse.........cooviiiiiiiiiiiiinnt
11.4  Metall- und Elektroindustrie; Volumenforderung und
Zukunftstarifvertrag, Angleichung Ost....................
Die Forderungsdiskussion und die Forderungen. ...
Der Verhandlungsverlauf........................
Die Ergebnisse............ocoviiiiiiiiiat
Nordrhein-Westfalen ...........................
Entgelt - Corona-Beihiife und Transformations-
geld. ...
Arbeitszeitabsenkung zur Beschiftigungssiche-
Q) - P
Arbeitszeitabsenkung bei Transformation . ... ...
Tarifvertrag Zukunft, Wettbewerbsfahigkeit und
Beschiftigungssicherung Nordrhein-Westfalen . .
Auszubildende und dual Studierende...........
Maflregelungsklausel ................ ..ol
Ubernahmeempfehlung ......................
Baden-Wiirttemberg................ ..o
Abschliisse und Arbeitszeit- Angleichung Metall-
und Elektroindustrie Ost...............oooiuen
Fazit ArbeitszeitangleichungOst .................
11.5 Volkswagen AG ..ottt
Die Forderungsdiskussion und die Forderungen. . ..
Der Verhandlungsverlauf........................
Die Ergebnisse..........coooviiiiiiiiii i,

468
468
469

480
480
480
481
481

482

484
485

486
487
487
487
493



Entgelte ...t

Corona-Beihilfe .....................0
Arbeitgeberfinanzierter Versorgungsaufwand. . ..
Einmalzahlung fiir Zeitarbeitnehmer*innen ... ..
Freistellungstage - TV-ZUV...................
Tarifvertrag tarifliche Zulage . .................
Ausbildungstarifvertrag. .................. ...
Hintergrund zum Thema leistungsorientierte Ver-
gUtUNG. ...
11.6  Bewertungen und Herausforderungen....................
11.6.1 Erfolgin Corona-Zeiten.....................ou0.
Ausgangslage ...l
Gute Ergebnisse. ...,
11.6.2 Herausforderungen und Bruchstellen .............
11.6.3 Gestaltungsaufgaben...................ccovuent
Gestaltungsaufgabe Zukunftstarifvertrage .........
Gestaltungsaufgabe Arbeitszeitverkiirzung. ... .....
Gestaltungsaufgabe Qualifizierung und Quali-
fizierungszeit .. .....cvviir i
Gestaltungsaufgaben Frauenforderung und sozial-
okologische Transformation .....................
Gestaltungsaufgabe Erneuerung der Rahmen-Tarif-
R 18 ¢ T~ (g
11.6.4 Sicherung und Stirkung der Tarifbindung .........
Tariflexikon .........cooiii i
ANBAGEN . ... e e e e
TarifvertragsgesetZ (TVG)......oovviiiiiiiiiiiiiiininiines
Satzung der IG Metall (Auszug) . .....oovvvviniiiinninninnenens,
Richtlinien fiir Tarifkommissionen ..................cooiiiiin,
Schlichtungs- und Schiedsvereinbarung fiir die Metallindustrie .. ..
Mafregelungsklausel (Beispiel) ..........cocoviiiiiiiiiininnns.
Notdienst-Vereinbarung (Grundmuster) ........................
Literaturverzeichnis .........coviiiiii i

23



