
Inhaltsverzeichnis

Vorwort V
Autorenverzeichnis XI

Erster Teil

Grundlagen des strategischen Personalmanagements

Ruth Stock-Homburg, Birgitta Wolff

Strategisches Personalmanagement 3

Walter A. Oechsler
Rechtliche Rahmenbedingungen des Personalmanagements 9

Zweiter Teil

Personalgewinnung und Employer Branding

Heinz Schuler

Personalauswahl 29

Manfred Kirchgeorg, Jenny Müller
Personalmarketing als Schlüssel zur Gewinnung, Bindung und Wiedergewinnung von
Mitarbeitern 63

Christian Kugelmeier
Strategische Personalrekrutierung bei MLP 83

Dritter Teil

Performance und Talent Management

Feter-]. Jost, Frauke Lammers

Strategische Anreizgestaltung 103

Michael J. Fallgatter
Personalbeurteilung 123

Christian Scholz, Stefanie Müller
Bewertung von Humankapital anhand der Saarbrücker Formel 139

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1008041092

digitalisiert durch

http://d-nb.info/1008041092


VIII

Angela Titzrath-Grimm
Strategische Führungskräfteentwicklung 161

Irene Gion-Röckelein, Waltraud Hellmann, Jürgen Pösinger, Janko Zöllner
Nachhaltiges und ganzheitliches Kompetenzmanagement bei Merck 181

Ilke H. Panzer, Ildiko Huppertz
Talent Management in a Non-Profit Organization 205

Vierter Teil

Steuerung und Entwicklung von Führungskräften

Fred G. Becker

Strategisch-orientierte Führungskräfteentwicklung 223

Anja Tuschke
Führungskräftevergütung 241

Marcus Sander, Fan Wu
Steuerung von Führungskräften in deutsch-chinesischen Joint Ventures 257

Andreas Suchanek
Führungsethik 277

Fünfter Teil

Führung von Mitarbeitern und Teams

Ruth Stock-Homburg, Gülden Özbek-Potthoff

Verhaltenstheoretische Perspektive der Mitarbeiterführung 293

Miriam Müthel, Martin Högl
Führung von Teams 317

Marco T. Zanini
Trust Management 335



IX

Sechster Teil

Interkulturelle Mitarb eiterführung

Birgitta Wolff

Möglichkeiten und Grenzen des Einsatzes und der Entwicklung
interkultureller Teams 355

Marjaana Gunkel
Cultural Diversity 377

Nadine Ringivald
Interkulturelle Perspektive der Mitarbeiterführung 401

Siebter Teil

Diversity Management

Monika Rühl

Diversity Management bei Deutsche Lufthansa AG 423

Gisela Bieling
Age Diversity Management 441

Ernst Reichart, Gisela Bieling
Age Diversity Management bei der Hewlett-Packard Deutschland GmbH 463

Achter Teil

Psychische und physische Gesundheit am Arbeitsplatz

Michael Kastner

Ganzheitliches Gesundheitsmanagement in Unternehmen 483

Verena C. Hahn, Christian Dormann
Stress, Burnout und Arbeitsengagement 515

Ruth Stock-Homburg
Work-Life Balance Coaching im Topmanagement 539



Neunter Teil

Aktuelle Perspektiven

Thomas Spengler

Aktuelle Entwicklungen in der Personaleinsatzplanung 567

Dorothea Alewell, Sven Hauff, Kerstin Pull
Trennungsmanagement 585

Ruth Stock-Homburg
Zukunft der Arbeitswelt 2030 als Herausforderung des Personalmanagements 603

Stichwortverzeichnis 631


