Vorwort (Stefan Stenzel)

Der Weg zum ICF-Coach - eine Chance fir personliche Entwicklung
(Monika Miiller)

Der Weg zum ICF-Coach -
auch eine Begegnung mit Autoritdt und Macht

Kontinuierliche professionelle und persénliche Weiterentwicklung
durch Peercoaching, Peermentoring und Supervision (Silke Thompson)

http://d-nb.info/1231248335

Bibliografische Informationen
digitalisiert durch


http://d-nb.info/1231248335

Peercoaching: Chancen und Herausforderungen 42

Hintergrund 53
ICF-Kernkompetenzen als Basis fiir die PCC-Marker 54
Unterschiede zur vorhergehenden Version 55

Zusammenhang zwischen den neuen acht Kernkompetenzen

und dem ICF Code of Ethics 57
Die ICF-Kernkompetenzen als Mafistab im Mentor-Coaching
(Doris van de Sand) 67
"""" Was ist Mentor-Coachingg &7
DieaChtK e mkomp Etenzen ......................................................................... 68
Die acht Kernkompetenzen angewandt auf das Mentor-Coaching 69
Die zwei Saulen professionellen Coachings (Claudia Nuber) 79
........ Em|e,tung79

Sdule 1: Korrektes Verhalten als Coach -
der Ethik-Code »Code of Ethics« 81

Sdule 2: Das Sein, Denken, Fithlen und Handeln eines
professionellen Coaches 87

Coachingprdsenz: Wirksamkeit, jenseits von Handwerk und Methoden

(Inka Schulze-Seeger) 97
"""" »Was ist es, was dich im Coaching am Allermeisten fordertze 97
Das Handwerk beherrschen, um sich davon losen zu konnen %
Howlong is now? Oder: Was ist Prasenz2 100
F'at Lu x . Es werde L,ch t ' ....................................................................... 102
.S, em . versusmn ........................................................................................ 103
Rium dich aus dem wegt 104
Partnering im Coaching (Kirsten Dierolf) 107



Warum Partnering? 108

Partnering im Coaching - wie kann das aussehen? 109
DerDoppeldiamant im Coaching 1m
Vertrauen und Sicherheit fordern: Der Weg zur Co-Creation
(Mareike Walter-Paschkowski) 116
........ Em'eitunglu
Was bedeuten Vertrauen und sicherheite 117
Vertrauensaufbau und -abbau 121

»Vertrauen und Sicherheit férdern« im Verlauf eines
Coachingprogramms 125

ICF Supervisionsthemen zur Kernkompetenz 4

»Vertrauen und Sicherheit fordern« 129
Verletzlichkeit - ein Zeichen meisterhaften Coachings 131

Ein Zeichen meisterhaften Coachings:

Der gekonnte Umgang mit Emotionen (Heika Eidenschink) 133
"""" Warum uns selbst unangenehme Gefuhle bereichern konnen 133
Umgang mit Emotionen als Qualitstsmerkmal von Coaching 134
Theoretisches Fundament des Arbeitens mit Emotionen 136
Fa||be,sp,e|e ............................................................................................... 139
Die Kunst des aktiven Zuhorens (Anna fnama) 145
........ E,nle,tung145
Warum Ist zuhoren wichtige 146
Was verstehen wir unter »aktiv zuhorene? 147
Fihigkeiten des zuhdrens 148
H;nde, nissebdm . ZUhdren ....................................................................... 151
schiussfolgerung 155
Bewusstheit im Coachingprozess férdern (Roel C. Schaart) 157
........ Elme'tunng?



Wie fordern wir Bewusstheit? 159

Uberblick {CF und Bewusstheit fordern 166
Qualitatssicherung im Coaching durch Bewusstheit fordern 167

Die Entwicklung der Klientinnen und Klienten wirkungsvoll unterstitzen

(Anne SchweppenhduBer mit dem Autorenteam) 169
"""" Lernen und Entwicklung kultivieren: Relevanz und Bedeutung 169
Lernen und Entwicklung kultivieren: Interventionen und Tipps 173
Lernen und Entwicklung kultivieren: Personliche Metapher 182
»Dancing in the Moment« im Teamcoaching (sabine Engelhardt) 185
,,,,,,,, Emmhrung 135
»Dancing in the Momente im Teamcoaching 186
LetSda n ce' .......................................................................................... 187
Mit dem gesamten Team auf dem Parkett 188

Weiter mit den Tanzschritten »Coach férdert Bewusstheit«

und »Coach unterstiitzt die Entwicklung der Klienten« 193
Das ende des Prozesses 195
.R esumee ........................................................................................ 196
Wanted: Masterful Teamcoaches! (Anne Schweppenhdufier) 197

Einstieg: »Team XY benétigt ein Coaching.
Bitte schicken Sie uns Ihr Angebotl« 197

Auf dem Weg zur Meisterschaft:

Schlussfolgerungen fiir die perséniiche Weiterentwicklung 208
.é ch|u s Sf0| ge ,ung ....................................................................................... 211
Meisterschaft im Coaching - jenseits der definierten Kernkompetenzen
(Wolfgang Steger) 213
"""" Perfektion ist hochstens ein voribergehender Zustand 213
Von Melsternlernen 214
Derspirit des Anfangs 214



Spannungsfeld zwischen individueller Qualitat

und weltweiten Standards 217
Zwel Ansitze zur Erlangung von Melsterschaft 218
Meisterschaft von Anfangan 220
Wilfreiche raxis - von Anfangan 21
Mange| undUbergr 'ff ................................................................................ 2 22
Mutund Entschiedenheit 223
Entwicklungsdynamiken erkennen 224



