Inhaltsverzeichnis

LiteraturverZEIChNIS. ... ..c.c.eeeurueirieeeieiriecctete ettt et s e sesenas 7
AbBKUIZUNGSVETZEICHNIS .....c.veveeieieieteieiete ettt ettt v e s er e s nenne 11
I EINICIEUNG ..uvetiiiiiieieiecteestcsteni ettt ste st e s et e e e s sessesse s e seesa s e saseas 13
II. Rechtsbranche im Wandel............cccoccevevemerinenirinereneneeeseene e veseesesseseens 14
1.  Anwaltsmarkt in der SCRWEIZ ........ccceerurerenireirnreseeeeee e 14
1.1 Facts & FIQUIES ....coeruiriiniinieniiinienicsiesienesiesiesenteste e stestesseste st esessessessansans 14
a) Anzahl Rechtsstudierende und AnNWALLE .........coeovevrerenenenenenreseeesieienne, 14
D)  ANWaltSAIChLE.......eovieiiririeiericeererecesereeese et sbe v eas 14
C)  GENder DIVETSILY ...coveeverueeerrerrirenineneseeeseeesesesteesee e seeeesessessnesassessaneas 14
1.2 Anwaltliche TAtGKEIt........cceeveererrerierieirierieereesereee ettt e e ssessesaens 15
a)  ArbeitSUMTEld ......cccoevievieniiiirieiecceer et 15
D) ATDEILSWEISE ...ccververieeiirieriisiiniesenieniessesessestessessensessessassessessessessessassessassansas 15
2. Anwaltskanzleien in der SCHWEIZ .......ccccceeveverievirenrncnennennececeeeeeeeenes 15
2.1 Grosse Wirtschaftskanzleien ............coceveevecineiinenincncnncnncnecneeceneeenes 16
2.2 Branchenkanzl@ien ..........cccoeveeerrevienieniinieniiniinienienieneenessessessessessessessessennes 17
2.3 Regionale Player ... 17
2.4 Boutique-KanzICien.........ccocueirrerereeienriniineneneeenesesesesesessessessessessessens 17
2.5 EINZEIKANZICIEN ....c.veueeueeenieeeiriiiecictneectnecnrete ettt seese e 18
3. Rechtsberatung im Wettbewerb .........cc.coeeeruereerininenenineneneseneneeseeeene 18
3.1 Treuhandunternehmen.........ccceueververiruecirnenerintitneeeereeretere e seeveeenes 18
3.2 RechtsschutzversiCherungen ..........cccoeeveeeviinieinuenieenienenestneenseesreseeneeenes 19

3

Bibliografische Informationen E
http://d-nb.info/1234671840 digitalisiert durch ! |I TFL


http://d-nb.info/1234671840

Inhaltsverzeichnis

3.3
3.4
1L
1.

1.1
1.2
2.

2.1
2.2
2.3
3.

3.1
3.2
33
4.

4.1
4.2
43
44
Iv.
1.

1.1
1.2
1.3

Rechtsabteilung.......cccceiiirininniineieieneres et s 19
B FOUT .ottt ettt e r e st ve st e r s 20
Digitale Herausforderungen fiir Anwaltskanzleien...........cccceccevcrenuennennenee. 20
AUSZANGSIAZE ....onveveriniriieinreeete ettt sttt e sesaeaes 20
Empirische Erkenntnisse.........c.cccoeviveeviincniiinenincncniiciecnieceesecnenenens 21
Anwendung digitaler LOSUNEN .......ccccoeverininiiniiiiiiiicciicceeceencene 22
SELALEZIC. ..cveruveenreererireeienieneeerteetesstesseetesseesseesees e e seebesseeseeneesessnesesseennes 23
POSIHIONIEIUNG .....eeveierenienneriireeeeiete et stesrestesresbesaesresbessesnessessessessessennes 23
ANWalLSTALIGKEIE ..eeuvernrerieeiiecrerieeieneerteeeeeeeseeesteeeeeeeeessesseessesssesseessessnens 24
KonKurrenzsituation..........c.ceeveeeerereerenieeneestnineesinieseescsteeesesssnessosessesessenens 24
MATKELING ...veveveeneenieieeeteeet ettt eseeesesres st ssee st saessesaesaeesessassessessesennes 25
HOMEPAZE ...cevenvenrerinieiieeieninitrtete et siesreresree st sae s sess s sesaesaeaes 25
SOCIAl MEIA....cc.cereriirieiinienieiinienienesienteeeee et st et e e saesesseestsressesseesense 26
Personal Branding ...........ccceeevverereeeneninenenienieceinceeseseeesessessessessens 26
MaANA@EIMENL .......coeeeurereereeienireeeerestee et et sae s b et saesan e b sa e bsebbesasess 27
MandatSarbeit .........cecveeereeriereenenieniineneeinene ettt 27
Produkte und DienstleiStUNGEn ........cceeveveeirreeriereeeeiereereneeeeeseeeenesenaens 27
Anwaltstatigkeit/Personal .........ccceceeevenerenenenieneninencniencsenesscsenes 28
E-GOVEIMMENL ....c..eooiiieirieeiiienceie ettt eas et sr s 28
Digitale Trends fiir Anwaltskanzleien ..........ccoccevevvevicvinininnnininininnnnne. 29
SIALEZIC ... evereererrerreereeeetrteteteresresressesressesstssessessessessessesaessessessesasssensenes 29
Territorialer Markt ........ccoceeveevienienenieriecrienecctntee e 29
Klientensegmentiertng .........ceeeveereereeenreeeeiintenseiensensensisesensosesensessenees 29
VertriebSKanGIe ........c.ccceveriereenereeinienieeeetecieieesseesses e eaens 30



Inhaltsverzeichnis

1.4
1.5

2.1
22

3.1
32
3.3

IT und LOGIStK...c.eooveieieieieieieiieiecteeiciceieee et sre e e s sae e eas 30
KOOPEIAtiONEN ......coviviiininiiniiininicniicteretese ettt ees et e seees 30
MATKELINE ..ottt ettt et st seesee e nesennes 31
Digitale PIASENZ ......coveveeuirierieieeieteeterteneetesee et eaesea e e e 31
FIEEIMIUIN ...eeuiiiiiiiireieicteste sttt see st sttt et s s b sae e saene s e enes 31
MANAZEIMENE ......eoverrerriirieneireeerteeterteere et eeresseeteesesnteses st sssessesssessesseessanns 32
IT- und SOft SKIlIS....covrueireetreeieireecte ettt ettt eenens 32
Anwalt als Legal Project Manager ...........ccccecererereerierirneereeresesiesensessessenes 32
Anwaltskanzlei als digitale Plattform ...........coccovvevininnenniennenenenniennnes 33
SChluSSBEMETKUNGEN .....cvivireareiiiieiniiseenieretee et esaessesaeesraevassessenaens 34



