Inhaltsverzeichnis

AbKUIZUNGSVEIZEICRIIS . .cevnvveetreriri ettt ettt eeene e enas 15
A, EIDICITUNE ...t ceieeeieeeenasasssresescssssseaestaaessnsssesesessassssessansanssessnnce 17
I. Die SE als junge REChSTOrM ....c.vvveceeierereecireeenecevnreieseevenee e esnsaeeesenee 17
II. Grindungsvarianterl..........c.ueereerareerreeessisenrsensierenunsssesmasessesessesssonsssesesesses 18
I11. Die Bedeutung der SE in der Rechtswirklichkeit ...........ccecoireennevrccnnnnene 19
B. Die Bedeutung von Ausschiissen fiir die Corporate Governance der SE..... 21
L BIDICHUNE «...ooveeevceeeeevteteesreerae s s sreestssaseesensasessssnsssecsssansssasasssmesseess 21
II. Die auf die SE anwendbaren Rechtsnormen.........c.cocececvcernnceinercnconnninnnne 21
1. Urspriingliches Konzept der SE....ccoooeiivvniiiininnna, rereresererserreseneranes 21
2. RAhMENIegeIUNg .......covieerciiiirtrrcinere st et enns 22
3. Die Normenpyramide der SE.......ocoovciiicriniencinenncecsresecseeniasnnns 23
4. Das in Bezug genommene nationale Recht .........ccoceeiveininnvcniniinncanns 25
a) Die Delegationsnorm des Art. 9 Abs. 1 1it. a SE-VO.....ccvverireinincee 25
b) BeSONAErNEIten........ocuerreceriirieiirertetsnecereeeieere s s esesasesesonsssssessones 26
aa) ,,Unechtes” Gemeinschaftsrecht .........cconeeeeviriecevivensivienececnnnnne 27
bb) Der Einfluss des Gemeinschaftsrechts auf das nationale Recht..... 28
IIL. Die dualistische SE .......ccvvieueeerenrsirreeeieniseseetnieseseseessasaestsrsessessasssnsssssoes 31
1. Anwendbarkeit nationalen Rechts ......c..cccoceviicnineccncneecnnine 3t
2. Der Aufsichtsrat in der Organisation der dualistischen SE ...............c...... 31
a) Aufgaben des Aufsichtsrats
aa) Uberwachung...................
bb) Personalkompetenz ........ceeerreveerreececeieremrirsensreseesceesesesnconssssseseans
CC) Beratung.....cccoeieeiiiirerccrtncic st es
b) Ausschiisse des AULSICRLSTALS .........ccvceererrrcninieerennreseosessesesessesnossenenas 35
aa) Griinde fiir die Bildung von AufsichtsratsausschiiSsen .......coeceeuee 36
bb) Bedeutung in der PraXiS......c.ccocevieesininsneneenenrecesisesssssssssssseneannes 37
cc) Funktionen der Aufsichtsratsausschiisse ..........ccocoveecervmnrenveicereenne 38
3. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats als Gegenstand einer
SALZUNGSTEZEIUNG ......eovierreeeriietretieenrrsster et sssesistaessasasssaenensaen 41
IV. Die monistiSChe SE ......ccovmmiroeeiiiicinenrecennsetnneescsssesenesteseesssnsssessnsss 43
1. Bedeutung der monistisch strukturierten SE..........cccoeovveerrvrcrevcnniiinnnens 43
2. Regelungen im SEAG
3. Der Verwaltungsrat ............cveeceieeeeeeeerereerececeiesesseneseseesesesesseneescncesennen
a) Der Verwaltungsrat in der Organisation der monistischen SE............. 46

Bibliografische Informationen digitalisiert durch EI HIF
http://d-nb.info/1008469416 BLIOTHE



http://d-nb.info/1008469416

b) Die Struktur des Verwaltungsrats .........ccoevererermnescscencinessnnsininscascnns 47
¢) Die geschiftsfiihrenden DirekKtoren .......ccovoeeinniiireeniencicenniecsniennes 48
4. Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats .....eccccoveovencninciunnsncnnne 49
a) Leitung der Gesellschaft und Bestimmung der Grundlinien ihrer
THHGKEIL eveevereeecreriencrieseteeeteerissesreesissss s st s aseserassesesass e et eas s saeseass
1) UDGIWACKUNE .....ocvevoverer et esseinasntscssesssssecsssssssssesssessssnesssssnessesses
5. Ausschiisse und monistisches SYStem .......cocovevverieiecnniieceninenneneeceees
a) Die Entwicklung des Ausschusswesens im board....................
aa) Neuere Entwicklungen in der Struktur des boards
bb) Verstiirkter Einsatz von board COMMIEES .........eovecvenrerervierinarasens
(1) Audit COMMINLEE .....c.uoeeeriirveeinrrerenerininsiesn et eseste e e
(2) Nominating COMMULIEE. .......uuuuecnvnemsieciiiitniniinninssssssiennrenssenes
(3) Compensation COMMILIEE ...........oveeeerevvesiieerecnreieienensnsasseassons
(4) Sonstige AUSSCHUSSE......creereererierrereriinsirinsteieetnsasiressesieseesesseens
(5) EXECUtIVE COMMUILIEE ......oconeeeeririrnsseniesinersvisissinssesssssisssinesss
cc) Folgen fir die Struktur des boards.........ccccvevevvvvnineviennevinnenennnes
b) Ausschiisse des Verwaltungsrats ........cccoeeveeiveieniennininiccnecinnncnsennnnes
6. Die Ausschiisse des Verwaltungsrats als Gegenstand einer
SAtZUNGSTEZEIUNG .....cvruirrieciriretreene e rasessee e et sroaesasas e senes 67
V. Zusammenfassung.......c.coceceeeereenisrreeseseeneacsiostinsssssessstssssesssmssssssessersssssases 69

C. Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsausschiisse als Gegenstand

einer Beteiligungsvereinbarung ..........cccooveeericencnmenrenineenisessesessesessenss 71

I. Das Verhandlungsverfahren...........coecevnmeriiiniincsnrcnniceinessecsesenenes 72
1. Einleitung des Verfahrens............coveeeuenieeeercecnncsancncecniensenenerecsesenssssssenes 72

2. Die Verhandlungen zwischen Unternehmensleitungen und BVG ........... 74

3. EIragung der SE ... viieeeeeiccerieineeesssvesarsressssenssresessassesseresassasssesosss 75
I. Grenzen der Regelungsbefugnis ..........ceeeerieermereererrnnecneeroneseseesnsnessoes 76
1. Das Verhandlungsmandat als Rechts- und Kompetenzproblem............... 76

2. Gesetzliche Regelungen zum Vereinbarungsinhalt ..........ccoecveeeicennenenns 77

3. Privatautonome Gestaltungsméglichkeiten in der AG .......cccceeevrvneenenes 79

4. Hintergrund der SE-Mitbestimmung .........cccoceeverreeesesenrrresssrsmesssneseeceee 82

a) Mitbestimmung in den Mitgliedstaaten der Europiischen Union........ 83

aa) ZahlenmiBige BeSetZUng ......oovvueuieerervenrereeereieeienesnsssesessssessesenes 84

bb) Qualitative Mitbestimmungsrechte.........oeeveermrerrcrererererensreseenses 85

b) Geschichte der SE-Mitbestimmung .........cooccuerererreercrssessseresesssssesesnens 87

aa) Kommissionsentwurf von 1970 bzw. 1975 ...c.covvmreveririecercernnes 37

bb) Die Vorschliage von 1989 und 1991 ........ceoveerreeeeeeeeireeereensesnne 87

cc) Die weitere ERtwicklung.........cccevecevreveeeeccoennnieene e e e 89

€) BEWETTUNG ...ttt ee s e se e aesaenseenensen 91

10



5. Zwingendes europdisches Recht ...........covveieiiinvevceneerceneeseneescneeesenes 93

6. MitbeStimmuUNESTEIEVANZ ......cocevreeveeeerrrenceienitsnsssesssasseescsssasasnesesesens 94
a) Ankniipfung an Art. 2 lit. k SE-RL/ § 2 Abs. 12 SEBG.......cccoevernene 96
b) Untauglichkeit dieses Kriteriums.........cceccerivimevcreeeereirieseesreeesneneenes 97
¢) Ankniipfung an Art. 2 lit. h SE-RL / § 2 Abs, 8 SEBG.......cccovveevereeee. 929

7. Nationales Gesellschaftsrecht ......cooceeeimivcveiriec e 101
) SAtZUNESSITENEC.....crurereeetrririsererieetsesinssscsts e sesessesssesenssssesasatasenanes 101
b) Begrenzung durch zwingende Erfordernisse..........cccocveverreererereennnnes 105
¢) Organisationsautonomie des Aufsichts- und Verwaltungsrats........... 107

8. EIEDMIS ... eevirreeirectre et trerstrinseesenneseseesesaeseessssssensessessesesaenessesenans 109

III. Einzelne Regelungen in einer Beteiligungsvereinbarung hinsichtlich
der Ausschiisse des AUfSICHESIALS ...ccveevreeviresircrnrrreneecr e e 110

1. Bildung von AUSSChUSSEN .....covveiceereeeriertreceeireereteseeeseesseessesesassaseens 111
a) Gesetzliche VOrschriften...........occoveiicniaccaninccnseeesneseneraeesaessensaenns 111
b) Beteiligungsvereinbaning .........ceeeececercrrennneecresresrennssssesessesnsseranaes 112

2. Personelle BESEIZUNG ......c.cccovimeeciirensiniecsinieesininsrseveseneesaveestsneesensensanseos 115
a) Delegationsbefugnis des Aufsichtsrats .....oivveecceneccrnnncnnencsrecenenns 115
b) Gleiche Berechtigung und Verantworfing ............ccceeeeveeevecnicecssennnns 116
¢) RegelungsmOglichKeiten.......c.ceevvemerceveneirrnentenneteseseseeeerereeeereeeenenss 118

3. Volistandiger Verzicht auf Mitgliedschaft in den Ausschiissen............. 120

4. BeSetZUNZSVOIZADEI.......eeeevercrenrcncernreneinsetnnsstrrneseesesessssnssssnasesesseseonsacs 122

5. Innere Ordnung der AUSSCHIUSSE ......cccevierirerenriirricererneecseesnsserserecssenee 123
2) AILZEIMCINES.......cuvereereneererevrneesensesesssessessernareseasassssssseseransecssnressssan 123
b) Vorrang von Satzungsregelungen........ccocoviereeerervreceescrresnsserensessnene 123

A8) WOTHIAUL ..ot cceceee e e e et tae s e s e et sevnesee e aneneenees 124

bb) GeSChIChLE . .....ceeiieeeetee ettt st ste s e se s s e veessaaes 125

cc) Systematik / Sinn und Zweck .......cccevvnveeereenecineinrennnnesenneesnnes 125

dd) Ergebmis ....ccooeeeeiriimrerrereicnineeeenicetescscsse e srnsenssesresesssassssssens 129

C) AUSSCHUSSVOISILZ ....cccuicrecreirrerseereeresstereserseseessesssesesessessssssrssesasenssasass 129
d) Beschlussfihigkeit und Beschlussfassung..........cooeceeerenceceseneneeeenencns 130

€) ATDEUSSPIACKE. ....cceeieseeereee e cresceetr et cre et sneesenese 132

) GroBe der AUSSCRUSSE......ccceeeeeeriinereiersiecesteaasssensessasasssssasrssssnsessenss 133

6. Kompetenzen der AUSSCHUSSE.......vceverveeeeriiineniieeeceseasecnecrseesiriosesssians 133
7. Teilnahme an Sitzungen der AUSSChUSSE.........c.ovureeverrrercnereneccncrnnnianeens 136
IV. Besonderheiten in der monistischen SE......ocociriivnnniencvinenieccnceceens 138

1. Regelungsbefugnis der Verhandlungsparteien ..........o.ceoeeeureenciececnnnens 138

2. Kompetenzen der AUSSCHESSE. ......c.corevceenireeencornnncenrrncscnaseeessenssrsesennss 140
A) LEIUNEG ettt eneneaeressacas s asasaen 141
b) WeiSunZSIecht ......cocoivviirinnnnenrerent et sreen e eseessaesesesenensnseness 143
) UDEIWACHUNEG ... covvnrrcerenienmrieseress s sessesssssissssessssnsssesassesnssssesesssanes 145

aa) Allgemeine Uberwachungsaufgabe .............ocvveerronerrereeceenmoerneen: 145
bb) Zustimmungsvorbehalte......c...cceovvcrrenrinirin e cccsernseinans 148



3. Innere Ordnung der Verwaltungsratsausschiisse .........ccooceceevrrcenennnnne 149
a) Mindestanzahl ..ot 149
b) Beschlussfihigkeit und Beschlussfassung im Ausschuss........occeeee 151
¢) Differenzierung zwischen geschiftsfilhrenden und nicht
geschiftsfiithrenden DireKtoren ......ocoveerrceincnncninisineenenennnniesisescneens
4, Haftung der Arbeitnehmervertreter
5. Externer Arbeitnehmerausschuss........covevcevcrvcevceneniinonccenircenrenecceenenenes
6. BEWEITUNE ceeiceiirecercereriieree e ecen et eseesae st es s e s e e e s s ees
V. Die Beschlussfassung im BVG..........occoeeeeeeee
1. Dualistische SE ........ccccvvininiirniiiiinene.
2. Monistische SE.......ccovmevmninncinicenne.
V1. Zusammenfassung ..ot ssssessess s sessssssssssesssss

D. Auslegung der Beteiligungsvereinbarung und Inhaltskontrolle bei
Vereinbarungen iiber die Ausschiisse des Aufsichts- und

VerwaltUngsIats......cccvviuiiiiencisitii st s e sasessaestes 167
I. Die Rechtsnatur der Beteiligungsvereinbarung ...........cccvevccrurrrvasceseenens 167
1. Beteiligungsvereinbarung nach dem EBRG ......ccocconiiciivninnccnecnnene 167
2. Beteiligungsvereinbarung nach dem SEBG........ccccccoiiiininninnccncecnnene 168
3. EIGEDNIS. ...cceeiecrrrericeeaercennteeseseessseessassesansesrenessaresssssesessssesessessasstessesesn 170
II. MaBgebliche Rechtsordnung............cccereeerieeeeerieseseereseeeseereensessesreerenes 171
III. Auslegung der Beteiligungsvereinbarung...........oceveereenreenrerernreressveeseens 171
IV. INhaltSKONITOLIE. ....cccreuemcererereeiecrtreeaseneeetsae e etsasesesas e sesseeseas e sasenaneoes 174
V. ZusammenfassUNG........cccceveeveruerrrrrerrsvessessmsnssessessssssserssssessesssssssessssassessase 176

E. Die Beteiligung der Arbeitnehmervertreter an Aufsichtsrats- und

Verwaltungsratsausschiissen im Rahmen der Auffangregelung................. 179
I. Grundsitze der Auffangregelung........c.ccocovvcevvvrnrninenrerreeesrereseesseens 179
L. VOTaUSSEIZUNZEI ....ecuvuinircireee e censresessesessnsessssessesessesssssnssessassseses 179
2. INHAIE ettt be e a e sena s nen 180
3. BeSONAETREItEN.....covv ittt tete s esetetee e es e b er e senenennes 181
II. Weitere VOrgehenSweiSe........ccvveceereeeeeeereernereeseesnseseseseesesssssessssessessensens 182

I1I. Die personelle Besetzung von Aufsichtsratsausschiissen in einer
mitbestimmten Aktiengesellschaft..............cocoivveeeeneeciiceeireeeeenns 183

1. Grundsitzliche Bedeutung der personellen Besetzung von

AufsichtsratsausSChilSSEN ... ..coveurieeircriivrereresriceree e resesnesaens 183
2. Das Verhiltnis von Gesellschaftsrecht und MitbestGi........cccovverevurenne. 183
a) Vorrang des Mitbestimmungsrechts .........ccoccvereriernnnnierveennseneserenes 185

12



b) Vorrang des Gesellschafisrechts ........cccooovveiveceiieiscneinececccenen, 186
c) Schonender Ausgleich zwischen Mitbestimmungs- und

GesellsChaftSTEChL .....c.coceerciiiircreent st ne 187
3. Streitstand zur personellen Besetzung von Ausschiissen im
Anwendungsbereich des MithestG ........ccoccoeorreieveonnecencvvneeieee e, 188
a) Paritdtische Besetzung simtlicher Ausschiisse..........ccocoevverrveecunneces 188
b) Auswahlermessen des Aufsichtsrats.............eceecevmveiveecrvecceeseneenene. 189
) Rechisprechung und herrschende Lehre .....coevevviviceceeeceeienee 150
4. Die personelle Besetzung von Ausschiissen im Anwendungsbereich
des DIIEIDG ....oviiiecitreeecieent ettt tsreae et e enseese s srsbesesenes 193
5. BEWETTUNG ......oivieeeeeerieeeetniesrrerertesiesnrirectrsesssssstvssssssssssassesasnesscsssssesens 194
IV. Ausschussbesetzung in der mitbestimmten SE..............cccvveeerererncrnnnns 195
1. Eigenstindige Regelung durch die SE-RL ........ccovervviencnrnieeeriirienenenes 195
a) Anwendungsbereich der SE-RL .........c.cvniinnneirirnerniceceenes 195
b) Anwendbarkeit des Vorher-Nachher-Grundsatzes..............ucecveuenen..e. 197
2. Schutzrichtung der SE-RL ...t 198
2) § 1 AbS. 3 SEBG ...ttt seesens et es e eneas 198
b) Missbrauchsverbot ........coeouievveeeceecerre e cee e 200
aa) Das Missbrauchsverbot im Gemeinschaftsrecht.............coveeerneen. 201
(1) Tauschung und Betrug...........cccccovvmmrrenvrermnnrenercrennneseseesnens 202
(2) Umgehung und Erschleichung..........ccccoveeeciivncnnenenninnnan. 202
(3) Berufung auf mitgliedstaatliche Missbrauchsvorschriften ....203
bb) Art. 11 SE-RL....cccceiinrinieriereresie ettt reee e s enseaens
(1) Allgemeines
{2) Rechtfertigung durch sachliche Griinde...........cccececenuerrneences 207
(3) Beriicksichtigung subjektiver Elemente.........cccocevurreerevernnnnne 209
€) ErgEbNis.....ceoveeiircncitcce ettt 211
3. Auswirkung auf die Besetzung der AusschilSse ........occcevvvevrrueenivereennes 211
a) Gleiche Berechtigung und Verpflichtung der
AufsichtsratSmitgHEder ........ocevecverreecncnrneseceeretrrr e seeseesenenan 211
b) Missbrauchsverbot ...........uoveeveveerervvineereieesereeee s eees e e sesesessnenns 214
aa) Anwendungsbereich des Missbrauchsverbots..........cccovrrrnncnnne. 214
bb) Umgangene Vorschrifl........ccoeecinnennniincnnsrceneceeninaenenns 215
cc) Vermutung der Diskriminierung.........eveeeerceeneemsorneesesesinennnnes 217
dd) Rechtfertigung durch sachliche Griinde .......c.oovvieeeeecenricnnnencne. 219
ee) Zwingende Mitgliedschaft mindestens eines
ArbeitnehMervertreters ... .c.co.coeiviiiecenenccrreetnscteceseaisenene 221
ff) Subjektive Elemente ........cccovvverreeeennrerenneceennnienenesencsesseonesenes 222
gg) Beriicksichtigung der regionalen Herkunft der Arbeit-
nehmervertreter................... SOV UOURUROIN 222
4. BEWETTUNG ....ooiiriieenirrnectt et seses s essssn s s st sssreasssanses 223
V. Besonderheiten im monistischen System........c...ccocoenercneenmenincncsenisininenan. 224



1. Problematik der gesetzlichen Mitbestimmung im Verwaltungsrat ........ 225
2. Die Beteiligung der Arbeitnehmervertreter an den Ausschiissen des

VEIrWaltUNESTALS. ....v..vecvenceenreseeneeraeserscssisessiasssissssissssssasssnesssssssssessassessens 227
a) Gleiche Berechtigung und Verpflichtung der Verwaltungsrats-
MUEGHEART ...ttt 228
b) MisSbrauchSverbot ......ccoveeeercerietrnneneieciniiee s 229
aa) Ausschiisse mit Uberwachungsfunktion...........ecceeuecencurevseenns 229
bb) Ausschiisse mit Leitungsfunktion ...........ccvueiiieinseereesenncsnsennns 231
cc) Rechtfertigung durch Verfassungsrecht.........occecvrivenicnmnincnnenes 235
3. BEWETIUNG ....ocveeeenercerreenteanssesnssnssssssnesesnesssstensesenessenssssssssssssssssssansssenss 238
VI Zusammenfassung........c.cceoececenteesesiesnmsmsesisssissescsmsssssssssessssssssssasissenes 239

F. Auswirkungen des Umwandlungsschutzes auf die Ausschiisse des

Aufsichts- und Verwaltungsrats........ccoeovnciinininicnineciscneene 241

1. Besonderheiten dieser Grindungsvariante ............cveveeeeesverisertonsseseiisinens 241
1. Anwendung des Umwandlungsschutzes auf qualitative

MitWirkungSTEChLE .....cccevemeuiecreririentreeieeeieeeteeee e sesentssesessseersassins 241

2. Begrenzung durch zwingende Strukturvorgaben..........cocoeiieiievescninnens 243

3 EIEDIS .ot e e s s sae s e s e se e se s s sae s e s e e sa e rer e e nenenns 244

II. Auswirkungen auf die Ausschiisse des AufSichtsrats........ccceevvevereeverereens 245

1. Bildung eines VermittlungsaussChUuSSes ........ccoueeeerverereeereesrerernsvesennnnne 245

2. SONStIZE AUSSCRUSSE ....oevveeveriecriiireriesierireceerinnerentesssesserasssnssesnssssansesseases 246

I MOniStiSChe SE.......ccoireeiririeeeccrtecneniecerrseeseeetesaesssessesseseesesrssmcsenssseons 248

1. Wechsel der OrganisationSStrukiur .........coeveeeresiesereeereeeesmesseseresennesnnes 248

2. UMWAaNAIUDG .....ccvevrerreeccrerenreeeieeseseesistssesetsinsssssssesesssssssssssssesesassens
IV. Zusammenfassung

G. Rechtsfolgen nicht ordnungsgemiBer Besetzung der Ausschiisse ............. 251
L Auffangregelung .........ccoevricenrceeteeecresvtenesscssesestobesesesssssusansacseses 251
II. VereinbarungSlosung.........covvueierreveerseerinceteseeesseeseseseessssseseansesssassessanses 254
HII. Entscheidungskompetenz des EUGH ........cooceuemveeceececsteneieressessenaccenens 257
IV. Zusammenfasstng ..........ececveueeeerereeesecssereeessenssessssssssssssesessesesssnssensasnens 258

H. SCRIUSS...vuvieiiiiceceeetenetececintnnirienscssss s esssrebess s ensssss s sesssssssassesssnnes 261

LiteraturverzeiChnis. ........co.ceceeeecnirierteseereneseseees et esesene s ssecssesasssenenans 271

14



