Inhaltsverzeichnis

GEIEITWOTT ..vvviririiiitcsiren et er st ss e sbsr s sas et v
VOTWOTT ...ttt sttt et b s st s s s s ae s ra s sav e st e st e beentsanne VII
INhaltSVErZEICHNIS .....viineeiicic e X
AbbildungsverzZeichnis.........cc.coccveeirrieecrcnenre et e e X1
TabellenVETZEICHIIS ........coouririreiriee ettt e XV
ADbKUIZUNGSVETZEICHIIS .....c.vvveevieeveieerseneneesieetenestenestiie e e ree e escratsessoseanesnesssaaronsone XVII
Kapitel 1 Einleitung ........ccoeevverenrueereeereeiirnisiccsreses e cmsssasssmsas s sasssresscnson 1
1.1 Ausgangssituation und MOtVALION ..........c.cccermrmiiereiiiercecercceneeeecieeeenene 1
1.2 Zielsetzung und Forschungsmethodik ...........ccccoeeniiiieiiinniiieens 5
1.3 Aufbauder Arbeit ..o s 7
Kapitel 2 Projektmanagement und Projektleiter ..o 11
2.1  Zentrale Begriffe des Projektmanagements ...........ccvceeeieremensnncneininsinenns 12
2.1.1  Von der Projektplanung zum Projektmanagement.............cccoocovnunneecnc. 12
2.1.2  Vom einmaligen zum stetigen Projekt........c.cococeeecveiermmnneininnniinnincnnne 13
2.1.3  Vom Ad Hoc zum ganzheitlichen Projektmanagement ...........cccooeueeee. 15

2.2 Vom Verwalter zum Manager: Der Projektleiter.........ccccoovininnrnienns 19
22.1  Aufgaben des ProjeKtIeiters. ......cooviimirermeerinvcsiiecnnrcssnesenensinnes 19

2.2.2  Die Kompetenzen des Projektleiters..........cooveeneiiiicnniccniininnccas 20
2.3 Von der Projektorganisation zur projektorientierten Organisation............... 24
Kapitel 3 Theoretische Grundlagen ... e 27
3.1 OkonomiSche TREOTIEM .........coveeerceeeeecereereaiarnserssenesesessassessessenascssssssssssssns 28
3.1.1  Kontingenztheorie rentees s tr et r et e et s e e et s e s s s aensae 28
3.1.2  Ressourcenbasierter ADSatZ.........ccceuveensienne . 32
3.1.3  Agency-Theorie ......ccoovnmimnirncciennnnn e 36
3.14  Transaktionskostentheorie .......ccoeuicrnmivencocnmccncnrnrisnenee e 42
3.1.5  Anreiz-Beitrags-TREOME .....ouverrmcvrrrririireiincesiveerrn e ensae s 44
3.2  Verhalienswissenschaftliche Theorien et et aneas 48
32.1  Zentrale Begriffe der Motivationspsychologie.........cccovrrvcnrenirernnnn. 48

Bibliografische Informationen digitalisiert durch E | HLE
http://d-nb.info/993786812 BLI E


http://d-nb.info/993786812

3.2.2  Inhaltstheorien der MOLIVALION ......ocveiveveeecreeierirerieeree e resreeaena 55

323  Prozesstheorien der Motivation........ccccucucciinincninieriien e 58
3.24  Theorien der intrinsischen und extrinsischen Motivation..........c.coeu.u. 60
3.3 Fazit der theoretischen DisKUSSION .......counceeeriieiiccnmiienniicsesreseresinias 64
Kapitel 4 Die Projektleiterfaufbahin ......ccovevveeiniierecieccrceceneeccne e 67
4.1 Die individuelle KaITIEIe .....ccovoeirireeverrcreceneece et restecasesiensneesressones 68
4.1.1  Definition der KaITIere ........ccoevevrevrrernierrccsinecis e nnecscscsssesssenanaens 68
412  Dieindividuelle Karriereneigung...........ocoveccrervurrernceceervcrennieenisereresernens 69
4.1.3  Einfluss der Pers6nlichkeit auf die Karriereorientierung............ccveuue.. 70
414  Modelle der Katriereorientierung ..........ccocovverreeniesrnenereeennsreenencesscrmnene 73
4.1.5  Entscheidungsprozess fiir eine Projektleiterlaufbahn..........ccooevcuencne. 76
4.2 Anreizsysteme fiif ProOjeKteiter ........ocooevviveirevreieeeerereesicie e senense e sescennaes 78
42.1  Theoretische Grundlage von ANIEiZSYStem. ............erverrerrurieerenrsersersnes 78
422  Klassifizierung von ANreizSyStemen..........o.o.rveereesrererereranmessresmessecrsneens 80
423 Elemente €iNes ANTEIZSYSIEINS ...ovevrverrrrrvensrerssansserssnrssssssessssessnssessessons 83
424  Zielgruppen €ines ADTEIZSYSIEIMNS ........c.ovuvviveiseeremeeiesssnseesssesssssesesessens 86
4.3 Die organisationale Karriere: die Laufbahi...........cccoeveeremeerieeecrvsiessisenane 94
4.3.1  Die Fuhrungslaufbahn ..............c.ooveeeeiininrieeeeeeecssees e sessesses s 96
432 Die Fachlaufbaln........ccooooviiveeiierreriesieeceeeeeress s essseseas e sesessensens 97
433  Die Projektlaufbahn...........cc.oveoimeireeeeeeeseeeeeeeeeee e seereneeeeesenesees 99
434  Hybride Laufbahnformen ...........oooueeeeereeeeeremeereeseresseseeeseesesssessesenns 100
4.4 Faktoren der ProjektleiterlaufbahiL..........c...oueemeveeeeereeeeeeeseeeeesseeseeneesseesns 102
441 QUANBZIETUIG ccovv.eoveooee e ee e reeesr s eseeseenes e e eesonenen 104
442 Verhalten des ProjeKtEIers. ........orvvvueevvvveerreeernrreesssersessanresecsonseseses 104
443 ProjeKtOrZaNISAtION ......oo.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeseseeeeecesseeeeessss e e seseesses 104
444  Laufbahn und KAarTiere........o.uevveerveueeaocooeeeseeeseseseseosssssssessesnsssessaanes 104
Kapitel 5 Erfolgsfaktoren der Projektleiterlaufbahn ...............eeeeveevereseeereeererreonees 107
5.1 Gestaltung des UntersuchungSdesigns. ................cooorvvveeemeeerevemsssemsnsssssennns 107
5.1.1  Auswahl der BefragungSmethode. ..............eeeeeeonneeesses e seenesoneeeseeees 108
512 Konzeption des IntervieWleitfadens ...................coooroovvvveermmsereeeerersnnn 108

513 Auswahl der Umternehmen ............vovvrvvoovvoooesoeeeeee e ssseeeeeesensnen 110



52  Gang der Untersuchung ........ccoeveuveeirieineescnrreeeneeneeeesueenneseeessennas

5.2.1  Durchfithrung der Interviews....

522  Auswertung der Interviews............coeveececne.
5.2.3  Validierung der Interviewauswertungen ..................
524  Sicherung der Giite der qualitativen Studie.......c.ccecrerruenene.
5.3  Befunde der qualitativen Studie...........ccocevureererrvviriveninreerennnns
5.3.1  Die Rolle des Projektmanagements im Unternehmen...........
5.3.2  Die Projekiorganisation .........c..coeeeceesceoeeerinencsssnuerseneneessennas
5.3.3  Projektklassifizierung
5.3.4  Die Rolle des ProjeKtIeiters ........cevevervevercrincmrensnecessnnsennes
5.3.5  Die Projektleiterlaufbahn..........cccooovnmeioeciiiceeccaneee
5.3.6  Qualifizierung in der Projektleiterlaufbahn................c..........
5.3.7  Anreizsysteme in der Projektleiterlaufbahn .........................
53.8  Weitere Motivationsfaktoren der Projektleiterlaufbahn........
53.9  Implementierung der Projektleiterlaufbahn...........................
5.3.10 Zusammenfassung der qualitativen Studie........cccoevvvuvrvenuen.
Kapitel 6 Individuelle Praferenzen an eine Projektleiterlaufbahn ............

6.1  Auswahl des empirischen Instruments zur Praferenzmessung

6.1.1  Kompositionelle Verfahren - Direkte Priferenzmessung......

6.1.2  Dekompositionelle Verfahren
6.1.3  Hybride Verfahren
6.1.4  Methodenauswahl

6.2  Methodik und Ablauf der Conjoint-Analyse .......c.oovvvviurinrivrnenaes
6.2.1  Auswahl der Eigenschaften und der Eigenschaftsausprigungen
6.2.2  Festlegung des Erhebungsdesigns ..........c.ccocovinvccnnccicinens

6.2.3  Gang der Datenerhebung

6.3  Schitzung der Nutzenwerte ............c.cccocreonmerenmnrnnns
6.3.1  Die kompositionelle Phase .............c..c........
6.3.2  Die dekompositionelle Phase..........ccccomeveirceccncinne
6.3.3  Die Kalibrierungsphase ........cccccoureerererrronns

6.4  Befunde der Conjoint-Analyse..........ccovuevrureeerrenenns




6.4.1  Deskriptive Ergebnisse ..........cocovvririinnreiiiniceee s
6.4.2  Darstellung und Interpretation der Teilnutzenwerte.........cocovverivninne
6.43  Darstellung und Interpretation der relativen Wichtigkeiten.................
6.44  Transformation der Nutzenurteile in Wahlurteile
6.4.5  Analyse von Segmenten
6.5 Zusammenfassung und Implikationen der Ergebnisse
Kapitel 7 Zusammenfassung und Implikationen ............ccccceoeeecrerenenccnnnencecenns
7.1 Zusammenfassende Darstellung wesentlicher Erkenntnisse der Arbeit......
7.2 Implikationen der Arbeit.........cccceveerieircnenrreeecee et sre s
7.2.1  Implikationen flir die FOrschung .........cccocceeiironnniecnicceneieeeeeeene
7.2.2  Implikationen fiir die Unternehmenspraxis.......cococevveveeeeererecesicierenene
LHEraturverZeiChniS ........o.ccovovreemieeiiciieecre et e be et s esasse st ssss et see s
Anhang I: Interviewleitfaden ...........c.ocovuveecrcrmreinieenine e e
Anhang II: Teilnehmer der qualitativen STUAIE .........c.coeveveeveieeeveeiceceeeereeeee e
Anhang III: Agglomerationstabelle fiir das Average-Verfahren
Anhang IV: Dendogramm fiir das Average-Verfahren
Anhang V: Agglomerationstabelle fiir Ward-Linkage
Anhang VI: Dendogramm flir Ward-LINKage .........cc.oevervevereireveceernnerensenersnnsesesenseens
Anhang VII: Korrelationsmatrix der ClustervariablenAnhang
Anhang VIII: Werte der CIUStEranalyse .........ocoouevereroncerneseeecereenneeeeesvens s senssssreses
Anhang IX: A-PrOTI-CIUSTET .....o.evercceririe oo sesecsesrsesesstesse e sensssssressassssssssssacs



	IDN:993786812 ONIX:04 [TOC]
	Inhalt
	Seite 1
	Seite 2
	Seite 3
	Seite 4

	Bibliografische Informationen
	http://d-nb.info/993786812



