Inhaltsverzeichnis

1 Entscheidungen ent-scheiden. .....................
1.1 DerAufbaudesBuchs........................

1.2 Das Buch als Risikoentscheidung — Zielsetzung

und Zielgruppe. . . ...t e
1.3 Konzept und Definitionen .....................
Literatur. . .. ..ooo it e e

2 Entscheidungsmythenund Tabus ..................
2.1 DaseinzigWahre............ccovviviveennnn.
2.2 DieWiirfelsindgefallen ......................
2.3 Der Wetterbericht vongestern..................
2.4 Angst haben immerdie Anderen................
25 DieQualderWahl...........................
2.6 Machdoch,wasduwillst!.....................
27 DasfixeAngebot............cciiiiiiiiinn.
2.8 AllesoderNichts...........covviiiiviiienn,
29 KopfoderBauch .............ccovivvvnnn..n.
Literatur. . ...ttt i e

3 Entscheidungstechniken..........................
3.1 Rationale Techniken............covvvvviiinnn.
3.1.1 Die Entscheidungsmatrix................

3.1.2 Der Entscheidungsbaum ................

3.2 Intuitive Techniken. ...........cooviiineieene.
3.2.1 Erfahrungswissen und Inkubation.........

3.2.2 Entscheidungen auf heuristischer Basis. . . . .

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1137848596

...........

...........

...........

...........

...........

..........

...........

...........

...........

...........

...........

...........

...........

...........

...........

...........

digitalisiert durch

vil


http://d-nb.info/1137848596

v Inhaltsverzeichnis
3.3 Kreative Techniken ...........c.. oo, 99
3.3.1 Verhandeln mitsichselbst.......................... 99
3.3.2 Die Sechs-Hiite-Technik ........................... 106
3.3.3 Worst-Case-Best-Case . .......ovtnininnnennnnnnnns 108
3.4 Innovative Technmiken............. ...t iuiinuninenennn. 110
3.4.1 Methode der kritischen Ereignisse. ... ................ 110
D517 1 | U 117
4 Entscheidenlernen ............ ... ... ... .. ... i i, 119
4.1 Im Gesprich mit Kurt Beck, Ministerprisident
aD.,Rheinland-Pfalz. .. ........ ... i 122
4.2 Im Gesprich mit Thomas Dréger, Geschiiftsfiihrer der
Gruppe Medi-Markt. . ....... ..ottt 128
4.3 Im Gesprich mit Wolfgang Grupp, Eigentiimer und
Geschiftsfiihrer des Textilunternehmens TRIGEMA ........... 131
4.4 Im Gespriach mit Prof. Dr. Kai Hohmann,
Geschiiftsfiihrer/CEO bei TUV Rheinland Consulting . ......... 135
4.5 Im Gesprich mit Christian Kappler, Managing Partner

4.6

4.7

CK Adpvisory Partner, z. B. CFO der Apollo Optik Holding

GmbH & CoKG,CEOder LHDGroup .. .....c.ovvvvvennnn.. 142
Im Gesprich mit Prof. Dr. Dieter Rombach, Geschiftsfiihrender
Institutsleiter IESEV, Vorstandsvorsitzender der Science Allianz
Kaiserslautern ...........c.ouveiiiininniininenenennnnn. 148
Im Gesprich mit Thomas Sommerrock, Polizeidirektor,

Leiter der Polizeidirektion Landau, Rheinland-Pfalz,

ehrenamtlicher Richter. . .......... ... ... o i, 153

4.8 Im Gesprich mit Miriam Welte (Weltmeisterin und
Olympiasiegerin im Bahnradfahren) und Oliver Schifer
(ProfifuBballer und FuBlballtrainer) ..................covun.. 157
LIteratur. . . ..ottt it ettt e i s 163
5 Entschieden........... ... i 165
5.1 ZusammenfasSung .. .......c.coveiuiieennerinnernnnennnnns 165
5.2 Entscheidende Erkenntnisse. . . .......cooviunivniniinnn, 166



