Inhaltsverzeichnis

Verzeichnis der AUtOren .................cccooiiiiiiiiiiiieecee e \Y
Vorwort zur 2. Auflage ..., Vil
Vorwort zur 1. Auflage .............ccocooiiiiiiiieeeeee e, X
EiNlQItUNG ..o 1
1 Projektentwicklung Neubau/Bestand (Baulandentwicklung) .............. 3
1.1 DEFINItION oot 3
1.2 AnWendungsbereiCh ..........ccoooi oo 6
1.3 Schnittstellen zu anderen LEIStUNGEN ..........c.coveeiiieceeeeeeceeceeeeeeeee e, 9
1.4 Leistungsbild .........c.ooomiiii e 13
1.5 KOMMENTAT ..ottt 22
1.6 Honorierung (ohne Eigenkapitalbeteiligung) ..........cccccoeeveeieiicieeic 32
2 Projektsteuerung von Stadtebaulichen Leistungen (PSL) ................... 35
2.1 DEFINILION oottt 35
2.2 AnwendungsbereiCh ..........cooooiiieiieee e 36
2.3 Schnittstellen zu anderen LeiStUNGEN ...........c.cocveevieieeieeee e 37
2.4 Leistungsbild ......cccooiiiiiiiei e 37
2.5 KOMMENTAT .ciiiiiiiii ettt et e e aeeeneeenneas 39
2.6 HONOIIEIUNG ....oiiiiiiiiiiieiie ettt e eaeeeneeas 45
3 Stakeholdermanagement ..o, 47
S B B 1< {141 4o OSSR 47
3.2 Anwendungsbereich ...........ccoooiioiiiiieiiee e 47
3.3 Schnittstellen zu anderen LEIStUNGEN ...........coouveeomieeeeieeeeeeeeeeee e 48
3.4 Leistungsbild ....oc.oiiiiii e 50
3.5 KOMMENTAr ...ttt et e et eeeaaeeeneeeas 55
3.6 HONOMIEIUNG ...oiiiiiiiiiieit ettt ettt et e e aae e e e aeeesate e nseesneeeenneens 60
4 Multiprojektmanagement ......................cocooiiiiiiiiiiiieee e, 61
A1 DefiNItiON ..ottt 61
4.2 Anwendungsbereich ... 62
4.3 Schnittstellen zu anderen LeIStUNGEN .........cccooeviieiiieiieeeeeee e 63
4.4 Leistungsbild .......cooiiiiiiii e 63
45 KOMMENTAT ..oiiiiiiiiii ettt e e et e e et e e enaeeeeeaaeeeans 67
4.6 HONOMEIUNG .....ovviiiiiiiee ettt e et e e te e e e aaeeeenseeeeenaeeaaans 86
5 Risikomanagement ..................cocoiiiiiiiiiie e 87
5.1 DEfiNIHION .vieeiiiiieeceee et 87
5.2 Anwendungsberich ..........ccoccooieiiiiiiiiicieeee e 88
5.3  Schnittstellen zu anderen LeIStUNGEN .........ccocieiiieriiiiieieieeeee e, 89

Bibliografische Informationen | E
http://d-nb.info/1036750353 digitalisiert durch ! |I THLE


http://d-nb.info/1036750353

54
55
5.6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6

10

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6
10.7
10.8

XV

LeistuNgShild ....cuieeieii e 91
KOMMENTAT ...oiiiiiiiii et 93
HONOTIEIUNG ...t e 98

Projektcontrolling - fiir Anteilseigner/Investoren und deren

Aufsichtsgremien ... 99
DEFINILION ..t 99
AnWendungsbereiCh ...........oooiiiiiiie e 101
Schnittstellen zu anderen LeIStUNGEN ........cc.ooovieiieiiieieececeeeeee e 101
LeiStUNGSDIlA ..o 103
KOMMENTAT ...eiiiiiiiii e 107
HONOTIEIUNG ...t 115
Value ENGIiNEEriNg .............cc.ooooiiiiiiiiie e 117
DEfiNITION vttt 117
Anwendungsbereich .........oooiiiiiii e 118
Schnittstellen zu anderen LeIStUNGEN ..........coveieieeeeie e, 119
LeistuNGShild ....cvieiiiicee e 120
KOMMENTAT ...t e e 123
HONOTIEIUNG ...t eaaee e 127
Inbetriebnahmemanagement ...........................cooiiiiiiiiiiii 129
DEFINITION et 129
AnWwendungsbereiCh .........oooiiioiiiiice e 129
Schnittstellen zu anderen LeiStUNGEN .........cccuveiieiiiieeecee e 129
LeiStUNGSDIIA ..o 130
KOMMENTAT ..o e e e e 136
HONOTIEIUNG ...t e et e s 159

Technisches Inbetriebnahmemanagement in Anlehnung an VDI 6039 161

DEfINITION 1.ovieeiiee et 161
AnNWeNdUNGSDETEICN .......oiiiiiiiii e 161
Schnittstellen zu anderen LEIStUNGEN ..........cccevviiiiiiieieciee e 162
LEISTUNGSDIIA ..o 162
KOMMENTAT ...t e e e e e e e 168
HONOMIEIUNG ...ttt et eebee e eaaeeenaeas 190
Projektmanagement bei Infrastrukturvorhaben ............................... 191
AlIGEMEINES ...ttt 191
Besonderheiten bei Infrastrukturvorhaben ............ccccocooiiiiiiiiiii 194
KONZEPLPNASE ....eeeeiieieie et 195
(e ToT (o 1o 1o ] o H TSRS 203
Baurechtliche GENehMIGUNGEN ........ccoeiiiiiiiiieiii e 211
Multiprojektmanagement .............ccoooviiiiiiie e 217
Kommunikation/Stakeholdermanagement ............ccccoooveeiiiiiiieiiie e 218
INDELrEDNANME ...o..viiieie e 220



10.9  RisikOManNagemMeNT ........coiiiiiiiiieciiece e 222
10.10 Weitere Hinweise zur HONOMEIUNG .......ccvviiiieiiieeiie e 223
11 Nutzerprojektmanagement ... 227
111 DEFINITION it 227
11.2 AnwWendungsber@ich ..ot 227
11.3  Schnittstellen zu anderen LEIStUNGEN .........c.ooovviiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 231
114 LeiStuNGSDIlA ...ooieiiiiiiii e 232
T1.5 KOMMENTAT <.t 239
11.6 HONOTIEIUNG ...ttt et e e 246
12  Leistungen der Mieterkoordination bei Handelsimmobilien ............... 247
121 DEFINILION et 247
12.2 AnWendungsbereiCh .........ocooiiiiiiiiee e 247
12.3 Schnittstellen zu anderen LEiStUNGEN ..........cccoevviiiiiiiiie e 249
12.4  Leistungsbild .......c.oooiiiiii e 249
12,5 KOMMENTAT ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s e eannnaes 260
12,6 HONOMEIUNG «..vviieeiiiie ettt e e 262
Anhang

Anhang A: LiteraturverzeiCchnis ............cooooiiioiie e 263
Anhang B: Technische Regelwerke/Gesetze/Richtlinien ............cc.ccoevveeiecieniennnn. 267
Anhang C: AbkUrzungsverzeichnis ............c.ooveiiiiiie i 271
ANNANG D GlOSSAI ..o 277
Stichwortverzeichnis ....................oooiiiiiie e 307

XV



