Inhaltsiibersicht

Geleitwort \%
Vorwort X
Inhaltsiibersicht XI
Inhaltsverzeichnis XV
Abkiirzungsverzeichnis XXI
Symbolverzeichnis XXVII
Abbildungsverzeichnis XXIX
Tabellenverzeichnis XXXI
1  Einleitung 1
11  Zur Notwendigkeit einer Vergiitungsforschung fiir den Aufsichtsrat................ 1
12  Gang der Untersuchung 6

2 Erster Hauptteil: Aufsichtsrat und Aufsichtsratsvergiitung als Bestandteile
der Corporate Governance 7
21  Grundlagen der Corporate Governance 7
22  Aufsichtsratstitigkeit 28
23  Aufsichtsratsvergiitung 47
24  Implikationen fiir den zweiten und dritten Hauptteil 100
3 Zweiter Hauptteil: Forschungsstand und Hypothesenformulierung..........co.ovevei. 103
3.1  Vorgehen 103

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1147509948 digitalisiert durch



http://d-nb.info/1147509948

XII Inhaltsiibersicht
32  Determinanten der Aufsichtsratsverglitung 104
3.3  Literaturrtickblick 111
34  Defizite im Forschungsstand 178
3.5 Hypothesen 185
3.6  Zwischenfazit 19

4  Dritter Hauptteil: Konzeption und Ergebnisse der empirischen

Untersuchung 203
41  Vorgehen 203
42  Operationalisierung der Variablen 204
43 Daten 222
44  Hypothesen zu den Determinanten der Vorstandswechsel ...........cuvceesscesncns 230
45  Methode 240
46  Ergebnisse 258

5  Schlussbetrachtung 363
51  Zusammenfassung 363
52  Fazit 367
53  Limitationen der Untersuchung 370
54  Ausblick und Identifikation von weiterem Forschungsbedarf .............cc..cesevnee. 374

Literaturverzeichnis 377

Anhang I (Tabellen) 413



Inhaltsiibersicht XIII

Anhang II (STATA Do-File) 417

Anhang III (English Summary) 441



Inhaltsverzeichnis

Geleitwort A4
Vorwort IX
Inhaltstibersicht XI
Inhaltsverzeichnis Xv
Abkiirzungsverzeichnis XX1
Symbolverzeichnis XXVII
Abbildungsverzeichnis XXIX
Tabellenverzeichnis XXXI
1  Einleitung 1
11  Zur Notwendigkeit einer Vergiitungsforschung fiir den Aufsichtsrat................. 1
12  Gang der Untersuchung 6

2 Erster Hauptteil: Aufsichtsrat und Aufsichtsratsverglitung als Bestandteile
der Corporate Governance 7
21  Grundlagen der Corporate Governance 7
211 Begriff 7
212 Theoretische Grundlagen 10
2121 Principal-Agent-Theorie. 10
21211 Hintergrund 10

21.21.2 Bilaterale Vertriige, Konfliktsituationen

und Ldsungsmoglichkeiten 11



XVI Inhaltsverzeichnis

21213 Mehrstufiges Modell 14
21214 Kritik 16
2122 Stewardship-Theorie 17
2123  Agency-Theorie, Stewardship-Theorie
und Aufsichtsratsvergiitung 19
213 Systeme 23
22  Aufsichtsratstitigkeit 28
221 Der Aufsichtsrat als Element der Corporate Governance..........mersssnnes 28
222 Uberwachung der Geschiftsfithrung 31
223  Gestaltung der Vorstandstitigkeit 34

2231 Grundlegendes

2232 Bestellung 35

2233 Anstellung 42
2234  Geschiftsordnung des Vorstands 44
224 Sonstige Aufgaben 45
23 Aufsichtsratsvergiitung 47
23.1 Anbindung zum betriebswirtschaftlichen Personalwesen ............oeuveruncenees 47
232  Rechtliche Grundlagen 48
2321  Aktienrecht 48
2322 DCGK 56

2323 Erginzende Bestimmungen fiir
gewerkschaftsnahe Arbeitnehmervertreter 57




Inhaltsverzeichnis

XVII

2324 Normative Aspekte im internationalen Kontext

23.24.1 Vorgehen

23.24.2 Vereinigtes Konigreich

61

23.24.3 Osterreich

23.24.4 Frankreich

69

23.24.5 Vereinigte Staaten

3

&

23.24.6 Rechtsvergleichende Gesamtbetrachtung

233 Vergtitungsbestandteile

83

2331 Feste Bestandteile

23.3.2 Variable Bestandteile

87

23.3.21 Eigenschaften

87

23.3.22 Leistungsorientierte Bestandteile

2.3.3.23 Erfolgsorientierte Bestandteile

87
91

95

234 Vorschldge flir Aufsichtsratsvergiitungssysteme

24  Implikationen flir den zweiten und dritten Hauptteil

100

3 Zweiter Hauptteil: Forschungsstand und Hypothesenformulierung

3.1 Vorgehen

...................... 103

103

3.2  Determinanten der Aufsichtsratsvergtitung

104

3.3  Literaturriickblick

111

33.1 Aufbau- und Ablauforganisation

111

332 (Unternehmensverwaltungs-)interne Corporate Governance

und Outside-Directors-Compensation

119




XVIII

Inhaltsverzeichnis

333 (Unternehmensverwaltungs-)externe Corporate Governance
und Outside-Directors-Compensation 128
334  Unternehmenspolitik und Outside-Directors-Compensation..........cceeeuvees 144
3.3.5 Unternehmenseigenschaften und Outside-Directors-Compensation ......... 150
33.6 Implikationen aus der experimentellen Betriebswirtschaft ...........coocoueeruunes 164
3.3.7 Ergebnis 165
34  Defizite im Forschungsstand 178
3.5 Hypothesen 185
3.6  Zwischenfazit 196

4  Dritter Hauptteil: Konzeption und Ergebnisse der empirischen

Untersuchung 203
41  Vorgehen 203
4.2  Operationalisierung der Variablen 204

421 Abhangige Variable 204
422 Unabhingige Variablen 215
43  Daten 222
44  Hypothesen zu den Determinanten der Vorstandswechsel ............ccocoeverennen. 230
45 Methode 240
451 Angewandte Verfahren ‘ 240
452 Implikationen fiir das weitere Vorgehen 256




Inhaltsverzeichnis XIX

46  Ergebnisse 258
46.1 Deskriptive Ergebnisse 258
462 Univariate Statistik 276

4.62.1 Mittelwertanalyse 276
4.6.22 Korrelationsanalyse und Multikollinearitédtsdiagnostik ..........ccc.euvuunc. 287
463 Multivariate Statistik 301
4.63.1 Statistische Signifikanz 301
4632  Okonomische Signifikanz : 309
464 Robustheitsanalyse 312
4641 Aufbau und Ablauf 312
4642 Fehlspezifikation des Regressionsmodells (Punkt 1).......ccoerveereensrsnnens 314
4.64.3  Fehlerhafte Messung (Punkt 2) 335
4644 Simultanitit der Variablen (Punkt 3) 344
4645 Sample-Selection-Bias (Punkt 4) 345
465 Diskussion und Hypothesenbeantwortung 350
5  Schlussbetrachtung 363

51  Zusammenfassung 363

52  Fazit 367

53  Limitationen der Untersuchung 370

54  Ausblick und Identifikation von weiterem Forschungsbedarf .........cc..evurvenes 374

Literaturverzeichnis 377




XX Inhaltsverzeichnis

Anhang I (Tabellen) 413

Anhang TT (STATA Do-File) 417

Anhang III (English Summary) 41




